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ობსინსტიტუციურიცვლილებები,რაარისინსტი
ტუციურიცვლილებებისადარეფორმებისმიზანი
დარასშეუწყობსხელს?

- დი ახ, 2023 წლის დე კემ ბერ ში სა ქარ თვე ლოს 
მი ენ იჭა კან დი და ტის სტა ტუ სი, და მე თან ხმე ბით, 
რომ აღ ნიშ ნუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა ქვეყ ნის მი ერ 
გა ტა რე ბუ ლი რე ფორ მე ბი სა და უამ რა ვი ჩარ თუ ლი 
ად ამი ან ის ძა ლის ხმე ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი აღი არ ებაა. 
სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ-
ნე ობ ის სა მი ნის ტრო ში ევ რო კავ შირ თან ას ოც ირ ებ-
ის შე თან ხმე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე-
ბე ბის შე სა ბა მი სად, 2015 წლი დან მიმ დი ნა რე ობს 
სა კა ნონ მდებ ლო და ახ ლო ებ ის პრო ცე სი. ას ევე, 
წარ მა ტე ბით მიმ დი ნა რე ობს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა 
და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის ევ რო პის სა მე ზობ ლო 
პროგ რა მა (ENPARD), რომ ლის ოთხი ვე ფა ზა შე-
უფ ერ ხებ ლად გან ხორ ცი ელ და და სა მი ნის ტროს 
მი ერ აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 100%-ით იქ ნა 
შეს რუ ლე ბუ ლი. უკ ან ას კნელ პე რი ოდ ში გან ხორ-

ინტერვიუ საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის ინტერვიუ საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის 
მეურნეობის სამინისტროს, სოფლის მეურნეობისა და მეურნეობის სამინისტროს, სოფლის მეურნეობისა და 
სოფლის განვითარების პოლიტიკის დეპარტამენტის სოფლის განვითარების პოლიტიკის დეპარტამენტის 

ხელმძღვანელთან, ეკონომიკის მეცნიერებათა ხელმძღვანელთან, ეკონომიკის მეცნიერებათა 
დოქტორთან, ქალბატონ დოქტორთან, ქალბატონ ეკატერინე ზვიადაძესთანეკატერინე ზვიადაძესთან

ცი ელ ებ ული და მიმ დი ნა რე ინ სტი ტუ ცი ური ცვლი-
ლე ბე ბი სა და რე ფორ მის მი ზა ნია ევ რო კავ ში რის 
რე გუ ლა ცი ებ ის მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ ლის 
გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კის ევ რო პუ ლი მარ თვის 
სის ტე მის სტან დარ ტე ბის და ნერ გვა. გაძ ლი ერ და 
დარ გობ რი ვი მი მარ თუ ლე ბე ბი, ჩა მო ყა ლიბ და მემ-
ცე ნა რე ობ ის, მეცხო ვე ლე ობ ის და აკ ვა კულ ტუ რის 
სამ მარ თვე ლო ები, რომ ლე ბიც რე ფორ მამ დე ერთ 
სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ ში იყო გა ერ თი ან ებ ული. 
და ვა საქ მეთ ახ ალ გაზ რდა სპე ცი ალ ის ტე ბი. ას ევე, 
მინ და აღ ვნიშ ნო, რომ ჩა მო ყა ლიბ და კო ოპ ერ ატ-
ივ ებ ის და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სამ მარ თვე ლო. 
სამ მარ თვე ლოს კომ პე ტენ ცი აში შე დის რო გორც 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის სა კა ნონ-
მდებ ლო ბა ზის სრულ ყო ფა და მხარ დამ ჭე რი მე ქა-
ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბა, ისე სოფ ლის გან ვი თა რე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის ფორ-
მუ ლი რე ბა. ამ ეტ აპ ზე, სამ მარ თვე ლო აქ ტი ურ ადაა 
ჩარ თუ ლი ად გი ლობ რი ვი სა მოქ მე დო ჯგუ ფე ბის 
ავ ტო რი ზა ცი ის პრო ცეს ში. 

აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ გაძ ლი ერ და ეკ ონ ომ იკ-
ური კვლე ვი სა და მო ნა ცემ თა ან ალ იზ ის სამ მარ-
თვე ლო, რო მე ლიც აქ ტი ურ ად მუ შა ობს დარ გში 
მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნე ბი სა და პრო ცე სე ბის ან ალ იზ-
ზე: კერ ძოდ, სამ მარ თვე ლო შე სა ბა მი სი პე რი ოდ-
ულ ობ ით ამ ზა დებს სოფ ლის, სატყეო და თევ ზის 
მე ურ ნე ობ ებ ის ან/და სა სოფ ლო და სახ ლე ბებ ში 
მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობ ის სო ცი ალ ური და ეკ ონ-
ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის ამ სახ ველ ან გა რი შებს 
(სა მუ შაო ძა ლა, ერ ოვ ნუ ლი ან გა რი შე ბი, მემ ცე ნა-
რე ობა-მეცხო ვე ლე ობა, სა მომ ხმა რებ ლო ფა სე ბი, 
სა გა რეო ვაჭ რო ბა); შერ ჩე ული აგ რო სა სურ სა თო 
პრო დუქ ცი ის თვის, სამ მარ თვე ლო ახ ორ ცი ელ ებს 
ბაზ რის ან ალ იზს და ამ ზა დებს პრე ზენ ტა ცი ას, 
რაც გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი გვაქ ვს სა მი ნის ტროს ვებ-
გვერ დზეც და და ინ ტე რე სე ბულ მომ ხმა რე ბელს 
შე უძ ლია მი იღ ოს ინ ფორ მა ცია აღ ნიშ ნუ ლი პრო-
დუქ ტის წარ მო ებ ის, სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალ ისა 
და სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი-
ებ ის შე სა ხებ. ვებ-გვერ დზე, ას ევე, გან თავ სე ბუ ლი 
გვაქ ვს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დარ გის ამ სახ ვე ლი 
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სა ინ ფორ მა ციო ხა სი ათ ის წლი ური პუბ ლი კა ცი ები - 
„სა ქარ თვე ლოს მემ ცე ნა რე ობა რიცხვებ ში“, „სა ქარ-
თვე ლოს მეცხო ვე ლე ობა რიცხვებ ში“ და „სოფ ლის 
მე ურ ნე ობა რიცხვებ ში“, რო მე ლიც აერ თი ან ებს 
ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ ოფ იცი ალ ურ სტა ტის ტი კურ 
ინ ფორ მა ცი ას სრუ ლად, რაც მომ ხმა რებ ლებს სა-
შუ ალ ებ ას აძ ლევს, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ას თან და კავ-
ში რე ბულ კონ კრე ტულ თე მებ ზე, ერთ ფორ მატ ში, 
მო იძი ონ ინ ფორ მა ცია. ას ევე, ერ თობ ლი ვი ძა ლის-
ხმე ვით, გა ვა კე თეთ სა ხელ მძღვა ნე ლო „სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის ეკ ონ ომ იკა“, რო მე ლიც სა სარ გებ ლოა 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბის 
შემ სწავ ლე ლი სტუ დენ ტე ბის, მე ნე ჯე რე ბის, სპე-
ცი ალ ის ტე ბი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სფე რო ში 
და საქ მე ბულ თა ფარ თო სპექ ტრის თვის. დე პარ ტა-
მენ ტის შე მად გენ ლო ბა ში შე დის სოფ ლის მე ურ-
ნე ობ ისა და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კის 
კო ორ დი ნა ცი ის სამ მარ თვე ლო, რომ ლის ძი რი თა დი 
ფუნ ქცია სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის გან ვი-
თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბის 
კო ორ დი ნა ციაა. სამ მარ თვე ლო უზ რუნ ველ ყოფს 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის 
2021-2027 წლე ბის სტრა ტე გი ისა და შე სა ბა მი სი 
წლე ბის სა მოქ მე დო გეგ მის გან ხორ ცი ელ ებ ის მო ნი-
ტო რინ გს, ამ ზა დებს წლი ური ან გა რი შებს, მო ნა წი-
ლე ობ ას იღ ებს სხვა დას ხვა სა ხელ მწი ფო უწყე ბე ბის 
შე სა ბა მი სი სტრა ტე გი ებ ის და სა მოქ მე დო გეგ მე ბის 
შე მუ შა ვე ბა სა და ან გა რიშ გე ბა ში.

აუც ილ ებ ლად უნ და ვახ სე ნოთ აკ ვა კულ ტუ რის 
მი მარ თუ ლე ბაც, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს აკ ვა-
კულ ტუ რის ფერ მერ თა მის წრა ფე ბას გა ნა ვი თა რონ 
სა ქარ თვე ლო ში ინ ოვ აცი ური ტი პის აკ ვა კულ ტუ რა. 
რაც გუ ლის ხმობს, წყლის ბი ოლ ოგი ური რე სურ სე-
ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის, აღ წარ მო ებ ის და მდგრა დი გა-
მო ყე ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას, თევ ზის მო პო ვე ბის, 
მო შე ნე ბის და გა და მუ შა ვე ბის მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო-
გი ებ ის და ნერ გვას და ამ ის შე დე გად ქვეყ ნის ში და 
ბა ზარ ზე თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის მაქ სი მა ლუ რად 
შე საძ ლო დო ნის მიღ წე ვას. იმ ავ დრო ულ ად, დი დი 
ყუ რადღე ბა და ეთ მო ბა აკ ვა კულ ტუ რის პრო დუქ-
ცი ის და მომ სა ხუ რე ბის გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფას. 

სა ბო ლო ოდ მინ და ავ ღნიშ ნო, რომ საკ მა ოდ ძლი-
ერი და მრა ვალ მხრი ვი სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ული 
ჩა მო ყა ლიბ და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის 
გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კის დე პარ ტა მენ ტის სა ხით, 
რო მე ლიც საკ მა ოდ სა პა სუ ხის მგებ ლოა და ქვეყ ნის-
თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბე ბის გან ვი თა-
რე ბა ზე უნ და იყ ოს ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 

- ჩვენთვისცნობილიგახდა,რომ2024წლიდან
იწყებათემზედაფუძნებულიადგილობრივიმხარ
დაჭერისპროგრამა,რასითვალისწინებსესპროგ
რამადარასშესთავაზებსსოფლისმოსახლეობას?

- 2023 წელს დე პარ ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად იყო 
ჩარ თუ ლი „თემ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ად გი ლობ რი ვი 
მხარ და ჭე რის პროგ რა მის“ შე მუ შა ვე ბა ში, ევ რო-
კავ ში რის LEADER/CLLD მიდ გო მის შე სა ბა მი სად. 
პროგ რა მა ით ვა ლის წი ნებს, ად გი ლობ რი ვი სა მოქ-
მე დო ჯგუ ფე ბის ჩარ თუ ლო ბით, სოფ ლად სო ცი ალ-
ურ-ეკ ონ ომ იკ ური, გა რე მოს დაც ვი თი საქ მი ან ობ-
ებ ის ხელ შეწყო ბას, ად გი ლობ რი ვი სა ჭი რო ებ ებ ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. ჩვენ 2023 წელს უკ ვე და ვიწყეთ 
პროგ რა მის გან ხორ ცი ელ ება, რომ ლის პირ ველ 
ეტ აპს ად გი ლობ რი ვი სა მოქ მე დო ჯგუ ფე ბის ავ ტო-
რი ზა ცია წარ მო ად გენს. ავ ტო რი ზა ცი ის მი სა ღე ბად 
გან ცხა დე ბე ბის მი ღე ბა 2024 წელ საც გრძელ დე ბა. 
ავ ტო რი ზი რე ბუ ლი ად გი ლობ რი ვი სა მოქ მე დო ჯგუ-
ფე ბი (LAGs) ჩა ერ თვე ბი ან პროგ რა მის გან ხორ ცი-
ელ ებ აში და იქ ნე ბი ან თა ნა გან მა ხორ ცი ელ ებ ლე ბი 
სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბულ გა დამ ხდე ლი სა აგ ენ ტოს 
ან ალ ოგ თან, სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს-
თან ერ თად. ავ ტო რი ზა ცი ის პრო ცე სის გა სა მარ თად 
2023 წელს შე ვი მუ შა ვეთ „ად გი ლობ რი ვი სა მოქ მე-
დო ჯგუ ფის ავ ტო რი ზა ცი ის წე სი“, რო მელ შიც დე-
ტა ლუ რად გა იწ ერა პრო ცე დუ რუ ლი სა კითხე ბი და 
კრი ტე რი უმ ები, რო მე ლიც უნ და და აკ მა ყო ფი ლოს 
ავ ტო რი ზა ცი ის მა ძი ებ ელ მა.

- დამატებითრაახალინიციატივებიაქვსსამი
ნისტროს,მაგალითად,მეცხოველეობისგანვითა
რებისთვისრააქტივობებიიგეგმება?

- 2023 წელს, სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა 
და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მი ნის ტრის ინ იცი ატ ივ ით 
და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის გან ვი თა რე-
ბის პო ლი ტი კის დე პარ ტა მენ ტის კო ორ დი ნა ცი ით 
და იწყო ახ ალ პროგ რა მა ზე მუ შა ობა, რა საც სა ფუძ-
ვლად და ედო დარ გის წი ნა შე მდგა რი გა მოწ ვე ვე ბი 
და სა ჭი რო ებ ები, შე სა ბა მი სად, მოხ და პრი ორ იტ-
ეტ იზ აცია მეცხო ვე ლე ობ ის მი მარ თუ ლე ბებს შო-
რის და გა მო იკ ვე თა მსხვილ ფე ხა მეცხო ვე ლე ობ ის 
(მეძ რო ხე ობა) გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის აუც-
ილ ებ ლო ბა. სა ხელ მწი ფო პროგ რა მა მსხვილ ფე ხა 
მეცხო ვე ლე ობ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის მიმ დი ნა რე 
წლი დან გან ხორ ცი ელ დე ბა, რო მე ლიც ხელს შე-
უწყობს ქვე ყა ნა ში თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტე ბის, 
მათ შო რის, ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ზე წვდო მის 
გა უმ ჯო ბე სე ბას, მსხვილ ფე ხა მეცხო ვე ლე ობ ის 
მი მარ თუ ლე ბის ფერ მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და ფუნ-
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ქცი ონ ირ ებ ას. ფერ მე რე ბის თვის, იქ მნე ბა ბიზ ნე სის 
გა ფარ თო ებ ის და სრულ ყო ფის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. 
კერ ძო სექ ტორს შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბა შე იძ ინ ოს 
მა ღალ პრო დუქ ტი ული ჯი შე ბი და გა ნა ხორ ცი ელ-
ოს ფერ მის აშ ენ ება, მო დერ ნი ზა ცია-აღ ჭურ ვა, აგ-
რეთ ვე შე იძ ინ ოს ფერ მა ში სა წარ მოო პრო ცე სე ბის 
მე ქა ნი ზა ცი ისა და ავ ტო მა ტი ზა ცი ის თვის სა ჭი რო 
და ნად გარ-მოწყო ბი ლო ბე ბი და ის არ გებ ლოს შე-
ღა ვა თე ბით 7 წლის გან მავ ლო ბა ში. ინ იცი ატ ივა 
გათ ვლი ლია რო გორც მსხვილ, ას ევე სა შუ ალო და 
მცი რე მე ურ ნე ობ ებ ზე და ფა რავს რო გორც მე ხორ-
ცულ, ისე მერ ძე ულ მი მარ თუ ლე ბას, რაც თა ვის თა-
ვად შე უწყობს ხელს ხორ ცი სა და რძის წარ მო ებ ის 
ზრდას. აღ სა ნიშ ნა ვია ის იც, რომ ინ იცი ატ ივა მო-
იც ავს სა ნა შე ნე ფერ მებ საც, რი თაც უნ და მოხ დეს 
ამ მი მარ თუ ლე ბის წა ხა ლი სე ბა. მთავ რობს მი ერ 
მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბის შე დე გად, 2024 წელს 
მცი რე ფერ მე რე ბი სათ ვის მხარ და ჭე რის პროგ რა-
მა გან ხორ ცი ელ დე ბა მთე ლი ქვეყ ნის მას შტა ბით, 
რო მე ლიც მო იც ავს რო გორც საგ რან ტო, ას ევე, 
საკ რე დი ტო შე საძ ლებ ლო ბას. დახ მა რე ბის პა კე ტი 
გუ ლის ხმობს ფერ მის აშ ენ ებ ას, რე კონ სტრუქ ცია/
აღ ჭურ ვას, რძის პირ ვე ლა დი და მუ შა ვე ბის თვის 
სა ჭი რო აღ ჭურ ვი ლო ბის შე ძე ნას. ას ევე, მინ და აღ-
ვნიშ ნო, რომ დარ გის გან ვი თა რე ბი სა და რე გუ ლი-
რე ბის თვის და გეგ მი ლია აქ ტი ვო ბე ბი მეცხო ვე ლე-
ობ ის სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბის თვის, წი ნა და დე-
ბე ბის, რე კო მენ და ცი ებ ის შე მუ შა ვე ბა მიზ ნობ რი ვი 
პროგ რა მე ბის შექ მნის თვის, ას ევე, ნორ მა ტი ული 
აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბა.

და გეგ მი ლი გვაქ ვს აკ ვა კულ ტუ რის ფერ მერ თა 
ცოდ ნის და უნ არ ებ ის ამ აღ ლე ბა თა ნა მედ რო ვე სა-
გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბის და 
გან ხორ ცი ელ ებ ის მეშ ვე ობ ით. აღ ნიშ ნუ ლი პრო-
ცე სი და ეყ რდნო ბა თა ნა მედ რო ვე სა ერ თა შო რი სო 
გა მოც დი ლე ბას და წა რი მარ თე ბა სა ერ თა შო რი სო 
პრაქ ტი კოს-ექ სპერ ტე ბის მო ნა წი ლე ობ ით. აკ ვა-
კულ ტუ რის დარ გი მხარ და ჭე რი ლი იქ ნე ბა შემ დე გი 
ინ სტრუ მენ ტე ბით: სას წავ ლო პროგ რა მე ბი ცოდ ნის 
გა და ცე მის მიზ ნით, კვა ლი ფი კა ცი ის ას ამ აღ ლე ბე-
ლი ტრე ნინ გე ბი, ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა და სხვა. 

- როგორცაღნიშნეთ,თქვენსდეპარტამენტში
გაძლიერდაეკონომიკურიანალიზისმიმართულე
ბა,რაცუდავოდწინგადადგმულინაბიჯია.როგორ
შეაფასებდითსექტორისეკონომიკურმდგომარე
ობას,რადადებითიტენდენციებიიკვეთებადარგში
უკანასკნელიწლებისგანმავლობაში?

- სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ-
სა ხუ რის, 2022 წლის მო ნა ცე მე ბით, აგ რო ბიზ ნე სის 
პრო დუქ ცი ის (პირ ვე ლა დი და გა და მუ შა ვე ბუ ლი 
პრო დუქ ცია) გა მოშ ვე ბამ 16.0 მი ლი არ დი ლა რი 
შე ად გი ნა, რაც ბო ლო ათი წლის მან ძილ ზე 111%-
ითაა გაზ რდი ლი, ხო ლო 2021 წელ თან შე და რე ბით 
13%-იანი ზრდა ფიქ სირ დე ბა. ას ევე, ბო ლო 10 
წლის გან მავ ლო ბა ში 102%-იანი ზრდა ფიქ სირ დე ბა 
დარ გში შექ მნილ მთლი ან ში და პრო დუქ ტში და 4.8 
მი ლი არდ ლარს შე ად გენს, რაც 2021 წელ თან შე და-
რე ბით 10%-ითაა გაზ რდი ლი. რაც შე ეხ ება სა ერ თა-
შო რი სო ვაჭ რო ბას, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2023 წელს 
სა ქარ თვე ლო დან, მსოფ ლი ოს 106 ქვე ყა ნა ში 1.44 
მი ლი არ დი აშშ დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის აგ რო სა-
სურ სა თო პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტი გან ხორ ცი ელ და, 
რაც 15%-ით აღ ემ ატ ება 2022 წლის მაჩ ვე ნე ბელს და 
181%-ითაა გაზ რდი ლი ბო ლო 11 წე ლი წად ში. 2023 
წელს, ძი რი თად სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ტებს წარ მო-
ად გენ და: ყურ ძნის ნა ტუ რა ლუ რი ღვი ნო ები (259.0 
მლნ აშშ დო ლა რი), სპირ ტი ანი სას მე ლე ბი (196.2 
მლნ აშშ დო ლა რი), მი ნე რა ლუ რი და მტკნა რი წყლე-
ბი (131.5 მლნ აშშ დო ლა რი), უალ კო ჰო ლო გა ზი ანი 
სას მე ლე ბი (109.1 მლნ აშშ დო ლა რი), კაკ ლო ვა ნი 
ხი ლი (ძი რი თა დად თხი ლი) (89.5 მლნ აშშ დო ლა რი), 
ცოცხა ლი ცხვა რი (44.1 მლნ აშშ დო ლა რი), ხი ლი სა 
და ბოს ტნე ულ ის წვე ნე ბი (16.2 მლნ აშშ დო ლა რი) 
და ა.შ. 2023 წელს, ას ევე, აღ სა ნიშ ნა ვია მოც ვის 
ექ სპორ ტი, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბამ 21.2 მლნ აშშ 
დო ლა რი შე ად გი ნა (3.5 ათ ასი ტო ნა), რაც წი ნა 
წლის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე ბელს 2.5-ჯერ აღ ემ ატ-
ება. ამ ავე პე რი ოდ ში, დაფ ნის ფოთ ლის ექ სპორ ტის 
ღი რე ბუ ლე ბამ 17.7 მლნ აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა (6.2 
ათ ასი ტო ნა), რაც 2022 წლის მაჩ ვე ნე ბელ ზე 57%-
ით მე ტია. 2023 წელს ექ სპორ ტზე გა ვი და 29.2 მლნ 
აშშ დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის (44.9 ათ ასი ტო ნა) 
მან და რი ნი, რაც წი ნა წლის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე-
ბელს 94%-ით აღ ემ ატ ება. ას ევე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
ლო კო კი ნე ბის ექ სპორ ტი, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბა, 
2023 წელს, 1.3 მლნ აშშ დო ლა რი იყო (წი ნა წელ თან 
შე და რე ბით 5-ჯე რაა გაზ რდი ლი). ლო კო კი ნას ძი რი-
თად ბა ზარს ევ რო კავ ში რი, კერ ძოდ, საფ რან გე თი 
წარ მო ად გენს. ევ რო კავ ში რის ბაზ რის ხსე ნე ბი სას, 
აუც ილ ებ ლად უნ და აღ ვნიშ ნოთ ღვი ნი სა და სპირ-
ტი ანი სას მე ლე ბის ექ სპორ ტიც. თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ-
რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბის შემ დგომ, ევ-
რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში ღვი ნის ექ სპორ ტი 130%-ით, 
სპირ ტი ანი სას მე ლე ბის კი - 24%-ითაა გაზ რდი ლი. 
აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში, ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნი და დე-
ბი თი ცვლი ლე ბე ბი და ფიქ სირ და გა და მუ შა ვე ბუ ლი 
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თხი ლის (ზრდა 87%), უალ კო ჰო ლო გა ზი ანი სას მე-
ლე ბი სა (ზრდა 6 ჯერ) და მშრა ლი ხი ლის ექ სპორ ტში 
(ზრდა 48 %).

- გრძელვადიანპერსპექტივებსაცრომშევეხოთ,
რაარისსოფლისმეურნეობისგანვითარებისძირი
თადიმიმართულებებიდაპრიორიტეტებიმომდევ
ნოწლებში?მოკლედრომგვითხრათსაქართველოს
სოფლისმეურნეობისადასოფლისგანვითარების
სტრატეგიისძირითადიმიზნებისშესახებ.

- სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტრო კო ორ დი ნა ცი ას უწ ევს 
სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ ლის 
გან ვი თა რე ბის 2021-2027 წლე ბის სტრა ტე გი ას, 
რომ ლის მი ზა ნია: კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი სა სოფ ლო-
სა მე ურ ნეო და არ ას ას ოფ ლო-სა მე ურ ნეო სექ ტო რე-
ბი; ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მდგრა დი გა მო ყე ნე ბა, 
ეკ ოს ის ტე მე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა, კლი მა ტის ცვლი ლე-
ბას თან ად აპ ტა ცია; სურ სა თის/ცხო ვე ლის საკ ვე-
ბის უვ ნებ ლო ბის, ვე ტე რი ნა რი ისა და მცე ნა რე თა 
დაც ვის ეფ ექ ტუ რი სის ტე მე ბი. სტრა ტე გია მულ ტი-
სექ ტო რუ ლი სა ხი საა, შე სა ბა მი სად, სა ქარ თვე ლოს 
გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის-
ტროს გარ და მო იც ავს სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის, 
მეც ნი ერ ებ ისა და ახ ალ გაზ რდო ბის სა მი ნის ტროს, 
სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბი სა და ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რის სა მი ნის ტროს, სა ქარ თვე ლოს 
ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის-
ტროს აქ ტი ვო ბებს, რო მელ თა გან ხორ ცი ელ ებ ის 
მო ნი ტო რინ გი ხორ ცი ელ დე ბა სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ის და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის მო ნი ტო რინ გი სა და 
შე ფა სე ბის ელ ექ ტრო ნუ ლი სის ტე მის სა შუ ალ ებ ით, 
რაც უფ რო თვალ სა ჩი ნოს ხდის სხვა დას ხვა სა ხელ-
მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული 
დას რუ ლე ბუ ლი და მიმ დი ნა რე აქ ტი ვო ბებს სტრა-
ტე გი ის სა მოქ მე დო გეგ მის შე სა ბა მი სად.

სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტრო სა და პარ ლა მენ ტის აგ-
რა რულ სა კითხთა კო მი ტე ტის ერ თობ ლი ვი აქ ტი-
ური თა ნამ შრომ ლო ბით და გა ერ ოს გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მის (UNDP) ENPARD-4 „სოფ ლის გან ვი თა რე-
ბის ხელ შეწყო ბა სა ქარ თვე ლო ში“ პრო ექ ტის ტექ-
ნი კუ რი მხარ და ჭე რით მომ ზად და სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ პრო ექ ტი - „სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ-
ლის გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ“, რო მე ლიც ემ სა ხუ რე ბა 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის 
სფე რო ში, სა კა ნონ მდებ ლო ჩარ ჩოს დახ ვე წას, რო-
მე ლიც ევ რო კავ ში რის წევრ ქვეყ ნებ ში არ სე ბუ ლი 
კა ნონ შე მოქ მე დე ბი თი პრაქ ტი კის მსგავ სად, მო აწ-

ეს რი გებს სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
მოწყო ბას, პო ლი ტი კის მარ თვას და მას თან და კავ-
ში რე ბულ სა კითხებს.

- როგორთანამშრომლობთდაინტერესებულ
მხარეებთან,მათშორისფერმერებთან,აგრობიზ
ნესისწარმომადგენლებთანდასოფლისთემებთან,
პოლიტიკისგადაწყვეტილებისინფორმირებისთვის
დაინკლუზიურიგანვითარებისხელშეწყობისთვის?

- სა მი ნის ტროს თან ერ თად, სტრა ტე გი ის გან-
ხორ ცი ელ ებ ას, ას ევე, კო ორ დი ნა ცი ას უწ ევს უწყე-
ბა თა შო რი სი სა კო ორ დი ნა ციო საბ ჭო, რო მე ლიც 
შედ გე ბა 9 სა მი ნის ტრო სა და 11 სა ჯა რო სა მარ-
თლის იურ იდი ული პი რის გან. უწყე ბა თა შო რი სი 
სა კო ორ დი ნა ციო საბ ჭოს ფარ გლებ ში შექ მნი ლია, 
სა მო ქა ლა ქო კო მი ტე ტი, რო გორც მო ნი ტო რინ-
გის პლატ ფორ მა, რომ ლის მი ზა ნია გა აძ ლი ერ ოს 
პო ლი ტი კის დი ალ ოგი შე სა ბა მის სამ თავ რო ბო 
ინ სტი ტუ ტებ სა და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ ის 
ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის და სა შუ ალ ება აძ ლევს მათ 
აქ ტი ურ ად იყ ვნენ ჩარ თულ ნი სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ისა და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კის შე მუ-
შა ვე ბა სა და გან ხორ ცი ელ ებ აში.

სა მო ქა ლა ქო კო მი ტე ტი შედ გე ბა სა კო ორ დი ნა-
ციო საბ ჭოს წევ რი სა მი ნის ტრო ებ ისა და სა ხელ მწი-
ფო ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ ის გან, სა მო ქა ლა ქო 
სა ზო გა დო ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ებ ის გან, მწარ მო ებ ელ-
თა ას ოცი აცი ებ ის გან, არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა-
ცი ებ ის გან, ად გი ლობ რი ვი სა მოქ მე დო ჯგუ ფე ბის-
გან (LAGs) და აკ ად ემი ური წრე ებ ის გან. 

სოფ ლის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ად გი-
ლობ რი ვი მო სახ ლე ობ ისა და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა-
რე ებ ის ინ ფორ მი რე ბი სა და პრო ცეს ში ჩარ თუ ლო-
ბის გა საზ რდე ლად, ას ევე შექ მნი ლია სა ქარ თვე ლოს 
სოფ ლის გან ვი თა რე ბის ქსე ლი (GRDN), რო მე ლიც 
ევ რო პულ მო დელ ზეა აგ ებ ული და ევ რო კავ ში რის 
ქვეყ ნებ ში არ სე ბუ ლი ქსე ლე ბის ან ალ ოგია. GRDN 
წარ მო ად გენს ონ ლა ინ პლატ ფორ მას, ჰაბს, ინ ფორ-
მა ცი ის გაც ვლის თვის, მათ შო რის წარ მოდ გე ნი ლია 
ინ ფორ მა ცია სა ხელ მწი ფოს მხრი დან მიმ დი ნა რე და 
და გეგ მი ლი აქ ტი ვო ბე ბის, მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე-
ბის შე სა ხებ.

- დიდიმადლობაქალბატონოეკატერინე,კვლა
ვაცწარმატებებსგისურვებთ.

- მად ლო ბა, თქვენც ას ევე. 

ესაუბრაჟურნალისმთავარირედაქტორი,
ლო იდ ქარ ჩა ვა.
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ABSTRACT
At all stages of social cohabitation, the need of justice and equality is an important vector of its development, 

which has often become the basis of huge global transformations and changes. However, the implementation 
of these transformations was not always successful, because there was no appropriate historical circumstance 
and moment, and in some cases, these demands were dogmatic and contained many utopian views. New priori-
ties of justice are based on the idea of inclusive development of society in modern Georgia. The main vector of 
its development lies is that the inclusive economy should create new jobs and contribute to the establishment 
justice in the distribution of wealth.

Based on the data of the National Statistical Service of Georgia, authors of the article analyze the indicators 
that most clearly show the scale and severity of this problem in Georgia. According to the authors, high rates of 
profit growth in the business sector indicate that the problem of financial inequality in the country has become 
even more visible and property polarization is more sensitive in public relations. Authors believe, that the busi-
ness sector of Georgia should change its strategy, which is focused only on increasing the value of assets, and shift 
to protecting the labor rights of employees and increasing their employment perspectives.

Keywords: justice, equality, ownership, freedom, inclusive economy, employment, investment.
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ეფუძნება საზოგადოების ინკლუზიური განვითარების იდეას. მისი განვითარების მთავარი ვექტორი 
მდგომარეობს იმაში, რომ ინკლუზიურმა ეკონომიკამ უნდა შექმნას ახალი სამუშაო ადგილები და ხელი 
შეუწყოს დოვლათის განაწილებაში სამართლიანობის დამყარებას. 

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემებზე დაყრდნობით, სტატიაში 
გაანალიზებულია ის ინდიკატორები, რომლებიც ყველაზე თვალნათლივ წარმოაჩენენ საქართველოში ამ 
პრობლემის მასშტაბს და სიმწვავეს. ბიზნეს სექტორში მოგების მაღალი ზრდის ტემპები მიგვანიშნებს, რომ 
ქვეყნაში ფინანსური უთანასწორობის პრობლემა კიდევ უფრო თვალსაჩინო გახდა, ხოლო საზოგადოებრივ 
ურთიერთობებში ქონებრივი პოლარიზაცია უფრო სენსიტიური. საჭიროა ბიზნეს სექტორმა შეცვალოს 
სტრატეგია, რომელიც ძირითადად აქტივების ღირებულების ზრდაზეა ორიენტირებული და მეტი აქცენტი 
გადაიტანოს დასაქმებულთა შრომითი უფლებების დაცვასა და მათი დასაქმების პერსპექტივის ზრდაზე. 

საკვანძოსიტყვები: სამართლიანობა, თანასწორობა, საკუთრება, თავისუფლება, ინკლუზიური 
ეკონომიკა, დასაქმება, ინვესტიცია.
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შე სა ვა ლი
სა ზო გა დო ე ბის თა ნაცხოვ რე ბის ყვე ლა ეტაპ ზე, 

სა მარ თ ლი ა ნო ბა სა და თა ნას წო რო ბა ზე მოთხოვ-
ნი ლე ბა იყო და დღე საც არის მი სი გან ვი თა რე ბის 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ვექ ტო რი, რო მე ლიც ხში რად უზარ-
მა ზა რი გლო ბა ლუ რი გარ დაქ მ ნე ბის და ცვლი ლე ბე-
ბის სა ფუძ ვე ლი გამ ხ და რა. თუმ ცა, ამ გარ დაქ მ ნე ბის 
იმ პ ლე მენ ტა ცია ყო ველ თ ვის ვერ მიმ დი ნა რე ობ და 
წარ მა ტე ბით, რად გან არ იყო შე სა ბა მი სი ის ტო რი უ-
ლი გა რე მო ე ბა და მო მენ ტი, ხო ლო რიგ შემ თხ ვე ვებ-
ში კი თვით ეს მოთხოვ ნი ლე ბე ბი იყო დოგ მა ტუ რი 
და შე ი ცავ და ბევრ უტო პი ურ შე ხე დუ ლე ბებს. ადა-
მი ა ნე ბი თა ვი დან ვე იბა დე ბი ან უთა ნას წო რო ნი, თუ 
მე რე სა ზო დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის უსა მარ თ ლოდ 
მოწყო ბის შე და გად ხდე ბი ან ასეთ ნი? ეს არის დი-
ლე მა, რო მელ ზეც მი უ ხე და ვად უამ რა ვი მცდე ლო-
ბი სა, მკა ფი ოდ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი პა სუ ხი დღემ დე 
გა უ ცე მე ლი ა.

უსა მარ თ ლო ბა და უთა ნას წო რო ბა სა ზო გა დო-
ებ რი ვი ცხოვ რე ბის ბევრ სფე რო ში ვლინ დე ბა, რო-
გორც მა ტე რი ა ლუ რი ასე ვე მო რა ლუ რი ფორ მით, 
მაგ რამ ყვე ლა ზე სენ სი ტი უ რი მა ინც არის ეკო ნო-
მი კუ რი ურ თი ერ თო ბებ და ამ ურ თი ერ თო ბე ბის 
შე დე გად გან ხორ ცი ე ლე ბი ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი 
დავ ლა თის გა და ნა წი ლი ბის პრო ცე სი. მა ტე რი ა-
ლუ რი დოვ ლა თის გა ნა წი ლე ბა ში სა მარ თ ლი ა ნო ბა 
არის ის გლო ბა ლუ რი პრობ ლე მა, რო მე ლიც დღე საც 
აღელ ვებს მსოფ ლი ოს უამ რავ ქვეყ ნებ ში სა მო-
ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბას, მთავ რო ბებს, ბიზ ნე სის 
სფე როს, პრო ფე სი ულ კავ ში რებს, სა ზო გა დო ებ რივ 
და რე ლი გი ურ ორ გა ნი ზა ცი ებს და სხვა. სწო რედ ეს 
თე მა ხში რად გამ ხ და რა რე ვო ლუ ცი ე ბი სა და უმ ნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნე სი გარ დაქ მ ნე ბის კა ტა ლი ზა ტო რი და 
გან მ საზღ ვ რე ლი ფაქ ტო რი. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
გა ნა წი ლე ბა ში სა მარ თ ლი ა ნო ბას ძველ აღ თ ქ მა-

ში მო სე რო გორც უფ ლის ბრარ ძე ბას ასე აუწყებს 
ებ რა ელ ხალხს: ,,ასე აქვს ნაბ რ ძა ნე ბი თქვენ თ ვის 
უფალს: თვი თო ე ულ მა იმ დე ნი შე აგ რო ვეთ, რამ დე-
ნიც საჭ მე ლად გჭირ დე ბათ; კაც ზე თი თო გო მე რი, 
სუ ლა დო ბის კვა ლო ბა ზე; ყვე ლამ თქვენს - თქვენს 
კა რავ ში მყოფ თათ ვის შე აგ რო ვეთ“. [1] 

დი დი ფრან გი ფი ლო სო ფო სი და მო აზ როვ-
ნე ჟან - ჟაკ რუ სო თა ვის ცნო ბილ ნაშ რომ ში 
,,საზოგადოებრივი ხელ შეკ რუ ლე ბა ან პო ლი ტი კუ-
რი სა მარ თ ლის პრინ ცი პე ბი’’ (1762 წ.) გა მოთ ქ ვამს 
მო საზ რე ბას, რომ ,,არ არ სე ბობს სა მარ თ ლი ა ნო ბა 
თა ნას წო რო ბის გა რე შე, ისე ვე რო გორც თა ნას წო-

რო ბა თა ვი სუფ ლე ბის გა რე შე“. [4] ის თა ვი სუფ ლე-
ბის დო ნეს და ხა რისხს სა კუთ რე ბი თი ურ თი ერ თო-
ბე ბის კონ ტექ ს ტ ში გა ნი ხი ლავს და ამა ვე ნაშ რომ ში 
აღ ნიშ ნავს, რომ ,,თქვენ და ი ღუ პეთ თუ შე გიძ ლი ათ 
და ი ვიწყოთ, რომ მი წი დან მი ღე ბუ ლი სი კე თე ეკუთ-
ვ ნის ყვე ლას და მი წა კი არა ვის’’. [4]

ცნო ბი ლი ფრან გი ეკო ნო მის ტის თო მას პი კე ტის 
პო პუ ლა რულ ნაშ რომ ში ,,კაპიტალი 21 - ე სა უ კუ ნე-
ში’’ გა მოთ ქ მუ ლია მო საზ რე ბა, რომ ეკო მო მი კუ რად 
გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში კა პი ტა ლის ზრდის სიჩ-
ქა რე სტა ბი ლუ რად უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე ამ ქვეყ ნე-
ბის ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბი, რაც იწ-
ვევს ქო ნებ რივ უთან ს წო რო ბას და სა ზო გა დო ებ რივ 
და პი რის პი რე ბას. ამა ვე ნაშ რომ ში იგი წერს: ,,თუ 
გა დავ ხე დავთ აშშ - ს ეკო ნო მი კის სა ერ თო ზრდას 
მსოფ ლიო კრი ზი სამ დე 30 წლის გან მავ ლო ბა ში 
1977 - 2007 წლე ბის პე რი ოდ ში, მა შინ შე ვამ ჩ ნევთ, 
რომ ყვე ლა ზე მდი და რი მო სახ ლე ო ბის 1% - ზე მო-
დის მთლი ა ნი ეროვ ნუ ლი შე მო სავ ლე ბის ნა მე ტის 
60 პრო ცენ ტი’’. [6]

ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა ში ნო ბე ლის პრე მი ის 
ლა უ რი ა ტის მ. ალე ეს აზ რით: ,,შემოსავლების გა ნა-
წი ლე ბამ უნ და უზ რუნ ველ ყოს, რო გორც ეკო ნო მი-
კუ რი ეფექ ტი ა ნო ბის სტი მუ ლი რე ბა, ასე ვე სა ზო გა-
დო ე ბა ში სო ცი ა ლუ რი თან ხ მო ბა. ამ შუ ა ლე დის პოვ-
ნა არ სე ბი თად არის სო ცი ა ლუ რი კომ პ რო მი სი“. [7]

რა მდგო მა რე ო ბაა ამ მხრივ სა ქარ თ ვე ლო ში? 
რო გო რია ბა ლან სი კორ პო რა ცი ე ბის მო გე ბის 
ზრდა სა და ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას 
შო რის? რა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი იხარ ჯე ბა მო-
სახ ლე ო ბის სო ცი ა ლურ უზ რუნ ველ ყო ფა ზე? რო-
გო რია უმუ შევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბის დი ნა მი კა? 
ეს ის თე მე ბი ა, რომ ლე ბიც ყვე ლა ზე თვალ ნათ ლივ 
წარ მო ა ჩე ნენ სა ქარ თ ვე ლო ში ამ პრობ ლე მის მას შ-
ტაბს და სიმ წ ვა ვეს. 

ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კუ რი ზრდის და სა ინ ვეს ტი-
ციო აქ ტი უ რო ბის შე დე გად აშ კა რად გა მო იკ ვე თა 
უმუ შევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ა. სა-
ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 
მო ნა ცე მე ბით ,,2022 წელს უმუ შევ რო ბის დო ნემ 
შე ად გი ნა 17.3 %, მა შინ რო დე საც იგი 2015 წელს 
შე ად გენ და 21.9 % - ს’’. [8] თუ ამ მაჩ ვე ნე ბელს წლე-
ბის მი ხედ ვით ვნა ხავთ მარ თა ლია მცი რე, მაგ რამ 
სა ხე ზე გვაქვს მყა რი შემ ცი რე ბის დი ნა მი კა, რაც 
უდა ოდ პო ზი ტი ურ ტენ დენ ცი ად უნ და ჩა ით ვა ლოს. 

სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა-
ხუ რის მო ნა ცე მე ბით ,,მთლიანი ში და პრო დუქ ტის 
ზრდამ 2022 წელს, 2018 წელ თან შე და რე ბით შე-
ად გი ნა 162.1 %, მა შინ რო დე საც ამა ვე პე რი ოდ ში 
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ბიზ ნეს სექ ტო რის მო გე ბა ზა რა ლე ბის გა მოკ ლე ბით 
გა ი ზარ და 291.5 % - ით“. [8] ბიზ ნესს სექ ტორ ში 
მო გე ბის ასეთ მა ღა ლი ზრდა მიგ ვა ნიშ ნებს, რომ 
ქვეყ ნა ში ფი ნან სუ რი უთა ნას წო რო ბა კი დევ უფ რო 
თვალ სა ჩი ნო გახ და, ხო ლო სა ზო გა დო ებ რივ ურ-
თი ერ თო ბებ ში ქო ნებ რი ვი პო ლა რი ზა ცია უფ რო 
სენ სი ტი უ რი. 

ამა ვე დროს, რო გორც ამ უთა ნას წო რო ბის მი ნი-
მი ზა ცი ის სა ა შუ ა ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო 
ბი უ ჯეტ ში არ იზ რ დე ბა ფი ნა სუ რი რე სურ სე ბის 
გა მო ყო ფა სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის მი მარ-
თუ ლე ბით. მარ თა ლია სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან 
წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა პენ სი ე ბის და ფი ნან სე ბის 
აბ სო ლუ ტუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი, მაგ რამ არ იზ რ დე ბა 
მი სი ხვედ რი თი წი ლი მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან 
მი მარ თე ბა ში. ,,თუ 2020 წელს სო ცი ა ლუ რი უზ-
რუნ ველ ყო ფის თ ვის გა მო ყო ფი ლი და ფი ნან სე ბის 
ხვედ რი თი წი ლი მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან მი მარ-
თე ბა ში შე ად გენ და 10.7 % - ს, 2021 წელს შე ად გი ნა 
მხო ლოდ 10.0 %, ხო ლო 2022 წელს შემ ცირ და 8.2 
% - მდე“. [8]

თუ სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი 
სამ სა ხუ რის ამ მო ნა ცე მებს გა ვა ა ნა ლი ზებთ და ვი-
ნა ხავთ, რომ ქვეყ ნა ში კა პი ტა ლის ზრდის სიჩ ქა რე 
სტა ბი ლუ რად უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე ეკო ნო მი კუ რი 
გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბი. ეს ზრდის ქო ნებ რივ უთა-
ნას წო რო ბას და იწ ვევს მო სახ ლე ო ბის მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი ნა წი ლის ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი უ რო ბის შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის შემ ცი რე ბას, რაც ცუ დად აისა ხე ბა 
ქვე ყა ნა ში ფი ნან სუ რი ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ზე.

ბევრ ქვეყ ნებ ში რე სურ სე ბი შე და რე ბით შეძ ლე-
ბუ ლი მო სახ ლე ო ბი დან ნაკ ლე ბად უზ რუნ ველ ყო-
ფილ მო სახ ლე ო ბა ზე გა და ნა წილ დე ბა ძი რი თა დად 
სა გა და სა ხა დო სის ტე მის გა მო ყე ნე ბის მეშ ვე ო ბით. 
რაც გუ ლის ხ მობს მო გე ბის, სა შე მო სავ ლო და ქო ნე-
ბის გა და სა ხა დე ბის ტა რი ფე ბის ზრდას და სა გა და-
სა ხა დო წნე ხის დამ ძი მე ბას. ამ ეტაპ ზე ეს გზა სა ქარ-
თ ვე ლოს თ ვის მი უ ღე ბე ლი ა, რად გან სა გა და სა ხა დო 
წნე ხის ზრდა ქვე ყა ნა ში შე ამ ცი რებს ეკო ნო მი კუ რი 
აქ ტი უ რო ბის და უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მო დი-
ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბებს. 

უნ და ჩა მო ყა ლიბ დეს ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე-
ბის ისე თი მო დე ლი, სა დაც მო ი ნა ხე ბა ოპ ტი მა ლუ რი 
ბა ლან სი ადა მი ა ნუ რი და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 
გა მო ყე ნე ბა სა და კორ პო რა ცი ე ბის მო გე ბა სა და 
აქ ტი ვე ბის ზრდას შო რის, რად გან წი ნა აღ მ დეგ შემ-
თხ ვე ვა ში მთავ რო ბე ბის მხრი დან ამ გლო ბა ლუ რი 
პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბის მცდე ლო ბა და ემ ს გავ სე ბა 
მდგო მა რე ო ბას, რო დე საც პრობ ლე მას გა ვა ძე ვებთ 

კა რი დან და ის აუცი ლებ ლად მყი სი ე რად გვიბ რუნ-
დე ბა ფან ჯ რი დან. 

რად გან უთა ნას წო რო ბა არის ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის შე მა ფერ ხე ბე ლი გა რე მო ე ბა, სა ჭი როა მი სი 
დაძ ლე ვის მიზ ნით შე იქ მ ნას სპე ცი ა ლუ რი პროგ რა-
მა, რო მე ლიც გან საზღ ვ რავს ყვე ლა იმ ღო ნის ძი ე ბის 
მი ზან შე წო ნი ლო ბას და შა საძ ლებ ლო ბას, რომ ლებ-
მაც უნ და შე ამ ცი როს ქვე ყა ნა ში უთა ნას წო რო ბა 
და სი ღა რი ბე. 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის და მა არ-
სებ ლის და დი რექ ტო რის კლა უს შვა ბის აზ რით 
„თანამედროვე კა პი ტა ლიზ მის რამ დე ნი მე ფუ-
ძემ დებ ლუ რი პრინ ცი პი გა და ხედ ვას სა ჭი რო ებს. 
პირ ველ რიგ ში ესაა ნე ო ლი ბე რა ლუ რი იდე ო ლო-
გი ა. ცალ სა ხა ა, რომ წარ სულ ში მიღ წე უ ლი ყვე ლა 
წარ მა ტე ბის სა წინ და რი სა მე წარ მეო სუ ლი და 
რის კ ზე წას ვ ლის უნა რი იყო. თუმ ცა თა ვად ცნე ბა 
„კაპიტალის“ დღეს არ სე ბუ ლი აღ ქ მა უნ და შე იც ვა-
ლოს. თა ნა მედ რო ვე მომ ხ მა რებ ლებს არა მხო ლოდ 
მე ტი სა ქონ ლის და მომ სა ხუ რე ბის ნაკ ლებ ფას ში 
მი ღე ბა სურთ, არა მედ ელი ან კორ პო რა ცი ე ბის 
მხრი დან მეტ სო ცი ა ლურ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას. გა-
დატ ვირ თ ვამ ხმის უფ ლე ბა ყვე ლას უნ და მის ცეს, 
ვინც დღეს უკა ნა რი გებ ში ა. დღეს არ სე ბუ ლი სის ტე-
მის საყ რ დე ნე ბის ნა წი ლი უნ და შე იც ვა ლოს, ნა წი ლი 
შეს წორ დეს. სწო რედ ესაა სა ჭი რო სა ყო ველ თაო 
პროგ რე სის თ ვის“. [3]

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის ტრან ს ფორ მა ცი ის 
ხან გ რ ძ ლივ მა პრო ცეს მა ,,ფუნდამენტალურად შეც-
ვა ლა ბიზ ნე სის წარ მარ თ ვის, სა კუთ რე ბის ფლო ბის, 
ბაზ რე ბის რე გუ ლი რე ბის, კონ კუ რენ ცი ი სა და სა მე-
წარ მეო საქ მი ა ნო ბის, სა ზო გა დო ებ რი ვი დოვ ლა თის 
გა ნა წი ლე ბი სა და გა და ნა წი ლე ბის ფორ მე ბი და 
პი რო ბე ბი, რა მაც ეკო ნო მი კურ ურ თი ერ თო ბა თა 
სის ტე მა ში გან საზღ ვ რა სო ცი ა ლუ რი სა კითხე ბის 
სა მარ თ ლი ა ნი მოგ ვა რე ბის ახა ლი პრი ო რი ტე ტე-
ბი“. [5]

საქ რ თ ვე ლო ში სა მარ თ ლი ა ნი მოგ ვა რე ბის ახა-
ლი პრი ო რი ტე ტე ბი სა ზო გა დო ე ბის ინ კ ლუ ზი უ რი 
გან ვი თა რე ბის იდე ას ეფუძ ნე ბა. რაც გუ ლის ხ მობს 
იმას, რომ ადა მი ა ნებს ჰქონ დეთ თა ნა ბა რი წდო მა 
ეკო მო მი კურ შე საძ ლებ ლო ბებ სა და სო ცი ა ლურ სი-
კე თე ებ თან. ყვე ლა ადა მი ანს უნ და ჰქონ დეს წვდო მა 
საკ ვებ ზე, ტან საც მელ ზე, სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე-
ბა ზე, ბი ნა ზე, გა ნათ ლე ბა ზე, ენერ გო რე სურ სებ ზე. 
თი თე უ ლი ადა მი ა ნი უნ და იყოს ჩარ თუ ლი შრო მით 
ურ თი ერ თო ბებ ში მა თი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ხო ლო კორ პო-
რა ცი ე ბი კი უფ რო ეფექ ტუ რად უნ და იყე ნებ დ ნენ 
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თუმ ცა ამა ვე დროს აღ სა ნიშ ვა ვი ა, რომ ინ კ ლუ-
ზი ურ მა მიდ გო მებ მა ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში 
ამა ვე დროს გა ა ჩი ნა პრობ ლე მა თა მთე ლი სპექ ტ რი, 
ვი ნა ი დან თით ქ მის ყვე ლა ქვეყ ნა ში აუცი ლე ბე ლი 
გახ და უამ რა ვი რე გუ ლა ცი ის, შეზღუდ ვე ბის და 
და მა ტე ბი თი სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბის პა კე ტე ბის 
შე მო ღე ბა და იმ პ ლე მენ ტა ცი ა, რაც თა ვის თა ვად 
გარ კ ვე ულ წი ლად მო ქა ლა ქე თა თა ვი სუფ ლე ბის 
შეზღუდ ვის პრობ ლე მა გახ და.

,,ბაზარზე წო ნას წო რო ბის დამ ყა რე ბის და სა-
მარ თ ლი ა ნო ბის აღ დ გე ნის ერთ - ერ თი მთა ვა რი 
ფი გუ რან ტი არის სა ხელ მ წი ფო, რო მელ მაც უნ და 
მი ი ღოს და და იც ვას ან ტი მო ნო პო ლი უ რი კა ნონ-
მ დებ ლო ბა, ხე ლი შე უწყოს მცი რე და სა შუ ა ლო 
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას, შე მო ი ღოს და ბეგ ვ რის 
სა მარ თ ლი ა ნი სის ტე მა, გა ნა ხორ ცი ე ლოს (თუ არის 
ამის აუცი ლებ ლო ბა) გო ნივ რუ ლი პრო ტექ ცი ო ნის-
ტუ ლი პო ლი ტი კა’’. [2]

ბიზ ნეს სექ ტორ თან ურ თი ერ თო ბი სას მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნია მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა. მომ-
ხ მა რე ბე ლი უნ და იყოს ინ ფორ მი რე ბუ ლი სა კუ თა რი 
უფ ლე ბე ბის შე სა ხებ. ყვე ლა მომ ხ მა რე ბელს უნ და 
შე ეძ ლოს მო ითხო ვოს ხა რის ხი ა ნი მომ სა ხუ რე ბა, 
პრო დუქ ცი ის უსაფ რ თხო ე ბა, სა ზი ა ნო პრო დუქ-
ცი ით და მომ სა ხუ რე ბით მი ყე ნე ბუ ლი ზა რა ლის 
ანაზღა უ რე ბა. ყო ვე ლი ვე ეს მომ ხ მა რე ბელს და ეხ-
მა რე ბა თა ვი დან აირი დოს რო გორც უფ ლე ბე ბის 
შე საძ ლო დარ ღ ვე ვე ბი, ისე გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი 
ხარ ჯე ბი და ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბი. 

და ვე ბის შემ თხ ვე ვა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მე დი ა-
ცი ის მე ქა ნიზ მის გა მო ყე ნე ბა, რომ ლის სა შუ ა ლე ბით 
მხა რე ე ბი მე დი ა ტო რის დახ მა რე ბით ცდი ლო ბენ 

და ვის ურ თი ერ თ შე თან ხ მე ბით დას რუ ლე ბას. მე-
დი ა ცია მხა რე ებ ზე მორ გე ბუ ლი პრო ცე სი ა, მხა რე-
ე ბი წყვე ტენ რა არის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და რო გორ 
ხე და ვენ და ვის გა დაწყ ვე ტას. თუ სა სა მარ თ ლო ში 
ან არ ბიტ რაჟ ში სა ჭი როა სა მარ თ ლებ რი ვი არ გუ მენ-
ტე ბის მოშ ვე ლი ე ბა, მე დი ა ცი ა ში ამის სა ჭი რო ე ბა არ 
არის, რად გან მე დი ა ტო რი არ იღებს გა დაწყ ვე ტი-
ლე ბას. მე დი ა ტო რის რო ლია წარ მარ თოს პრო ცე სი 
და და ეხ მა როს მხა რე ებს გა მო სავ ლის მო ძებ ნა ში, 
ხო ლო პა სუ ხის მ გებ ლო ბა შე დეგ ზე სრუ ლად მხა რე-
ებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. მე დი ა ცი ა ში გა მო რიცხუ ლია 
ისე თი შე დე გის დად გო მა, რო მე ლიც მხა რე ე ბის 
ინ ტე რე სებს ეწი ნა აღ მ დე გე ბა. თუ შე თან ხ მე ბა 
იქ ნა მიღ წე უ ლი, ის ყო ველ თ ვის მი სა ღე ბი იქ ნე ბა 
მხა რე ე ბი სათ ვის.

დას კ ვ ნა
სა ქარ თ ვე ლო ში ინ კ ლუ ზი უ რი გან ვი თა რე ბის 

მთა ვა რი ვექ ტო რი მა ინც მდგო მა რე ობს იმა ში, რომ 
ინ კ ლუ ზი ურ მა ეკო ნო მი კამ უნ და შექ ნ მ ნას და საქ-
მე ბის პერ ს პექ ტი ვა და ხე ლი შუწყოს დოვ ლა თის 
გა ნა წი ლე ბა ში სა მარ თ ლი ა ნო ბის დამ ყა რე ბას. სა-
ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნეს სექ ტორ მა უნ და შეც ვა ლოს 
სტრა ტე გი ა, რო მე ლიც ძი რი თა დად აქ ტი ვე ბის 
ღი რე ბუ ლე ბის ზრდა ზეა ორი ენ ტი ე ბუ ლი და მე ტი 
აქ ცენ ტი გა და ი ტა ნოს და საქ მე ბულ თა შრო მი თი 
უფ ლე ბე ბის დაც ვა სა და მა თი და საქ მე ბის პერ ს პექ-
ტი ვის ზრდზე .ამ თვალ საზ რი სით კომ პა ნი ე ბი უნ და 
ცდი ლობ დ ნენ , რომ მათ თან და საქ მე ბუ ლე ბი შრო მის 
ბა ზარ ზე მუდ მი ვად იყ ვ ნენ მოთხოვ ნა დე ბი, ვი ნა ი-
დან თვით ამ ბიზ ნე სე ბის წარ მა ტე ბა ძი რი თა დად 
ადა მი ან თა სი ნერ გი უ ლი ურ თი ერ თო ბის შე დე გად 
არის შე საძ ლე ბე ლი. 
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ABSTRACT
For the full functioning of agriculture a significant place is occupied by its provision of fertilizers.
The development of the chemical industry in the world has driven the development of production of minerals 

and especiatly nitrogen fertilizers. Similar situation in Georgia. 99% of the fertilizers produced in the country 
is nitrogen fertilizers. As for phosphorus and potassium fertilizers, they are almost not produced in the country 
and the need for them is met by imported products.

Analisis of mineral resources of Georgia shows that the country has sulficient resources for the development 
of the fertilizers industry.

The resources base of phosphorites is being considered, its geological existing estimates are being considered 
and the necessary additional research is being considered  in order to develop new technological solutions the 
development of the production of phosphorus and complex fertilizers.

Keywords:  Fosforite, Fertilizers, Production, Rav material, Ore, Industry.
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აბსტრაქტი
სოფლის მეურნეობის გამართული ფუნქციონირებისათვის მნიშვნელოვანი როლი ენიჭება სასუქებით 

მის უზრუნველყოფას. ქიმიური მრეწველობის განვითარებამ მსოფლიოში ხელი შეუწყო მინერალური 
სასუქების, განსაკუთრებით, აზოტიანი სასუქების წარმოების განვითარებას. ასეა საქართველოშიც. 
ქვეყანაში წარმოებული სასუქების 99% აზოტიანი სასუქებია. რაც შეეხება ფოსფორიან და კალილუმიან 
სასუქებს, ისინი თითქმის არ იწარმოება და მისი აუცილებლობის უზრუნველყოფა ხდება იმპორტირებული 
პროდუქციით. ქვეყნის მინერალური რესურსების პოტენციალის ანალიზი გვიჩვენებს, რომ საქართველოში 
არსებობს ფოსფორიანი სასუქების საწარმოებლად სანედლეულო ბაზა. განხილულია ფოსფორიტების 
რესურსული ბაზის გეოლოგიური დახასიათება და შეფასებები. წამოწეულია დამატებითი გეოლოგიური 
კვლევების აუცილებლობის საკითხი და, შესაბამისად, ტექნოლოგიების შემუშავების აუცილებლობა. 
გამოთქმულია მოსაზრება, რომ ამ საკითხების მოგვარება შექმნის ფოსფორიანი და კომპლექსური 
სასუქების ინდუსტრიის განვითარების წინაპირობას საქართველოში, რაც გარკვეული სტიმულატორი 
იქნება ეკონომიკის განვითარებისათვის.

საკვანძოსიტყვები:ფოსფორიტები, სასუქები,ნედლეული, საბადო, მრეწველობა.

შე  სა  ვა  ლი
ქი  მი  უ რი მრეწ   ვე  ლო  ბის პრო  დუქ   ცი  ის გლო  ბა -

ლურ   მა და  ნერ   გ ვამ ХХ სა  უკ  უნ  ე ში ხე  ლი შე  უწყო 
მძლავ   რი დარ   გის სა  სუ  ქე  ბის წარ   მო  ებ  ას და მი  სი 
დის   ტ რი  ბუ  ცი  ის ქსე  ლის ჩა  მო  ყა  ლილ   ბე  ბას, მი  ნე -
რა  ლუ  რი სა  სუ  ქე  ბის წარ   მო  ე ბა ძი  რი  თა  დად წარ   მო -
ად   გენს ფოს   ფო  რი  ა ნი და კა  ლი  უ მი  ა ნი მი  ნე  რა  ლუ  რი 
ნედ   ლე  ულ  ის და გა  ზე  ბის (აზ ოტი ანი სა  სუ  ქე  ბი) 
გა  და  მუ  შა  ვე  ბის პრო  დუქ ტს.

სა  სუ  ქე  ბის წარ   მო  ე ბა ხა  სი  ათ   დე  ბა მა  ღა  ლი კონ  -
ცე ნ   ტ რა  ცი  ით. ასე მა  გა  ლი  თად, აზ  ო ტი  ა ნი სა  სუ  ქე  ბის 
წარ   მო  ებ  ის 80% კონ   ცენ   ტ რი  რე  ბუ  ლია 15 ქვე  ყა  ნა  ში, 
ფოს   ფო  რის მად   ნე  ბის - 7 ქვე  ყა  ნა  ში და ქლო  რი  ა ნი კა -
ლი  უმ  ის 85% - 6 ქვე  ყა  ნა  ში. მი  ნე  რა  ლუ  რი სა  სუ  ქე  ბის 
წარ   მო  ებ  ის ტენ   დენ   ცია ზრდა  დი ა. ამ  ას   თან უკ  ან  ას  -
კ ნელ წლებ   ში მსოფ   ლ ლი  ო ში  აზ  ოტ  ოვ  ა ნი სა  სუ  ქე  ბის 
წი  ლი მთლი  ან წარ   მო  ებ  ა ში შე  ად   გენს 60%, ფოს   ფო -
რი  ან  ის - 25%, ხო  ლო კა  ლი  უ მი  ა ნი სა  სუ  ქე  ბის - 15%-ს.
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ძი  რი  თა  დი ტექ   ს ტი
სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში სა  სუ  ქე  ბის წარ   მო  ებ  ის და მოხ   მა -

რე  ბის დი  ნა  მი  კა მი  უთ  ით  ებს, რომ ის მერ   ყე  ობს 48-
68 ათ  ა სი ტო  ნის ფარ   გ ლებ   ში. ამ  ას   თან აზ  ოტ  ოვ  ა ნი 
სა  სუ  ქე  ბის წარ   მო  ებ  ის წი  ლი მთლი  ან პრო  დუქ   ცი  ა ში 
შე  ად   გენს 99%-ს, ხო  ლო, რაც შე  ეხ  ე ბა ფოს   ფო  რი  ან 
და კა  ლი  უ მი  ან სა  სუ  ქებს, მი  სი წი  ლი ნუ  ლო  ვა  ნია 
და სა  ჭი  რო  ებ  ის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა ხდე  ბა იმ   პორ   ტი -
რე  ბუ  ლი პრო  დუ  ცი  ის ხარ   ჯ ზე. იმ   პორ   ტი  რე  ბუ  ლი 
სა  სუ  ქე  ბის 60%-ზე მე  ტი სა  მი ელ  ემ  ენ   ტის შემ   ც ვე  ლი 
სა  სუ  ქე  ბი ა. ბო  ლო წლე  ბის სტა  ტის   ტი  კის ან  ალ  ი ზი 
გვიჩ   ვე  ნებს, რომ აზ  ოტ  ოვ  ა ნი სა  სუ  ქე  ბის მოხ   მა -
რე  ბის დო  ნე სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში 23-35 ათ  ა სი ტო  ნის 
ფარ   გ ლებ   ში ა, რო  მელ   შიც ად   გი  ლობ   რი  ვი წარ   მო  ებ  ის 
პრო  დუქ   ტის წი  ლი 40-50%-ს ფარ   გ ლებ   ში ა. ხო  ლო 
ფოს   ფო  რი  ა ნი და კა  ლი  უ მი  ა ნი სა  სუ  ქე  ბის მოხ   მა -
რე  ბის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა ხდე  ბა თით   ქ მის მთლი  ან  ად 
იმ   პორ   ტი  რე  ბუ  ლი პრო  დუქ   ცი  ის ხარ   ჯ ზე. ეს მი  უთ -
ით  ებს იმ  ა ზე, რომ სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში ფოს   ფო  რი  ა ნი 
და კა  ლი  უ მი  ა ნი სა  სუ  ქე  ბის და მა  თი კომ   ბი  ნა  ცი  ებ  ის 
წარ   მო  ე ბა და  ბალ ნიშ   ნულ   ზე ა, რაც გა  მოწ   ვე  უ ლია ამ 
ელ  ემ  ენ   ტე  ბის მი  ნე  რა  ლუ  რი სა  ნედ   ლე  უ ლო ბა  ზის 
სუს   ტი შეს   წავ   ლით და მო  პო  ვე  ბის და გა  და  მუ  შა  ვე -
ბის ინ   დუს   ტ რი  ის არ არ   სე  ბო  ბით. 

მცე  ნა  რის ზრდა- გან   ვი  თა  რე  ბის სა  მი ძი  რი  თა -
დი მკვე  ბა  ვი ელ  ემ  ენ   ტი  დან (აზ ოტი, ფოს   ფო  რი და 
კა  ლი  უ მი) ერ თ -ერ   თი მნიშ   ვ ნე  ლო  ვან   თა  გა  ნია ფოს  -
ფო  რი. ის უზ   რუნ   ველ   ყოფს მცე  ნა  რის გან   ვი  თა  რე  ბის 
და მომ   წი  ფე  ბის ტემ   პებს, აუმ   ჯო  ბე  სებს მცე  ნა  რის 
ნა  ყო  ფის ქი  მი  ურ შე  მად   გენ   ლო  ბას, ზრდის მათ   ში 
შაქ   რე  ბის და სა  ხა  მებ   ლის წილს.

ფოს   ფო  რი  ა ნი სა  სუ  ქე  ბის წარ   მო  ებ  ის  ათ   ვის ბუ -
ნებ   რივ ნედ   ლე  ულს წარ   მო  ად   გენს ფოს   ფო  რი  ტე  ბი 
და აპ  ატ  იტ  ე ბი.

სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში ფოს   ფო  რი  ტე  ბი  სა და აპ  ატ  იტ -
ებ  ის სა  ბა  დო  ებ  ის გა  მოვ   ლე  ნა და შეს   წავ   ლა და  იწყო 
მე-20 სა  უკ  უნ  ის და  საწყი  სი  დან და გაგ   რ ძე  ლე  ულ იქ  -
ნა 50-60-ია წლებ   ში. გა  მოვ   ლე  ნილ იქ   ნა სა  ბა  დო  ე ბი 
იმ  ერ  ეთ  ის, რა  ჭა- ლეჩხუ  მის და კა  ხეთ   ში ელ   და  რის 
რა ი ონ ში.

და  სავ   ლეთ სა  ქარ   თ ვე  ლო  ში, იმ  ერ  ეთ  ის რე  გი  ონ   ში 
ფოს   ფო  რი  ტე  ბის სა  ბა  დო  ე ბი წარ   მოდ   გე  ნი  ლია სა  მი 
ძი  რი  თა  დი უბ   ნით: გო  დო  გა  ნი, ცხუნ   კუ  რი და გუმ   ბ-
რა. აქ  ედ  ან ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ ნე  ლო  ვა  ნია გო  დო  ვა  ნის 
სა  ბა  დო. გო  დო  ვა  ნის სა  ბა  დო გან   ლა  გე  ბუ  ლია აღ   მო -
სავ   ლე  თით მდი  ნა  რე სა  ბა  ნე  ლას და და  სავ   ლე  თით 
მდ. წყალ   წი  თე  ლას შო  რის. სა  ბა  დო გან   ლა  გე  ბუ  ლია 
ცარ   ცუ  ლი პე  რი  ოდ  ის თა  ვი  სე  ბურ და  ნა  ლექ ვულ  -
კა  ნო  გე  ნუ  რი ქა  ნე  ბის დას   ტა „მთა ვარ ში“. სა  ბა  დო 

იყ  ო ფა ორ უბ   ნად: კო  ხი და კვა  შა  ვა. კო  ხის უბ  ან   ზე 
გა  მო  იყ  ო ფა ორი ფოს   ფო  რი  ტო  ვა  ნი ჰო  რი  ზონ   ტი - 
ზე  და და ქვე  და, რომ   ლე  ბიც ერ   თ მა  ნე  თი  სა  გან 12-20 
მ-ი თაა და  შო  რე  ბუ  ლი. ზე  და ჰო  რი  ზონ   ტის მა  ხა  სი  ათ -
ებ   ლე  ბია სიმ   ძ ლავ   რე 0,3-1,5 მ; P2O5-ის შემ   ც ვე  ლო  ბა 
1-17% (საშ. 9,3%), სა  შუ  ა ლო სიმ   ძ ლავ   რე 0,8 მ. ქვე  და 
ფე  ნი წარ   მო  ად   გე  ნი  ლია ტუ  ფო  გე  ნუ  რი ქვი  შა  თი  ხო -
ვა  ნი ფოს   ფო  რი  ტი  ზი  რე  ბუ  ლი ქა  ნე  ბით, რომ   ლე  ბიც 
ჩარ   თუ  ლია სხვა  დას   ხ ვა ფე  რის ფოს   ფო  რი  ტე  ბის 
ძარ   ღ ვე  ბი და ლინ   ზე  ბის ბუ  დე  ე ბი. შრის სის   ქე 0,15-
3 მ (საშ. 0,75 მ), P2O5-ის შემ   ც ვე  ლო  ბა 0,5-14% (საშ. 
4,35%).

კვა  შა  ვას უბ  ან   ზე გა  მო  იყ  ო ფა ზე  და და ქვე  და 
ფოს   ფო  რი  ტო  ვა  ნი ჰო  რი  ზონ   ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც ერ  -
თ მა  ნე  თი  სა  გან 30-35 მ-ი თაა და  შო  რე  ბუ  ლი.

ზე  და ჰო  რი  ზონ   ტებს აქ ვს ფე  ნო  ვა  ნი ფორ   მა და 
მულ   დი  სე  ბუ  რი ჩა  წო  ლა, და დამ   რე  ცი და  ქა  ნე  ბით 
(10-150) ჰო  რი  ზონ   ტი შედ   გე  ბა ტუ  ფო  გე  ნუ  რი ქვი -
შა- თი  ხო  ვა  ნი ფოს   ფო  რი  ტი  ზი  რე  ბუ  ლი ქა  ნე  ბი  სა  გან, 
რო  მელ   შიც ჩარ   თუ  ლია ფოს   ფო  რი  ტე  ბი ეფ  უ ზი  უ რი 
ქა  ნე  ბის ჩა  ნარ   თე  ბით. ფე  ნის სის   ქე 0,3-2,7 მ (საშ. 
1,2 მ), P2O5-ის შემ   ც ვე  ლო  ბა სა  შუ  ალ  ოდ 5,6%. ქვე  და 
ფოს   ფო  რიტ   შემ   ც ვე  ლი ჰო  რი  ზონ   ტი და  ბა  ლი შემ   ც-
ვე  ლო  ბი  საა და არ აქ ვს პრაქ   ტი  კუ  ლი მნიშ   ვ ნე  ლო  ბა.

კო  ხი- კვა  შა  ვას უბ   ნებ   ზე დათ   ვ ლი  ლი მა  რა  გე  ბი 
შე  ად   გენს 250 ათ  ას ტო  ნას.

სე  ნო  მა  ნის ფოს   ფო  რიტ   შემ   ც ვე  ლი გლა  უკ  ან -
ი ტი  ა ნი ქვი  შაქ   ვე  ბი ფარ   თო  დაა გავ   რ ცე  ლე  ბუ  ლი 
და  სავ   ლეთ სა  ქარ   თ ვე  ლოს ტე  რი  ტო  რი  ა ზე. მის დაბ  -
ლობ ნა  წილ   ში თით   ქ მის ყველ   გან შე  იმ   ჩ ნე  ვა მა  ღა  ლი 
ფოს   ფო  რი  ტი  ზა  ცია 1,5-3% P2O5-ის შემ   ც ვე  ლო  ბით.

ფოს   ფო  რი  ტე  ბის სა  ხუ  რა  ვი, ას  ე ვე სა  გე  ბი ქა  ნე  ბი 
მდგრა  დი ა. შე  საძ   ლე  ბე  ლია სიღ   რ მე  ში მა  თი და  მუ  შა -
ვე  ბა მი  წის   ქ ვე  შა მე  თო  დით, ხო  ლო შრე  ებ  ის ზე  და -
პირ   ზე გა  მო  სას   ვ ლე  ლებ   თან, ღია წე  სით.

უნ   და აღ  ინ  იშ   ნოს, რომ ფოს   ფო  რი  ტე  ბის მა  დან  -
ში ფოს   ფო  რი წარ   მოდ   გე  ნი  ლია ძლი  ერ წვრი  ლი (5 
მიკრ.) კრის   ტა  ლე  ბის სა  ხით და ქა  ნი ხა  სი  ათ   დე  ბა 
ფოს   ფო  რი  ტე  ბის თხე  ლი წა  ნა  ზარ   დე  ბის, ას  ე ვე 
მათ   ში იმ   ყო  ფე  ბა თი  ხო  ვა  ნი ნივ   თი  ერ  ებ  ებ  ის დი  დი 
რა  ოდ  ენ  ო ბა, ამ  იტ  ომ მა  და  ნი გა  ნე  კუთ   ვ ნე  ბა ძნე -
ლად   გამ   დიდ   რე  ბად სა  ხეს. მი  უხ  ედ  ავ  ად ამ  ი სა, რად  -
გან მათ   ში ფოს   ფო  რის ან  აჰ  იდ   რი  დის დი  დი ნა  წი  ლი 
(და ახ ლო ებ ით 40%) წარ   მოდ   გე  ნი  ლია ლი  მონ   ხ ს ნა  დი 
ფორ   მით, შე  იძ   ლე  ბა ეს ფოს   ფო  რი  ტე  ბი პირ   და  პირ 
ფოს   ფო  რის ფქვი  ლის სა  ხით გამ   დიდ   რე  ბის გა  რე  შე 
გა  მო  ყე  ნე  ბულ იქ   ნას მცე  ნა  რე  თა საკ   ვე  ბად.

მნიშ   ვ ნე  ლო  ვა  ნი წყა  როა ლეჩხუ  მის ფოს   ფო  რი -
ტე  ბის სა  ბა  დო, რო  მე  ლიც ძი  რი  თა  დად გან   ლა  გე  ბუ -
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ლია ცა  გე  რის რა ი ონ ში და მცი  რე ნა  წი  ლი ამ   ბ რო  ლა -
ურ  ის ტე  რი  ტო  რი  ა ზე. 

გა  სუ  ლი სა  უკ  უნ  ის 50-60-იან წლებ   ში ჩა  ტა  რე  ბუ -
ლი გე  ოლ  ო გი  უ რი კვლე  ვე  ბი სა  ფონ   დო მა  სა  ლე  ბის 
მი  ხედ   ვით [3]

სა  ბა  დო იყ  ო ფა სამ ნა  წი  ლად. პირ   ვე  ლი, და  სავ   ლე -
თი უბ  ა ნი გან   ლა  გე  ბუ  ლია მდი  ნა  რე ცხე  ნის   წყალ   სა 
და სო  ფელ ნა  კუ  რა  ლეშს შო  რის და ვრცელ   დე  ბა 7,5 
კმ-ზე.

მე  ო რე ნა  წი  ლი ცენ   ტ რა  ლუ  რი, რო  მე  ლიც გან   ლა -
გე  ბუ  ლია სოფ. ნა  კუ  რა  ლეშ   სა და მდი  ნა  რე ლა  ჯა  ნუ -
რას შო  რის 6,5 კმ-ის მან   ძილ   ზე.

მე  სა  მე ნა  წი  ლი აღ   მო  სავ   ლე  თი უბ  ა ნი, გან   ლა  გე -
ბუ  ლია მდ. ლა  ჯა  ნუ  რი  დან სოფ. ჭყვი  შამ   დე.

აქ  ედ  ან ყვე  ლა  ზე პერ   ს პექ   ტი  უ ლი  ად მიჩ   ნე  უ ლია 
ცენ   ტ რა  ლუ  რი უბ  ა ნი.

ლი  თო  ლო  გი  ურ  ად ცენ   ტ რა  ლუ  რი უბ  ა ნი აგ  ებ  უ-
ლია ეოც  ენ  უ რი ქა  ნე  ბით, რომ   ლის ზე  მოთ უშუ  ალ -
ოდ ჩა  წო  ლი  ლია მსხვილ   მარ   ც ვ ლო  ვა  ნი ქვი  შაქ   ვე  ბი, 
რომ   ლე  ბიც მი  მარ   თე  ბით ად   გილ -ად   გილ გარ   და -
მა  ვა  ლია თი  ხო  ვან ქა  ნებ   ში. თი  ხე  ბი და სუს   ტად 
გლა  უკ  ონ  იტ  იზ  ირ  ებ  უ ლი ქა  ნე  ბი ზე  მოთ გა  და  დი  ან 
გლა  უკ  ონ  ი ტი  ან ქვი  შაქ   ვებ   ში. გლა  უკ  ონ  ი ტი  ა ნი ქვი -
შაქ   ვე  ბის ზე  ვით თით   ქ მის ყველ   გან გან   ლა  გე  ბუ  ლია 
კვან   ძო  ვა  ნი ფოს   ფო  რი  ტი  ა ნი შრე, სიმ   ძ ლავ   რით 0,17-
1,0 მ და ფე  ნო  ვა  ნი იარ  ოზ  იტ  უ ლი თი  ხე  ბი ან ქვი  შაქ  -
ვე  ბი. პერ   ს პექ   ტი  უ ლი უბ   ნის სა  შუ  ა ლო სიმ   ძ ლავ   რე 
შე  ად   გენს 0,59 მ-ს, ფოს   ფო  რის ან   ჰიდ   რი  ტის (P2O5) 
სა  შუ  ა ლო შემ   ც ვე  ლო  ბა 10,8%-ია. ფე  ნე  ბის (შრე ებ-
ის) და  ქა  ნე  ბა 25-450-ის ფარ   გ ლებ   ში მერ   ყე  ობს.

ს. აკ  ენ   ტი  ევ  ის მი  ხედ   ვით [4] გე  ოლ  ო გი  ურ  ად გა -
მოკ   ვ ლე  ულ იქ   ნა და  სავ   ლეთ სა  ქარ   თ ვე  ლოს მცი  რე 
ნა  წი  ლი მე  სა  მე  უ ლი წარ   მო  ნაქ   მ ნე  ბის გავ   რ ცე  ლე  ბის 
ზო  ნა  ში. კონ   კ რე  ტუ  ლად, ცა  გე  რის და ამ   ბ რო  ლა  ურ -
ის რა ი ო ნებ ში მდ. ცხე  ნის   წყა  ლის, ლა  ჯა  ნუ  რის და 
რი  ონ  ის აუზ   ში.

კვლე  ვე  ბით დად   გე  ნილ იქ   ნა, რომ რა ი ო ნის აგ -
ებ  ულ  ებ  ა ში მო  ნა  წი  ლე  ობ  ენ სე  ნო  მა  ნის მკვრი  ვი 
კირ   ქ ვე  ბი, რომ   ლის ზე  მოთ გან   ლა  გე  ბუ  ლია თეთ   რი 
მარ   ც ვ ლო  ვა  ნი ფო  რა  მი  ნი  ფე  რუ  ლი  მიკ   როფ   ლო  რი -
ა ნი კირ   ქ ვე  ბი, ღი ა- მუ  რა, მუ  რა კირ   ქ ვე  ბით პი  რი -
ტის კონ   კ რე  ცი  ებ  ით, ამ და  ცუ  რი იარ  უს  ის სის   ქე 
და  ახ   ლო  ებ  ით 63 მ-ი ა. მის ზე  მოთ არ  ის 20-30 მ-ის 
სიმ   ძ ლავ   რის გლა  უკ  ონ  ი ტი  ა ნი კირ   ქ ვე  ბი, რომ   ლე -
ბიც მდი  და  რია ფა  უნ  ის ნაშ   თე  ბით (Discocylina, 
Terebratula Sp). 

ზე  მოთ გან   ლა  გე  ბუ  ლია 50 მ-ის სის   ქის რუ  ხი კირ  -
ქ ვე  ბის დას   ტა, რო  მე  ლიც მდი  და  რია Nummulites და 
Discocylina-ის ნაშ   თე  ბით. შემ   დ გომ მო  დის სა  შუ  ა ლო 

ეოც  ენ  ის 50 მ-ნი რუ  ხი და მწვა  ნე კირ   ქ ვე  ბი პი  რი  ტუ -
ლი კონ   კ რე  ცი  ებ  ით Platax Sp ფა  უნ  ის ნაშ   თე  ბით, შემ  -
დ გომ ჰო  რი  ზონ   ტი სოფ. აგ   ვ თან წარ   მოდ   გე  ნი  ლია 
ას  ე ვე კირ   ქ ვე  ბით და ქან   წარ   მომ   ქ ნე  ლი Discocylina 
და სხვა ფა  უნ  ის ნაშ   თე  ბით, სიმ   ძ ლავ   რით 22 მ. სოფ. 
დარ   ვ ჩალ   თან, რო  მე  ლიც გა  ნე  კუთ   ვ ნე  ბა ას  ე ვე ზე  და 
ეოც  ენს.

აგ   ვის კირ   ქ ვე  ბის ზე  მოთ გან   ლა  გე  ბუ  ლია 250 
მ სის   ქის ოლ  იგ  ოც  ენ  უ რი და  ნა  ლე  ქე  ბი წარ   მოდ   გე -
ნილ   ნი კირ   ქ ვე  ბით და თი  ხო  ვა  ნი შრე  ებ  ით. ის  ი ნი 
გან   ლა  გე  ბულ   ნი არი  ან ეოც  ენ  ის ზე  ვით არ  აშ  ეთ -
ავ   სე  ბუ  ლად და გა  და  ფა  რულ   ნი არი  ან მი  ოც  ენ  უ რი 
ტრან   ს გ რე  სი  ით. დე  ტა  ლუ  რი კვლე  ვე  ბით აღ   ნიშ   ნულ 
მე  სა  მე  ულ სის   ტე  მებ   ში გა  მო  ყო  ფი  ლი ხუ  თი ფოს   ფო -
რიტ   შემ   ც ვე  ლი შრე პა  ლე  ოგ  ენ  უ რი ას  აკ  ის და  ნა  ლე -
ქებ   ში, რომ   ლებ   შიც P2O5-ის შემ   ც ვე  ლო  ბამ შე  ად   გი  ნა 
22,78%-დან 27%-მდე.

აღ   ნიშ   ნუ  ლი ჰო  რი  ზონ   ტე  ბი  დან პრაქ   ტი  კუ  ლი 
მნიშ   ვ ნე  ლო  ბის მქო  ნედ მიჩ   ნე  ულ იქ   ნა შრე, რო  მე -
ლიც გან   თავ   სე  ბუ  ლია ეოც  ენ  ის და ოლ  იგ  ოც  ენ  ის 
კონ   ტაქ   ტ თან, ე.ი., აგ   ვის და  ნა  ლე  ქი  სა და ოლ  იგ  ოც -
ენ  ის ძი  რის შო  რის ფოს   ფო  რი  ტე  ბი წარ   მოდ   გე  ნილ   ნი 
არი  ან მყა  რი ღი ა- რუ  ხი 5-15 სმ დი  ამ  ეტ   რის   კ ვან   ძე -
ბით.

მა  რა  გე  ბის შე  ფა  სე  ბა გან   ხორ   ცი  ელ   და მხო  ლოდ 
მო  ცე  მუ  ლი ფოს   ფო  რი  ტე  ბის გავ   რ ცე  ლე  ბის ფარ   თ-
ზე, რო  მე  ლიც შე  ად   გენს ≈40 კვ.კმ-ს და პროგ   ნო  ზუ -
ლად შე  ად   გი  ნა 4,5 მილ. ტო  ნა. აღ   ნიშ   ნუ  ლი ფე  ნე  ბის 
და  მუ  შა  ვე  ბას არ   თუ  ლებს მა  თი მცი  რე სიმ   ძ ლავ   რე -
ე ბი. რა შე  იძ   ლე  ბა გა  ად   ვი  ლე  ბუ  ლი იყ  ოს მე  ქა  ნი  ზა -
ცი  ის სა  შუ  ალ  ებ  ებ  ის გა  მო  ყე  ნე  ბით. 

ფოს   ფო  რი  ტე  ბის სა  ნედ   ლე  უ ლო ბა  ზის მნიშ   ვ ნე -
ლო  ვა  ნი რა ი ო ნია კა  ხეთ -ელ   და  რის ვე  ლი. აღ   ნიშ   ნუ -
ლი რე  გი  ონ  ის ფოს   ფო  რიტ   შემ   ც ვე  ლო  ბის შე  სა  ხებ 
ბევ   რი წი  ნა  აღ   მ დე  გობ   რი  ვი აზ   რი არ   სე  ბობს. კავ  -
კა  სი  ის ფოს   ფო  რე  ბის შე  სა  ხებ გა  სუ  ლი სა  უკ  უნ  ის 
10-30-იანი წლე  ბის კვლე  ვე  ბი მი  უთ  ით  ებ  ენ, რომ 
ამ რე  გი  ონ   ში ფოს   ფო  რი  ტე  ბის მნიშ   ვ ნე  ლო  ვა  ნი გა -
მოვ   ლი  ნე  ბე  ბი არ ფიქ   სირ   დე  ბა. 50-70-იანი წლე  ბის 
გე  ოლ  ო გი  უ რი კვლე  ვე  ბი ხაზს უს   ვა  მენ ფოს   ფო  რი -
ტე  ბის გარ   კ ვე  უ ლი გა  მოვ   ლი  ნე  ბე  ბის არ   სე  ბო  ბა  ზე.

გა  სუ  ლი სა  უკ  უნ  ის პირ   ველ ნა  წილ   ში სა  ქარ   თ ვე -
ლო  ში ფოს   ფო  რი  ტე  ბის სა  ნედ   ლე  უ ლო რე  სურ   სე  ბის 
შე  სა  ხებ მნიშ   ვ ნე  ლო  ვა  ნი გე  ოლ  ო გი  უ რი ძი  ებ  ე ბი 
იქ   ნა ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი, რომ   ლის შე  დე  გე  ბი სხვა  დას   ხ ვა 
გა  მო  ცე  მებ   ში იქ   ნა და  ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი. ყუ  რად   სა  ღე -
ბის ს. აკ  ენ   ტი  ევ  ის მი  ერ ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი კვლე  ვე  ბი(4), 
რო  მე  ლიც ეხ  ე ბა ელ   და  რის ვე  ლის ფოს   ფო  რიტ   შემ  -
ც ვე  ლი მა  რა  გე  ბის შე  ფა  სე  ბას. ელ   და  რის სტე  პი გან  -
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ლა  გე  ბუ  ლია კა  ხე  თის სამ   ხ რეთ ნა  წილ   ში მდი  ნა  რე 
იორ  ის ორ  ი ვე სა  ნა  პი  როს გას   წ ვ რივ. ელ   და  რის სტეპს 
ყვე  ლა მხრი  დან აკ   რავს მთე  ბი. ჩრდი  ლო  ეთ  ით კალ  -
ტე  ნის, ტუზ - და  გის და კომ   რო  ის , ხო  ლო სამ   ხ რე  თით 
ეილი  არ -ო უგ  ის მთე  ბი, რომ   ლე  ბიც ვრცელ   დე  ბი  ან 
და  ახ   ლო  ებ  ით 15 კმ-ის მან   ძილ   ზე. მდი  ნა  რე იორი 
ეილი  არ -ო უგ  ის მთებს ყოფს ორ ნა  წი  ლად აღ   მო -
სავ   ლე  თით (მცი რე) მარ   ცხე  ნა ნა  პი  რად და და  სავ  -
ლე  თით (დი დი) მარ   ჯ ვე  ნა სა  ნა  პი  როდ. აღ   ნიშ   ნუ  ლი 
მაღ   ლო  ბე  ბის ნა  წი  ლი (კალ ტან, კომ   რო, ვა  და  და  რა -
სი) აგ  ებ  უ ლია პლი  ოც  ენ  უ რი წარ   მო  ნაქ   მ ნე  ბით ერ  -
თ გ ვა  რო  ვა  ნი მი  მარ   თე  ბით ჩრდი  ლო -აღ   მო  სავ   ლე  თი 
450-ი, 30-400კუთხის დახ   რი  ლო  ბით. ეილი  არ -ო უგ  ის 
მთებ   ში მარ   ცხე  ნა სა  ნა  პი  რო  ზე შრე  ე ბი ვარ   დე  ბი  ან 
ჩრდი  ლო- და  სავ   ლე  თის 3300-ით, 35-450-ით, ხო  ლო 
მარ   ჯ ვე  ნა სა  ნა  პი  რო  ზე არ  ის მო  ნოკ   ლი  ნა  ლუ  რი ქე -
დი, ქა  ნე  ბის ჩრდი  ლო  ეთ მი  მარ   თუ  ლე  ბა  ზე ვარ   დ ნით. 
ეილი  არ -ო უგ  ის ქე  დის მწვერ   ვალ   ზე შე  ინ  იშ   ნე  ბა 
ქვი  შაქ   ვე  ბის ჰო  რი  ზონ   ტა  ლუ  რი ჩა  წო  ლა, რაც მი -
ან  იშ   ნებს ან   ტიკ   ლი  ნუ  რი ნა  ოჭ  ის თა  ღურ ნა  წილ   ზე, 
რომ   ლის სამ   ხ რე  თი ფრთა ვარ   დე  ბა.

ფოს   ფო  რიტ   შემ   ც ვე  ლი ქვი  შაქ   ვე  ბი შე  ინ  იშ   ნე  ბა 
ეილი  არ -ო უგ  ის ქე  დის და  სავ   ლეთ გა  სას   ვ ლელ   ში [4].

ავ   ტო  რი სხვა მკვლე  ვა  რე  ბის (დომ ბროვ სკი და 
ბო  გა  ჩე  ვი) კვლე  ვებ   ზე დაყ   რ დ ნო  ბით გა  მო  ყოფს 
ფოს   ფო  რიტ   შემ   ც ვე  ლი შრე  ებ  ის სტრა  ტიგ   რა  ფი  ულ 
მდე  ბა  რე  ობ  ებს. ის  ი ნი გან   ლა  გე  ბულ   ნი არი  ან ელ   და -
რის მე  სა  მე  ულ და  ნა  ლე  ქებ   ში ცალ   კე  ულ იარ  უს  ებ  ად.

მათ შო  რი  სა ა: აპ   შე  რო  ნოს იარ  უ სი- მძლავ   რი 
1000 მ სის   ქოს შრე, რო  მე  ლიც შე  იც  ავს ნი  ჟა  რე  ბის 
ფა  უნ  ის ნარ   ჩე  ნებს; აკ   ჩა  გი  ლის იარ  უ სი, ას  ე ვე 1000 
მ-დე სიმ   ძ ლავ   რის, ტი  პი  უ რი აკ   ჩა  გი  ლის ფა  უნ  ით.

სარ   მა  ტის სა  მი დას   ტა. ერ   თი ზე  და, მტკნა  რი 
წყლის მო  ლუს   კე  ბის მძლავ   რი შრე; მე  ო რე ქვე  და 
დას   ტა „პი კერ მის“ და „Mactra caspia Eichw“ ფა  უნ -
ით; და მე  სა  მე - სა  შუ  ა ლო ..... გა  მო  ყო  ფი  ლი დას   ტა. 
სარ   მა  ტის წყე  ბის და  ყო  ფა ცნო  ბი  ლი ა, რო  გორც 
დომ   ბ როვ   ს კის კლა  სი  ფი  კა  ცი ა.

დომ   ბ როვ   ს კის პირ   ვე  ლი დას   ტა 200 მ-დე სიმ   ძ-
ლავ   რი  საა და აგ  ებ  უ ლია ნი  ჟა  რი  ა ნი მტკნა  რი წყლის 
ფა  უნ  ის ნარ   ჩე  ნე  ბით. მთა ეილი  არ -ო უგ  ის რა ი ონ ში 
გა  მოვ   ლე  ნილ იქ   ნა ორი ფე  ნი ძვალ   შემ   ც ვე  ლი წი -
თე  ლი თი  ხე  ბი  სა 1-1,5 მ სიმ   ძ ლავ   რის. აღ   ნიშ   ნუ  ლი 
დას   ტა იმ   სა  ხუ  რებს ყუ  რადღე  ბას და გა  მოკ   ვ ლე  ვას.

დომ   ბ როვ   ს კის მე-2 დას   ტა, რო  მე  ლიც უშუ  ალ  ოდ 
I-ის ქვე  მო  თაა გან   ლა  გე  ბუ  ლი სიმ   ძ ლავ   რით 300-500 
მ-ის ფარ   გ ლებ   ში ა ა. ამ დას   ტის ქვე  მო ნა  წილ   ში აღ  -

მო  ჩე  ნილ იქ   ნა ფე  ნი, სის   ქით 1,5-1,75 მ, რო  მე  ლიც 
აგ  ებ  უ ლია გა  ნა  მარ   ხე  ბუ  ლი ხერ   ხემ   ლი  ა ნი თევ   ზე  ბის 
ნაშ   თე  ბით. აღ   ნიშ   ნუ  ლი ფე  ნი იმ   სა  ხუ  რებს ყუ  რადღე -
ბას დე  ტა  ლუ  რი შეს   წავ   ლი  სათ   ვის.

დომ   ბ როვ   ს კის მე-3 დას   ტა გან   ლა  გე  ბუ  ლია უშუ -
ალ  ოდ 2-ის ქვე  მოთ, რო  მელ   შიც აღ   მო  ჩე  ნილ იქ   ნა გა -
ნა  მარ   ხე  ბუ  ლი ვე  შა  პე  ბის ნაშ   თე  ბი. პა  ლან - ტი  უკ  ან  ის 
მთებ   ში აღ   მო  ჩე  ნილ იქ   ნა კი  დევ ერ   თი ფე  ნი.

დას   კ ვ ნა
ამ   დე  ნად, რო  გორც და  ხა  რის   ხე  ბუ  ლი ნი  მუ  შე  ბის 

სა  შუ  ა ლო წარ   მო  მად   გენ   ლის ან  ალ  იზ   მა უჩ   ვე  ნა, P2O5-
ის შემ ცვე ლო ბა შე  ად   გენს 26-29%. მთე  ლი რა ი ო ნი დან 
ყვე  ლა  ზე შეს   წავ   ლი  ლად მი  იჩ   ნე  ვა ეილი  არ -ო უგ  ის უბ -
ა ნი, რო  მე  ლიც მო  იც  ავს ფენს, რომ   ლის მი  მარ   თე  ბით 
გავ   რ ცე  ლე  ბა 10 კმ-ი ა, სა  დაც 3 კმ-ის მან   ძილ   ზე ფე  ნი 
სიმ   ძ ლავ   რის 1,2-1,5 მ P2O5-ის სა  შუ  ა ლო შემ   ც ვე  ლო  ბით 
26% მთლი  ან  ად ელ   და  რის სა  ბა  დო  ზე P2O5-ის შემ   ც ვე -
ლო  ბა შე  ად   გენს 25-33%-ს.და ფიქ სი რე ბუ ლა P2O5-ის 
მა  ღა  ლი შემ   ც ვე  ლო  ბით ელ   და  რის ფოს   ფო  რი  ტე  ბი 
შე  იძ   ლე  ბა გა  მო  ყე  ნე  ბულ იქ   ნას, რო  გორც ნედ   ლე  უ ლი 
სა  სუ  ქის სამ   რეწ   ვე  ლო წარ   მო  ებ  ის  ათ   ვის. ს. აკ  ინ   ტი  ე ვი 
აღ   ნიშ   ნავს, რომ ელ   და  რის ფოს   ფო  რი  ტე  ბი გა  მოც   დილ 
იქ   ნა აგ   რო  ეფ  ექ   ტუ  რო  ბა  ზე. ფოს   ფო  რიტ   შემ   ც ვე  ლი 
ქა  ნი და  ქუც   მა  ცე  ბუ  ლი იქ   ნა, გა  მო  იც   რა 0,1 მმ-ი ან 
ცხრილ   ში და შე  და  რე  ბულ იქ   ნა თა  ვი  სი ეფ  ექ   ტუ  რო  ბით 
სუ  პერ   ფოს   ფა  ტის მოქ   მე  დე  ბას. გა  მოც   დებ   მა უჩ   ვე  ნეს, 
რომ ელ   და  რის ფოს   ფო  რი  ტე  ბის დაფ   ქ ვი  ლი ფორ   მით 
მცე  ნა  რე  ე ბი ით   ვი  სე  ბენ და მნიშ   ვ ნე  ლოვ   ნად ზრდის 
მო  სავ   ლი  ან  ობ  ას.

მა  შა  სა  და  მე, მი  ზან   შე  წო  ნი  ლი ა:
1. სა  ქარ   თ ვე  ლოს ფოს   ფო  რი  ტე  ბის სა  ბა  დო  ებ -

ის რე  სურ   სუ  ლი მო  ნა  ცე  მე  ბის და  ზუს   ტე  ბი  სათ   ვის 
და  მა  ტე  ბით გე  ოლ  ო გი  უ რი და ტექ   ნო  ლო  გი  უ რი 
კვლე  ვე  ბი.

2. ელ   და  რის ვე  ლის რე  სურ   სე  ბის შეს   წავ   ლა, 
სა  დაც არ   სე  ბუ  ლი მო  ნა  ცე  მე  ბით და  ფიქ   სი  რე  ბუ  ლია 
მა  ღალ   ხა  რის   ხო  ვა  ნი ფოს   ფო  რი  ტე  ბი.

3. გა  ნახ   ლე  ბულ იქ   ნას სა  ბა  დო  ებ  ის გე  ოლ  ო-
გი  უ რი რუ  ქე  ბი.

4. მოხ   დეს აღ   ნიშ   ნუ  ლი სა  ბა  დო  ებ  ის სრულ   ყო -
ფი  ლი ტექ   ნი  კუ  რი, ტექ   ნო  ლო  გი  უ რი და გე  ოლ  ო გი  უ-
რი პას   პორ   ტი  ზა  ცი ა.

5. შე  მუ  შა  ვე  ბულ იქ   ნას სა  ბა  დო  ებ  ის ათ   ვი  სე -
ბის (და მუ შა ვე ბის) ტექ   ნო  ლო  გი  უ რი სქე  მე  ბი.

6. შეს   წავ   ლილ იქ   ნას მო  პო  ვე  ბის მე  ქა  ნი  ზი  რე -
ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი და სხვა.
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ABSTRACT
The modern step of evolution of administrative activities is characterized the growing trend of growing group 

decision-making. A group does have an opportunity to process more information, correct each other’s mistakes, 
use one another’s habits, knowledge and competences. However, this does not mean that the more we make group 
decisions the better. Nevertheless, it’s better if we don’t use this method if it is not necessary. The necessity is 
determined by how sudden and unexpected is the situation, whether or not is the information enough to make 
a right decision. Make a decision with a group does have it’s disadvantages. One of those is considered to be the 
phenomenal of “group thinking”, Among the many ways to overcome this, we consider the most important to be 
the provision of diversity of members of the decision-making group and the encouragement of organizational 
learning, which will help to develop different ideas, will grow the wish of group members to lead the environ-
ment they work in. 

Key words: leading decision, group thinking, effectiveness of the meeting, organizational learning, choosing stuff.
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აბსტრაქტი
მმარ თ ვე ლო ბი თი საქ მი ა ნო ბის ევო ლუ ცი ის თა ნა მედ რო ვე ეტა პი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ჯგუ ფუ რად შე-

მუ შა ვე ბის ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. ჯგუფს მარ თ ლაც აქვს იმის სა შუ ა ლე ბა, რომ გა და ა მუ შა ოს 
მე ტი ინ ფორ მა ცი ა, შე უს წო რონ ერ თ მა ნეთს შეც დო მე ბი, გა მო ი ყე ნონ ერ თ მა ნე თის უნარ - ჩ ვე ვე ბი, ცოდ ნა 
და კომ პე ტენ ცი ე ბი. თუმ ცა, აღ ნიშ ნუ ლი არ ნიშ ნავს იმას, რომ რაც უფ რო ხში რად მივ მარ თავთ გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბის ჯგუ ფურ მი ღე ბას, მით უკე თე სი ა. მე ტიც, უმ ჯო ბე სია არ გა მო ვი ყე ნოთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ჯგუ-
ფუ რად შე მუ შა ვე ბის მე თო დი თუ არ არ სე ბობს მი სი აუცი ლებ ლო ბა. აუცი ლებ ლო ბას კი გან საზღ ვ რავს ის 
თუ რამ დე ნად მო უ ლოდ ნე ლია შექ მ ნი ლი სი ტუ ა ცი ა, ანუ რამ დე ნად საკ მა რი სია ინ ფორ მა ცია მარ თე ბუ ლი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად. თუმ ცა, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ჯგუ ფურ მი ღე ბა საც აქვს თა ვი სი ნაკ ლი. მათ 
შო რის ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად თვლი ან „ჯგუფური აზ როვ ნე ბის“ ფე ნო მენს, რომ ლის დაძ ლე ვის უამ რავ 
გზებს შო რის, ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მიგ ვაჩ ნია გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი ჯგუ ფის წევ რე ბის მრა ვალ-
ფე როვ ნე ბის უზ   რუნ   ველ   ყო ფა და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სწავ ლე ბის წა ხა ლი სე ბა, რა მაც უნ და შექ მ ნას ისე თი 
პი რო ბე ბი, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი იდე ე ბის გე ნე რი რე ბას, გაზ რ დის ჯგუ ფის წევ რ თა 
სურ ვილს გა ი აზ რონ და მარ თონ ის გა რე მო, რო მელ შიც უწევთ საქ მი ა ნო ბა.

საკვანძოსიტყვები: მმარ თ ვე ლო ბი თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა; ჯგუ ფუ რი აზ როვ ნე ბა; თათ ბი რის ეფექ ტი ა-
ნო ბა; ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სწავ ლე ბა; პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვა.

შე სა ვა ლი
მმარ თ ვე ლო ბი თი საქ მი ა ნო ბის ევო ლუ ცი ის თა-

ნა მედ რო ვე ეტა პი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ჯგუ ფუ რად 
შე მუ შა ვე ბის ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. 
მას სა ფუძ ვე ლი და უ დო ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გა რე მოს 
ცვლი ლე ბე ბის ინ ტენ სი ვო ბის გა მო რო გორც გა და-
საწყ ვეტ ამო ცა ნა თა რა ო დე ნობ რივ მა ზრდამ, ასე ვე 
გა და საჭ რე ლი პრობ ლე მე ბის გარ თუ ლე ბა მაც. არა-
წო რი იქ ნე ბა არ და ვე თან ხ მოთ იმ მო საზ რე ბას, რომ 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა ჯგუ ფუ რი მი ღე ბა უკე თე სია 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ინ დი ვი დუ ა ლუ რად მი ღე ბას თან 
შე და რე ბით. საქ მე იმა ში ა, რომ ჯგუფს აქვს იმის 
სა შუ ა ლე ბა, რომ გა და ა მუ შა ოს მე ტი ინ ფორ მა ცი ა, 
შე უს წო რონ ერ თ მა ნეთს შეც დო მე ბი, გა მო ი ყე ნონ 
ერ თ მა ნე თის უნარ - ჩ ვე ვე ბი, ცოდ ნა და კომ პე ტენ ცი-
ე ბი. თუმ ცა, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ჯგუ ფუ რი მი ღე ბა 
ითხოვს გარ კ ვე ულ სრულ ყო ფას, რა თა აღ მო იფხ ვ-
რას მი სი თან მ დე ვი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი.

უნ და ით ქ ვას, რომ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ჯგუ ფუ-
რად შე მუ შა ვე ბის ფორ მატ ში ხდე ბა მე ტი გო ნებ რი-

ვი რე სურ სე ბი სა და იდე ე ბის გე ნე რი რე ბა. რო გორც 
მა სა ჩუ სეტ სის ტექ ნო ლო გი ის ინ ს ტი ტუ ტის სლო ა-
ნის ბიზ ნეს სკო ლის ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სწავ ლე ბის 
ცენ ტ რის დი რექ ტო რი პი ტერ სენ ჯი აღ ნიშ ნავს 
- „თანამედროვე ეპო ქა ში ადა მი ა ნის გო ნე ბის მი-
ერ შექ მ ნი ლი სარ გებ ლის 80% სწო რედ გუნ დუ რი 
აზ როვ ნე ბით მი ი ღე ბა და თუ ამ შე საძ ლებ ლო ბებს 
ორ გა ნი ზა ცია ვერ გა მო ი ყე ნებს, ეს ნიშ ნავს რომ იგი 
დღეს თუ არა ხვალ სი ცოცხ ლი სუ უ ნა რო გახ დე ბა. 
უბ რა ლოდ, „ძლიერთა გა დარ ჩე ვის“ ბუ ნებ რი ვი 
კა ნო ნი არ აპა ტი ებს ამას (PETER SENGE’S ... 2005).

თუმ ცა, აღ ნიშ ნუ ლი არ ნიშ ნავს იმას, რომ რაც 
უფ რო ხში რად მივ მარ თავთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ჯგუ-
ფურ მი ღე ბას, მით უკე თე სი ა. უფ რო სწო რი იქ ნე ბა 
ვთქვათ, რომ არ გა მო ვი ყე ნოთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 
ჯგუ ფუ რად შე მუ შა ვე ბის მე თო დი, თუ არ არ სე ბობს 
მი სი აუცი ლებ ლო ბა. აუცი ლებ ლო ბას კი გან საზღ ვ-
რავს ის თუ რამ დე ნად მო უ ლოდ ნე ლია შექ მ ნი ლი სი-
ტუ ა ცია და სა ერ თოდ, რამ დე ნად საკ მა რი სია ინ ფორ-
მა ცია მარ თე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად.
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ძი რი თა დი ტექ ს ტი
ინ ფორ მა ცი უ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის დო ნით უნ და 

გან საზღ ვ როს რო დის იქ ნე ბა უფ რო წარ მა ტე ბუ-
ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და რო დის 
- ჯგუ ფუ რი. საქ მე იმა ში ა, რომ რაც უფ რო მე ტია 
არ სე ბუ ლი და ხელ მი საწ ვ დო მი ინ ფორ მა ცია ორ გა-
ნი ზა ცი უ ლი გა რე მოს შე სა ხებ, მით უფ რო მა ღა ლია 
მი სი გან საზღ ვ რუ ლო ბის ხა რის ხი და შე სა ბა მი სად, 
მით უფ რო იოლია შე ვი მუ შა ოთ გა დაწყ ვე ტი ლე-
ბა ინ დი ვი დუ ა ლუ რად და არ შე ვა წუ ხოთ ჯგუ ფის 
წევ რე ბი იმ ს ჯე ლონ ისეთ სა კითხ ზე, სა დაც გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბის შე საძ ლო ალ ტერ ნა ტი ვე ბის რიცხ ვი 
საკ მა ოდ შეზღუ დუ ლია და ამას თან, შე საძ ლე ბე ლია 
თი თო ე უ ლი ალ ტერ ნა ტი ვის ზუს ტი შე ფა სე ბა. მე-
ნეჯ მენ ტის მეც ნი ე რე ბა ში ასეთ გა დაწყ ვე ტი ლე-
ბებს უწო დე ბენ პროგ რა მი რე ბადს. ესე ნია ისე თი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, რო მელ თა მი ღე ბაც იმ დენ ჯერ 
დაგ ვ ჭირ და ჩვენს საქ მი ა ნო ბა ში, რომ ფაქ ტობ რი-
ვად შე მუ შა ვე ბუ ლი გვაქვს ერ თი, საკ მა ოდ სა ი მე დო 
წე სი (პროგრამა), რომ ლის მი ხედ ვით ვი ცით, რომ 
უტყუ არ გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე მი ვალთ. ხო ლო, თუ 
არ გვაქვს საკ მა რი სი ინ ფორ მა ცია ორ გა ნი ზა ცი უ-
ლი გა რე მოს შე სა ხებ, ანუ მა ღა ლია მი სი გა ნუ საზღ-
ვ რუ ლო ბის ხა რის ხი, სწო რედ აქ გვჭირ დე ბა სხვა 
ადა მი ან თა ცოდ ნა, კომ პე ტენ ცი ე ბი და უნა რე ბი. 
ანუ, რო ცა არ არ სე ბობს შაბ ლო ნუ რი გა დაწყ ვე ტი-
ლე ბის მი ღე ბის წე სი, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შე მუ შა-
ვე ბის პრო ცე სი უნ და გავ ხა დოთ ჯგუ ფუ რი, რა თა 
მი ვი დეთ უფ რო მარ თე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე. 
ასეთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს უწო დე ბენ არაპ როგ რა-
მი რე ბადს. მმარ თ ვე ლო ბით საქ მი ა ნო ბა ში ასე თი 
ტერ მი ნე ბი (პროგრამირებადი და არაპ როგ რა მი-
რე ბა დი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი) პირ ვე ლად გა მო ი ყე ნა 
ნო ბე ლის პრე მი ის ლა უ რი ატ მა, გა დაწყ ვე ტი ლე ბე-
ბის მი ღე ბის თე ო რი ის ფუ ძემ დე ბელ მა ჰელ ბერტ 
სა ი მონ მა, რო მელ მაც ის აიღო კომ პი უ ტე რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ის ტერ მი ნო ლო გი ი დან (Мескон М. И 
др. 2004: 139)

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის ჯგუ ფუ რი მი ღე ბა აუცი-
ლე ბე ლია ისეთ სი ტუ ა ცი ებ შიც, რო დე საც თე მა ტი-
კი დან გა მომ დი ნა რე არას წო რია გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 
კუ ლუ ა ლუ რად შე მუ შა ვე ბა, ან რო ცა გვი ჭირს და-
მო უ კი დებ ლად ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ ალ ტერ ნა ტი უ ლი 
ვა რი ან ტე ბის ხელ შე სა ხე ბი რა ო დე ნო ბა, ან კი დევ, 
რო დე საც ვერ ვა ხერ ხებთ ყვე ლა ალ ტერ ნა ტი ვის 
ობი ექ ტურ შე ფა სე ბას.

თუმ ცა, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ჯგუ ფურ მი ღე ბა საც 
აქვს თა ვი სი ნაკ ლი. მათ შო რის ერ თ -ერთ მნიშ-
ვ ნე ლოვ ნად თვლი ან იმას, რომ ჯგუ ფი, ხში რად, 

მეტ დროს ან დო მებს გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას, 
ვიდ რე ერ თი პი როვ ნე ბა. თუმ ცა, გა დაწყ ვე ტი ლე-
ბის ჯგუ ფუ რი მი ღე ბის უფ რო დი დი პრობ ლე მად 
აღიქ ვა მენ - ე.წ. „აბილინის პა რა დოქსს“, რომ ლის 
არ სი მდგო მა რე ობს იმა ში, რომ ჯგუ ფის წევ რებ მა 
შე იძ ლე ბა მი ი ღონ ისე თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბაც კი, 
რო მელ საც არ იზი ა რებს მი სი არც ერ თი წევ რი. 
საქ მე იმა ში ა, რომ თუ ჯგუ ფის თი თო ე უ ლი წევ რი 
ფიქ რობს, რომ მი სი აზ რი ეწი ნა აღ მ დე გე ბა ჯგუ ფის 
სა ერ თო აზრს, ის შეგ ნე ბუ ლად მი დის დათ მო ბა ზე. 
ანუ, არ ამ ხელს სა კუ თარ მო საზ რე ბას. სა ბო ლო ოდ 
კი, მა თი წი ნათ გ რ ძ ნო ბა მარ თ ლ დე ბა, ყო ვე ლი წევ-
რი იმედ გაც რუ ე ბუ ლია და ერ თ მა ნეთს აბ რა ლებს 
მი ღე ბულ შე დეგს (Harvey, Jerry B. 1974).

კონ კ რე ტუ ლად, რთუ ლი ჩა მო სათ ვ ლე ლია ყვე-
ლა ის მი ზე ზი, რო მე ლიც ხელს უშ ლის ადა მი ა ნებს 
ერ თობ ლივ აზ როვ ნე ბა ში. ზოგ ჯერ ეს თათ ბი რის 
წი ნას წა რი მო უმ ზა დებ ლო ბის ბრა ლი ა, რის გა მოც 
გან სა ხილ ვე ლი სა კითხის შე სა ხებ ფიქ რი მხო ლოდ 
გან ხილ ვის პრო ცეს ში იწყე ბა, მა შინ რო ცა რთუ ლი 
პრობ ლე მის გა დაჭ რა ამ გზით პრაქ ტი კუ ლად შე უძ-
ლე ბე ლი ა; ხში რად ხდე ბა, ასე ვე, რომ გან ხილ ვას წინ 
არ უძღ ვის შეხ ვედ რის მიზ ნის მკა ფიო ფორ მუ ლი-
რე ბა და დი ა ლო გიც, ფაქ ტობ რი ვად, მი მარ თუ ლე ბის 
გა რე შე მიმ დი ნა რე ობს; ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
პრობ ლე მაა - პი როვ ნე ბის თავ დაც ვის ინ ს ტიქ ტი, 
რომ ლის მი ხედ ვით ადა მი ა ნე ბი ხში რად ერი დე-
ბი ან თა ვი ან თი მო საზ რე ბე ბის ბო ლომ დე გა მოთ-
ქ მას (იქნებ დამ ცი ნონ, იქ ნებ ხელ მ ძღ ვა ნელს არ 
მო ე წო ნოს, უმე ტე სო ბას მა ინც ვერ და ვარ წ მუ ნებ, 
და ვი ღა ლე, სახ ლ ში მეჩ ქა რე ბა და ა.შ.) და შე სა ბა-
მი სად, მათ მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 
ხა რის ხიც და ბა ლი ა.

ერ თი, რაც აუცი ლებ ლად უნ და ით ქ ვას და რო-
მელ საც პრაქ ტი კაც ადას ტუ რებს ისა ა, რომ რაც 
უფ რო ნაკ ლე ბია ჯგუფ ში წევ რ თა რა ო დე ნო ბა, მით 
უფ რო პა სუ ხის მ გებ ლო ბით ეკი დე ბა თი თო ე უ ლი 
მათ გა ნი ალ ტერ ნა ტი ვა თა შე ფა სე ბას. არა და, ქარ-
თულ სი ნამ დ ვი ლე ში, არც თუ ისე იშ ვი ა თია ისე თი 
შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც კრე ბებ სა და თათ ბი რებ ზე 
ვიწ ვევთ ისეთ ადა მი ა ნებ საც, რომ ლებ საც სრუ ლე-
ბით არ აინ ტე რე სებს გან სა ხილ ვე ლი პრობ ლე მა; 
ზოგ ჯერ, მარ ტი ვი პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტას მთელ 
დღეს ვან დო მებთ. აღ ნიშ ნუ ლის გა სამ ყა რებ ლად 
და ვე სეს ხოთ იაპო ნურ მე ნეჯ მენტს, რომ ლის მი-
ხედ ვი თაც „თათბირის ეფექ ტი ა ნო ბა უკუპ რო-
პორ ცი ულ და მო კი დე ბუ ლე ბა შია მო ნა წი ლე თა 
რა ო დე ნო ბას თან და მის ხან გ რ ძ ლი ვო ბას თან“ (რა 
შეგ ვიძ ლი ა... 2016).
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ჯგუ ფის მი ერ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მარ თე ბუ-
ლო ბის ამაღ ლე ბის კარ გი გზა იქ ნე ბა - გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბის მიმ ღე ბი ჯგუ ფის წევ რე ბის მრა ვალ ფე-
როვ ნე ბის უზ   რუნ   ველ   ყო ფა. ჯგუფ ში ორი ვე სქე სის, 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი წარ მო შო ბის, გან ს-
ხ ვა  ვე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბის, სხვა დას ხ ვა ასა კის, 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი პრო ფე სი ის მქო ნე სპე ცი ა ლის ტ თა 
თავ მოყ რა აფარ თო ებს ცხოვ რე ბი სე უ ლი გა მოც-
დი ლე ბი სა და გლო ბა ლუ რი ხედ ვე ბის სპექტრს, 
რომ ლებ საც უნ და და ვეყ რ დ ნოთ ალ ტერ ნა ტი ვე ბის 
შე  მუ  შა  ვე  ბი სა და მა თი შე ფა სე ბის პრო ცეს ში. 

არ შე იძ ლე ბა არ და ვე თან ხ მოთ მო საზ რე ბას, 
რომ „ჯგუფური აზ როვ ნე ბის“, რო გორც სე ნის შემ-
ცი რე ბა და ჯგუ ფუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის ხა რის-
ხის ამაღ ლე ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი 
იმა ზეც, თუ რა „სტატუსითაა“ თი თო ე უ ლი წევ რი გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღებ ჯგუ ფი. რო გორც ავ ტო რი 
აღ ნიშ ნავს - „თითქოს უხერ ხუ ლი შე და რე ბა ა, თუმ-
ცა შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ჯგუ ფის წევ რებს შო რის 
არ სე ბობს ისე თი ვე და მო კი დე ბუ ლე ბა, რო გორც 
ბიზ ნეს ში მო ნა თე სა ვე სა ქო ნელს შო რის. მო ნა თე-
სა ვე სა ქო ნე ლი ხომ ორი სა ხი საა - ურ თი ერ თ შემ-
ც ვ ლე ლი და ურ თი ერ თ შე მავ სე ბე ლი. იგი ვე ხდე ბა 
ბევრ ჯგუ ფიც. „ურთიერთშემცვლელები“ ჯგუ ფის 
ის წევ რე ბი ა, რომ ლე ბიც არ ერი დე ბი ან ხელ მ ძღ ვა-
ნე ლის მხრი დან გაჟ ღე რე ბუ ლი არას წო რი აზ რის 
სა მარ თ ლი ან კრი ტი კას (ისინი საკ მა ოდ მომ ზა დე-
ბუ ლე ბი არი ან), ხო ლო „ურთიერთშემავსებლები“ კი 
არი ან ისი ნი, რო მელ თა ყოფ ნა ამ ჯგუფ ში ხელ მ ძღ-
ვა ნელ ზეა ჩა მო კი დე ბუ ლი და მი სი ფუნ ქ ცი აც ხელ მ-
ძღ ვა ნე ლის მხრი დან წა მო სუ ლი იდე ე ბის მხარ და ჭე-
რა ა. გა დაწყ ვეტ ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში ჯგუ ფის 
„ურთიერთშემავსებელი“ წევ რე ბი, რო გორც წე სი, 
ერ თი ან დე ბან ხელ მ ძღ ვა ნე ლის ირ გ ვ ლივ და ფაქ-
ტობ რი ვად, ბრმად უჭე რენ მხარს მის სა მოქ მე დო 
კურსს და ნაკ ლე ბად, რომ აფა სებ დ ნენ ცალ კე ულ 
ალ ტერ ნა ტი ვა თა ღირ სე ბებს. ასე თი მხარ და ჭე რა 
ემო ცი ებს უფ რო ემ ყა რე ბა, ვიდ რე სა მოქ მე დო კურ-
სის ობი ექ ტურ შე ფა სე ბას. შე სა ბა მი სად, რაც უფ რო 
მე ტად იქ ნე ბა ჯგუ ფი „ურთიერთშემცვლელი“ პი-
როვ ნე ბე ბით და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი, მით მე ტია სა ღი 
ალ ტერ ნა ტი ვის გა მარ ჯ ვე ბის შან სი (ბარბაქაძე ე. 
2018: 98).

ბუ ნებ რი ვი ა, აქ გან ხი ლუ ლი უნ და ყო ფი ლი ყო 
ე.წ. „დამოუკიდებელი“ პი როვ ნე ბე ბი, რო მე ლიც 
ზე მო აღ ნიშ ნულ ორ კა ტე გო რი ას არ მი ე კუთ ვ ნე-
ბა. თუმ ცა, რო გორც პრაქ ტი კა ადას ტუ რებს, ჯერ 
ერ თი იშ ვი ა თი ა, რომ ასე თი ადა მი ა ნი მოხ ვ დეს გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღებ ჯგუფ ში (მხარდამჭერთა 

სიმ ცი რის გა მო) და მე ო რე და უფ რო მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი ისა ა, რომ - სა ბო ლოო ან გა რი შით, ის ერ თი ან 
მე ო რე ჯგუ ფის რე ა ლუ რი წევ რი ხდე ბა.

დას კ ვ ნა
ის მის კითხ ვა - რა გზით შე უძ ლი ათ მე ნე ჯე რებს 

(ბუნებრივია, თუ ის მო ტი ვი რე ბუ ლია წარ მა ტე-
ბა ზე) გა ა უმ ჯო ბე სონ ჯგუ ფის მი ერ არაპ როგ რა-
მი რე ბა დი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის უნა რი, 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის, რომ ლე ბიც მათ სა შუ ა ლე ბას 
მის ცემს შეც ვა ლონ და ორ გა ნი ზა ცი ის სა სარ გებ-
ლოდ გარ დაქ მ ნან ის გა რე მო, რო მელ შიც უწევთ 
საქ მი ა ნო ბა? ამ კითხ ვა ზე პა სუ ხი საკ მა ოდ მარ-
ტი ვია - სა ჭი როა შევ ქ მ ნათ ისე თი პი რო ბე ბი, რო-
მე ლიც ხელს შე უწყობს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი იდე ე ბის 
გე ნე რი რე ბას. ეს კი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სწავ ლე ბის 
წა ხა ლი სე ბით მი იღ წე ვა.

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სწავ ლე ბა - ესაა პრო ცე სი, 
რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც მე ნე ჯე რე ბი ცდი ლო ბენ 
აამაღ ლონ ჯგუ ფის წევ რ თა სურ ვი ლი და უნა რი, 
გა ი აზ რონ და მარ თონ ორ გა ნი ზა ცია და ის გა რე მო, 
რო მელ შიც უწევთ საქ მი ა ნო ბა. ანუ, ორ გა ნი ზა ცი უ-
ლი სწავ ლე ბის მი ზანს ჯგუ ფის წევ რე ბის შე მოქ მე-
დე ბი თი უნა რის ამაღ ლე ბა წარ მო ად გენს. 

შე მოქ მე დე ბი თი უნა რის წა ხა ლი სე ბა იმ დე ნად 
აქ ტუ ა ლურ სა კითხად იქ ცა დღეს, რომ ბევრ უნი-
ვერ სი ტეტ ში ავ ტო რი ტე ტულ ექ ს პერ ტებ საც კი 
იწ ვე ვენ მხო ლოდ იმის თ ვის, რომ და ეხ მა რონ ისე თი 
სას წავ ლო პროგ რა მი სა და ცალ კე უ ლი დის ციპ-
ლი ნის სი ლა ბუ სის (ან მი სი რო მე ლი მე ნა წი ლის - 
სწავ ლე ბა/ ს წავ ლის მე თო დე ბის, სწავ ლის შე დე გის, 
სტუ დენ ტ თა ცოდ ნის შე ფა სე ბის კრი ტე რი უ მე ბის) 
შე მუ შა ვე ბა ში, რომ ლე ბიც და ეხ მა რე ბა სტუ დენ-
ტებს შე მოქ მე დე ბი თი აზ როვ ნე ბის გან ვი თა რე ბი სა 
და პრობ ლე მა თა მოგ ვა რე ბის ხე ლოვ ნე ბა ში.

ბუ ნებ რი ვი ა, პერ სო ნა ლის სწავ ლე ბა გარ კ ვე ულ 
და ნა ხარ ჯებს მო ითხოვს. სწო რედ, ასეთ ხარ ჯებ-
თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვის 
საკ მა ოდ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი პრაქ ტი კაც. ერ თ ნი, პო-
ტენ ცი ურ თა ნამ შ რომ ლებ ში უკ ვე არ სე ბულ ცოდ-
ნას, გა მოც დი ლე ბა სა და უნა რებს ეძებს და აუცი-
ლებ ლად არ თვლის გას წი ოს ხარ ჯე ბი პერ სო ნა ლის 
სწავ ლე ბა ზე; მე ო რე ნი კი, არ სე ბულ პერ სო ნალს 
ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან რე სურ სად მი იჩ ნევს და მის 
გან ვი თა რე ბას (სწავლებას) ემ ხ რო ბა. უდა ო ა, რომ 
ეს უკა ნას კ ნე ლი უფ რო თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მა ა, 
რად გან დღეს ფაქ ტობ რი ვად ყვე ლა წარ მა ტე ბას 
ამ რე სურ სის ყა ი რა თი ა ნი გა მო ყე ნე ბა უდევს სა-
ფუძ ვ ლად.
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ABSTRACT
The global economy of the 21st century has witnessed a significant rise in tourism, emerging as a key driver 

of economic growth and development. However, alongside its growth, the tourism industry faces numerous 
challenges, with crime emerging as a prominent concern. Crime can have detrimental effects on tourist destina-
tions and the experiences of individual travelers, impacting the industry's overall sustainability and growth. This 
review article aims to examine the multifaceted impact of crime on tourism, focusing on both macro and micro 
levels. By analyzing existing literature and case studies, this review seeks to provide insights into the dynamics 
of crime in the tourism industry and offer recommendations for mitigating its adverse effects.

Key words: Tourism, criminal activity in tourism.
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INTRODUCTION
The tourism industry is highly susceptible to the nega-

tive impacts of crime, which can range from damaging 
a destination's reputation to directly affecting tourists' 
safety and experiences. Incidents of crime, including 
theft, fraud, and violent attacks, can lead to a decline in 
tourist arrivals, loss of revenue, and long-term damage 
to a destination's image. Additionally, the perception of 
safety and security is a critical factor influencing tourists' 
decisions when choosing destinations, making it essential 
to address the issue of crime in the context of tourism.

AIM OF THE RESEARCH
The primary aim of this review is to comprehensively 

analyze the impact of crime on tourism, considering its 
effects at both macro and micro levels. By synthesizing 

existing literature, this review aims to identify patterns, 
trends, and key factors influencing the relationship 
between crime and tourism. Furthermore, the review 
seeks to highlight the challenges posed by crime in the 
tourism industry and propose strategies for stakehold-
ers to address these challenges effectively.

METHODOLOGY
As a review article, this study utilizes a qualitative re-

search approach, focusing on the synthesis and analysis 
of existing literature, empirical studies, and case reports 
related to the impact of crime on tourism. The methodol-
ogy involves a systematic review of scholarly databases, 
including but not limited to PubMed, Scopus, and Google 
Scholar, using keywords such as "crime," "tourism," "im-
pact," and "destination." Additionally, relevant reports 
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from international organizations, government agencies, 
and tourism authorities will be consulted to gather 
comprehensive data on the topic.

The inclusion criteria for the literature review will 
encompass studies published in peer-reviewed journals, 
reports from reputable organizations, and academic 
books or chapters that provide insights into the impact 
of crime on tourism. The exclusion criteria will involve 
studies that do not directly address the relationship 
between crime and tourism or those lacking empirical 
evidence. The selected literature will be critically ana-
lyzed to identify key themes, trends, and gaps in existing 
research, which will form the basis for the discussion 
and conclusions of the review article.

The analysis will be structured around key themes 
such as the economic impact of crime on tourism, the 
role of media in shaping perceptions of safety, tourists' 
behavioral responses to crime, and the effectiveness of 
strategies to mitigate the impact of crime on tourism. By 
synthesizing the findings from the selected literature, 
this review aims to provide a comprehensive overview 
of the current state of knowledge on the topic and offer 
insights for future research and practical implications 
for stakeholders in the tourism industry.

LITERATURE REVIEW
Macro Level Impact
Crime at the macro level significantly affects tourist 

destinations and the countries hosting them. One of the 
most noticeable impacts is the tarnishing of a destina-
tion's image, leading to reduced tourist demand and 
arrivals. This decline in visitors results in a correspond-
ing decrease in revenue, which can have far-reaching 
consequences. For example, Egypt suffered a $1 billion 
loss in 1992 after an attack on international tourists by 
extremists. Similarly, Los Angeles experienced a sub-
stantial drop in tourist income following riots and gang 
wars. Such incidents highlight the vulnerability of tourist 
destinations to the negative effects of crime.

The media plays a crucial role in shaping the per-
ception of tourist destinations. Intensive coverage of 
security incidents can deter potential visitors, creating 
a negative image that is difficult to reverse. Recovering 
from such damage requires extensive marketing efforts 
and may involve price reductions and the development 
of new products to attract tourists.

Micro Level Impact
Crime also affects tourists at a personal level, influ-

encing their behavior and decision-making. Fear of crime 

can lead individuals to avoid travel altogether or take 
precautions such as canceling trips or relocating to safer 
areas. The type of crime and the personal characteris-
tics of tourists, such as age and travel experience, play 
a significant role in determining the impact of crime on 
their travel decisions. For instance, violent crimes like 
assault or robbery have a more pronounced effect on 
tourists compared to property crimes.

Despite the risks, some tourists are willing to revisit 
destinations where they have experienced crime. Fac-
tors such as the perceived seriousness of the incident 
and the individual's previous travel experiences can 
influence this decision. However, the overall impact of 
crime on tourist behavior underscores the importance 
of addressing safety concerns in the tourism industry.

Tourists as Victims
Tourists are particularly vulnerable to crime due to 

factors such as carrying large amounts of money and 
valuables, engaging in risky behaviors, and being unfa-
miliar with their surroundings. Property-related crimes 
like theft and burglary are more common, although inci-
dents of violent crimes against tourists also occur. The 
impact of crime on tourists' experiences can vary, but it 
often leads to financial losses and psychological trauma.

Case of Georgia
Georgia, like many other tourist destinations, has 

experienced an increase in crimes against tourists. 
Instances of fraud, robbery, and even fatal attacks have 
been reported, highlighting the urgent need for mea-
sures to ensure the safety and security of visitors.

THE GLOBAL IMPACT OF TOURISM 
ON CRIME AND SECURITY

The global economy began to take shape at the close 
of the 20th century. Its unique characteristic is the global 
nature of all fundamental economic activities, including 
management, the creation and consumption of products 
and services, the transfer of knowledge and technologi-
cal advancements, and the operation of markets. It goes 
without saying that tourism could not stay outside of 
these processes.

Tourism emerged as a major economic sector in the 
20th century, and similar patterns have persisted into 
the 21st; despite global challenges such oil crises, finan-
cial market volatility, and armed conflict, the industry is 
still expanding. At the moment, the tourist sector affects 
how every continent, nation, and city develops. It has the 
quickest rate of growth and is predicted to evolve into a 
significant worldwide sector in the future.
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A person travels to different countries both domesti-
cally and overseas because he wants to learn something 
new. As a result, the macro and micro environments are 
impacted by tourism. There are two ways to look at the 
effects of crime on tourism: the macro and micro levels. 
The consequences of crime on a tourist destination, the 
social community, and society at large are referred to as 
the macro level impact of crime, whereas the impacts of 
crime on an individual, or on a visitor, are referred to as the 
micro level impact of crime. (Holcomb and Pizam 2006). 

Large-scale crime has an impact on both the na-
tion hosting the tourist attraction and the destination 
itself. Because of this, "most tourist destinations try 
to paint a beautiful picture of their areas in order to 
entice travelers to visit." The most significant and obvi-
ous negative impact of crime on a tourist destination 
is the negative image of the destination, which results 
in reduced tourist demand and the number of tourist 
arrivals (Holcomb and Pizam 2006, p. 109). Reducing 
the number of tourist arrivals has as a consequence, 
including a fall in revenues. For example, it is estimated 
that Egypt lost about $1 billion in 1992 after Muslim 
extremists attacked international tourists, and the same 
year, Los Angeles lost between 1 and 2 billion $ of tourist 
income after riots and gang war (Crotts 1996). Alleyne 
and Boxill (2003) showed that in Jamaica, the in¬crease 
in crime had a negative impact on tourist arrivals. The 
drop in tourist arrivals was particularly evident in arriv-
als of tourists from Europe, which, unlike other Jamaica 
tour¬ists, mostly from the United States, did not use the 
all-inclusive resorts that mostly leave foreign tourists 
without contact with the outside world and also with 
the crime. More in¬tense contacts with the local com-
munity resulted in increased victimisation of European 
tourists, and consequently, this victimisation influenced 
their decision to revisit Jamaica. 

The degree and duration of illegal and violent activities 
have different consequences on tourist arrivals, i.e., tourist 
demand (Pizam 1999). Depending on the type of crime 
committed, the impact of that crime on demand for travel 
varies. Minor crimes that happen occasionally won't affect 
demand for travel, but more serious crimes can cause 
demand for travel to drop either slightly, significantly, or 
drastically. The biggest effect is when all tourist trips end, 
which happens when there is ongoing conflict or terror-
ist activity. Pizam (1999) classified the duration of the 
effects of crime or violence on demand for tourism into 
four categories: short-term (a few weeks), medium-term 
(two to four months), long-term (more than one tourist 

season), and indefinite. Experiences from the recent past 
have demonstrated that destination recovery can happen 
really fast in the absence of criminal or violent events that 
have caused demand to fall.

The destination may experience further negative 
repercussions from the decreased number of tourist 
arrivals, such as the loss of staff who are vital to the 
operation of the tourism sector due to lower income, 
and possibly even lower-quality infrastructure. Simi-
larly, investors will be enticed to place money in other 
industries or destinations if they perceive insecurity at 
their current location (Pizam and Mansfeld 2006). There 
are additional ramifications for the country where the 
destination is located: fewer taxes are collected as a 
result of visitor arrivals, in addition to the initial drop in 
revenue caused by fewer tourists. This creates a dilemma 
because taxes paid by citizens provide the significant 
financial and human resources required for public 
bodies engaged in crime prevention and enforcement. 
Citizens will therefore be the ones who foot the bill for 
these expenses (Holcomb and Pizam 2006).

Since "the tourist's first impression of a destination is 
likely to come from the media in an increasingly media-
saturated society," the media has a substantial impact 
on both the arrival of tourists and the development of 
a destination's image (Brown 2015, p. 268). The media 
truly "has the potential to make or break a destination," 
given that "intensive mass media coverage of security 
incidents contributes to the decline of tourist visits to 
affected destinations" (Pizam and Mansfeld 2006, p. 
17) (Boxill 2012, p. 28). A certain city or nation may be 
seen as more dangerous and hazardous as a result of 
the media's coverage of local, national, and international 
criminal acts. The 1990s saw a dramatic drop in the 
number of tourists visiting New Orleans due to incidents 
involving the use of weapons in the city, which attracted 
much attention from the American media and helped to 
establish the city's reputation as unsafe (Dimanche and 
Lepetic 1999). Some of Mexico's most popular tourist 
spots suffered greatly as a result of media coverage of the 
country's drug-related gang violence (Boxill 2012). Aim-
ing to create a positive public opinion in the media, local 
community, and with potential consumers, changing the 
negative image is typically costly and time-consuming 
(Dimanche and Lepetic 1999). These marketing efforts 
are often coupled with price reductions and the devel-
opment of new products in an effort to draw in more 
tourists (Pizam and Mansfeld 2006). 

The behavior and attitudes of individuals, such as 
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tourists, and their decision to visit or return to a desti-
nation where criminal episodes occurred demonstrate 
the impact of crime on a micro level. In the context of 
tourism, fear of crime can "cause people to remain in 
their home, curb activities, and even avoid travel alto-
gether," which has a considerable impact on people's 
behavior (Holcomb and Pizam 2006, p. 106). In the event 
of an incident, they will make the following decisions: 
"cancellations of booked trips, avoiding booking trips to 
affected destinations, or, for those already in the affected 
destination, moving to a safer place or evacuating the 
destination and returning home" (Pizam and Mansfeld 
2006, p. 7). Acts of terrorism or criminal incidents 
impact their perception of risk and are evident in their 
decision to travel or go on vacation. 

CRIME'S INFLUENCE 
ON TOURIST BEHAVIOR AND DECISIONS

When studying the impact of crime on visitors' be-
haviour and attitudes, it is important to keep in mind 
that the impacts vary greatly depending on the types of 
crime committed and the individual characteristics of 
the tourists and the perception of risk and crime is not 
the same for all tourists - it depends on the personal 
characteristics of tourists, the most significant of which 
are travel experiences and age (Lisowska 2017). Some 
types of crime will have a stronger impact on tourists 
and will affect their decision to visit or revisit a particu-
lar destination, while other forms of crime will not have 
a significant impact on such a decision. Travelers are 
impacted differently by violent and non-violent crime. 
Robberies, assaults, rapes, and homicides are among the 
violent crimes that have a greater detrimental impact 
on tourists than property crimes, particularly when the 
stolen commodities have a lower market value (Holcomb 
and Pizam 2006). In his analysis of Caribbean tourism, 
McElroy (2006) contends that the fundamental elements 
of the region's "narco-economy," which include drug 
addiction, violence, and corruption, pose a threat to the 
tourism industry's long-term viability. The emergence 
of the narco-economy has altered the characteristics of 
crime in the Caribbean since the 1980s, bringing about 
a notable rise in homicides, a change from property to 
violent crime, an upsurge in violence related to drug 
dealer gangs, and the killing of innocent bystanders. 
McElroy (2006) discovered that a 1% rise in crime rates 
corresponded to a 0.5 percent decrease in visitor arriv-
als in the Caribbean. Property crime has less of an impact 
on travelers. In a study on journey thefts, Holcomb and 

Pizam (2006) investigated whether the experience of 
journey theft or learning about theft from friends or 
family members influenced the subjects' decision to 
return to the location of the theft in the future. According 
to this study, there was no difference in the likelihood of 
returning to the location where the theft happened 
between people who knew someone who had been the 
victim of theft while traveling and those who had expe-
rienced theft themselves. The study also demonstrated 
that the decision to go to the location of the theft and 
the decision to return to the site were not significantly 
influenced by the perceived seriousness of the theft 
incidence or the passage of time following the crime. 
The impact of crime on tourists is contingent upon the 
individual features of the tourist, in addition to the 
characteristics of the crime itself. Experience traveling 
abroad has been revealed to be a key determinant in the 
travel risk assessment by Sönmez and Graefe (1998). 
Their research revealed that those with more foreign 
travel experience perceived less risk and had a more 
favorable attitude toward traveling abroad. It also re-
vealed that people's desire to travel again is influenced 
by how safe their previous experiences were. Only edu-
cation and income were shown to be significant variables 
in this study, implying that those with higher levels of 
education and wealth had more positive attitudes to-
ward travel when it comes to demographic parameters 
like age, gender, education, income, and the number of 
children living in the family. These findings support the 
findings of Brunt et al. (2000), which showed that 
people in higher social classes are less likely than people 
in lower social classes to perceive crime risk and to be 
fearful or concerned about crime. George (2010) found 
that respondents age affected how they perceived 
safety and crime, and he demonstrated that as respon-
dents ages increased, so did their concern for personal 
safety. The survey examined 303 tourists' perceptions 
of risk attitudes, safety, and crime. Examinees under the 
age of 55 showed this regularity, but those above 55 
showed a decline in personal safety concerns. Gender 
analysis revealed no relationship between the respon-
dent's gender and sense of security; this finding is 
consistent with his previous research (cf. George 2003). 
Similar findings were obtained by Boakye (2012), who 
investigated the impression of crime vulnerability in a 
sample of 336 tourists in Ghana. Tourists under 30 were 
deemed most vulnerable, with 58% of respondents 
believing they were at risk of crime, compared to only 
25.3% of respondents over 50 who shared the same 
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opinion. The more seasoned respondents believe that 
their prior experiences have made them less susceptible 
to crime, which helps to explain why they have a lower 
sense of dread of crime the perception of vulnerability 
was correlated with gender: 49.7% of women and 37.2% 
of male respondents, respectively, felt that they were 
more vulnerable to crime. Mawby (2000) also discov-
ered comparable outcomes with a sample of 514 British 
respondents. Mawby explains the relatively low concern 
or fear of crime while on vacation by looking at the 
characteristics of the respondents to this survey: only 
8% of the respondents were manual workers; the major-
ity of respondents were older (the sample average age 
was 55 years), male (65% of respondents were men), 
and from higher social classes. The decision to return to 
the location or suggest it to others is another indication 
of how crime affects tourists' behavior. Although recent 
research indicates that victimization of tourists or feel-
ings of insecurity are not always an obstacle for a re-
visit, it could be expected that tourists who have expe-
rienced some form of victimization will not show a 
willingness to revisit the destination where the crime 
incident happenedIn the previously cited poll con-
ducted in Ghana by Boakye (2012), 90.2% of the victims 
of theft stated they would return to the location, and 
94.4% indicated they would suggest it to others. Accord-
ing to a Mawby (2000) poll, 56% of victims stated they 
would visit the tourist site again, while only 14% indi-
cated they would "probably not" or "definitely not." 
Holcomb and Pizam (2006) similarly found similar re-
sults, with just 22.8% of theft victims or those acquaint-
ed with the victims stating that they had no plans to 
return to the location. In a George (2010) study, visitors 
expressed a high likelihood of returning to Table Moun-
tain National Park, even though they thought it was in-
secure. Visitors as Victims Travelers are particularly 
vulnerable to being victims of crime when they are away 
from their network of family and friends and other social 
support systems in their native country (Chesney-Lind 
and Lind 1986). Because of the nature of the tourism 
industry, it is simpler for visitors to fall victim to crime 
and for offenders to go unpunished. Several character-
istics of the tourist culture include: a high concentration 
of visitors staying for brief periods of time in a limited 
geographic area; a high proportion of seasonal workers; 
unstable relationships among tourists; and high levels 
of spending on tourism (Barclay et al. 2015). Tourist 
victimization can be caused by a variety of social, psy-
chological, and situational variables (Carić 1999). The 

following factors, according to Holcomb and Pizam 
(2006), raise the likelihood that a tourist will be victim-
ized: - Tourists are "lucrative targets" because they 
frequently carry larger sums of cash, credit cards, and 
personal items like easily resold cameras and cell phones 
(Crotts 1996). Due to their greater riches, tourists might 
become targets of local criminals, particularly in devel-
oping nations (Brunt et al. 2000). - Due to their casual 
attitude while on vacation, visitors run the risk of being 
victims because they don't prioritize their own safety 
and instead expect and seek enjoyment and relaxation 
(de Albuquerque and McElroy 1999). Sometimes, travel-
ers expect the same level of security in the country they 
are visiting because they are traveling from high-secu-
rity home countries, particularly if they have not been 
informed about the crime rate in the destination (Mi-
chalko 2003). This can lead to a careless attitude. Given 
their propensity for riskier behavior relative to the 
general population, tourists are particularly vulnerable 
to becoming victims of crime. De Albuquerque and 
McElroy (1999, p. 970) argue that some tourists "escape 
for two weeks and indulge in anti-social and self destruc-
tive behavior," which typically involves drug use and 
prostitution. Travelers occasionally want to try out ac-
tivities they do not practice at home (Carić 1999). The 
victimization of tourists is greatly impacted by the un-
familiarity of the surrounding area. Travelers form 
unique relationships with locals outside of institutional-
ized tourist facilities like hotels, and their quest for 
genuine experiences may put them in the path of those 
who would wish to take advantage of them (Harper 
2006). - Because of their clothing, which may differ from 
that of the locals, tourists are "highly visible targets" 
(Crotts 1996). Many studies on crimes against tourists 
(e.g., Jarell and Howsen 1990; Michalko 2003; de Melo 
et al. 2018) have demonstrated that the majority of 
crimes against tourists are property-related (car theft, 
burglary, and theft), with a much smaller number of 
crimes involving violent elements (assault, rape, and 
murder). According to police data, Michalko (2003) 
discovered that 80,000 attacks against foreign visitors 
occurred in Hungary between 1996 and 2000; given that 
around 100 million tourists visited the country during 
this time, one in every 1250 visitors became a victim of 
crime. Of the attacks listed above, 96.6% involved 
criminal offenses, the majority of which included pick-
pocketing (13.7%), various types of theft (23.1%), and 
vehicle and burglary theft (50.1%). Harper (2006) also 
examined the robberies of tourists in New Orleans in 
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2001 (377 robberies) and 2002 (175 robberies) using 
actual police data. The victim in the majority of attacks 
(84%) was a man who was alone himself when the attack 
occurred. The majority of victims (47%) were in the 
25–35 age range. A weapon was utilized in 94% of the 
attacks, with guns being used in 58% of them. A study 
on theft while traveling was carried out in the US by 
Holcomb and Pizam (2006). 215 of the 1017 respon-
dents said they had either been a victim of theft while 
traveling themselves or knew someone who had. The 
most frequent locations for thefts were cars (25.1%) 
and hotels (25.7%). Regarding the foreign visitors who 
were traveling at the time of the theft, the majority of 
the thefts happened in Mexico (12.8%), Italy (12.7%), 
and Canada (10.6%). Using data from the Caribbean, 
McElroy (2006) discovered that, when it comes to crimes 
like robbery and theft, international visitors are three 
times more likely to become victims of property crime 
than residents of the country. The likelihood of violent 
crimes like rapes, murders, and attacks happening to 
members of the domestic population is higher. Brunt & 
Co. (2000) conducted an analysis of victimization in the 
UK utilizing a questionnaire on occurrences that oc-
curred over their most recent vacation. Of the 514 survey 
participants, 18% had experienced some form of crime, 
with the majority being burglaries, thefts, or attempted 
thefts. The results of their survey on victimization were 
found to be significantly more significant than those of 
the British Crime Survey, indicating that the likelihood 
of victimization is higher when traveling or on vacation 
than when living at home. The data collected from this 
questionnaire was compared with data from the British 
Crime Survey, a national crime investigation carried out 
throughout the UK. 

CRIME AGAINST TOURISTS IN GEORGIA
As for Georgia, unfortunately, Georgia is not an ex-

ception in this regard, in recent decades, along with the 
increase in tourists, the number of crimes committed 
against them has increased. Georgia's law enforcement 
agencies have been repeatedly contacted by tourists 
who have become victims of fraud, which is unfortunate 
in areas in which tourists are more interested, espe-
cially when the tourist has gone on vacation and often 
visits entertainment and food facilities. In this regard, 
a number of tourists turned to the law enforcement 
authorities for help, accusing the restaurant of fraud, 
which was manifested in the demand for inadequate 
compensation for the services provided to them, charg-

ing the tourist in the form of a so-called double menu, 
which was manifested in inflating the amount that they 
would have to pay in the end, as opposed to the prices 
that they should have paid from the menu. selected for 
food. In one such case, the amount was increased 4 times, 
in the other case, they asked for 10 times more for the 
drinks selected from the menu, in contrast to the original 
menus presented to them. There was a case when the 
restaurant security followed the tourist to the ATM or 
the hotel and forced him to bring the overpaid amount. 
Also, there was more than one case when traveling by 
car when a tourist asked the taxi driver to take him to 
Vardzia, and the driver took him to Uplistsikhe and lied 
to him as if he was in Vardzia and paid for the distance to 
Vardzia. Information channels also publicized the case of 
a Chinese tourist who woke up in the restroom of a cafe 
bar and found that 15,000 dollars had been withdrawn 
from his card. Unfortunately, there were also cases when 
the life of a tourist ended fatally. Moreover, if we recall 
the recent past, we will remember many cases in this 
regard. The brutal murder of an American husband and 
wife and a young child by a local resident in one of the 
regions of Georgia was particularly horrifying. Let's also 
recall the recent murder of a young Australian woman 
in the Mtatsminda territory, who had gone for a walk 
in the Mtatsminda mountain area. create introduction, 
literature review and conclusion for scientific article.

CONCLUSION
The impact of crime on tourism is multifaceted, af-

fecting both destinations and individual travelers. At the 
macro level, crime can damage a destination's reputation 
and lead to a decline in tourist arrivals and revenue. Me-
dia coverage plays a significant role in shaping percep-
tions of safety and security, making destination recovery 
a complex and challenging process. At the micro level, 
tourists' behavior and decisions are influenced by their 
perceptions of risk and safety. While some are willing to 
revisit destinations despite experiencing crime, others 
may be deterred from traveling altogether.

Efforts to address the impact of crime on tourism 
must consider both preventive measures and crisis man-
agement strategies. Collaboration between the tourism 
industry, law enforcement agencies, and government 
authorities is essential to ensure the safety of tourists 
and maintain the industry's growth. By understanding 
the dynamics of crime and its effects on tourism, stake-
holders can work towards creating a safer and more 
secure environment for travelers worldwide.
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OBVIOUS AND HIDDEN PRIORITIES OF OPERATIONAL STRATEGY

Emzar Julakidze
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Department of Business administration
at Akaki Tsereteli State University 

ABSTRACT
The whole secret of a success of company depends on choosing the right operational strategy and aligning 

it with the corporation. It is right, that successful operational strategy must consist only those steps, which are 
connected to fulfilling the company’s operational systems and provision of infrastructure of producing process, 
however, when we are talking about the priorities of this strategy, it does not need more clarification, that the 
main priority of any company is to choose the targeted market wisely. Nevertheless, to ensure high productivity 
with offering the maximum prices  to the costumers, it is important to orientate on the priority, which will create 
its own indicator in the industry. This is exactly the hidden feature, which generates the privilege on the market. 
In order to understand how well they acknowledge the essence of company’s operational strategy, whether they 
have a plan, what is the obvious and hidden priority of their success, based on our research, it has been established, 
that the majority of the managers of  small and medium enterprises (64%) has never heard of importance of 
such hidden source of success; those who pointed the necessity of internal source (36%), in the majority (67%) 
an obvious inconsistency was revealed between the priority factor of success and it’s provident inner sources.

Keywords: operational strategy; target market; competitive advantage; indicator of success; hidden priority.
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ოპერაციული სტრატეგიის აშკარა დაოპერაციული სტრატეგიის აშკარა და
 ფარული პრიორიტეტები ფარული პრიორიტეტები

ემზარჯულაყიძე
ეკო ნო მი კის აკად. დოქ ტო რი, აკა კი წე რეთ ლის 

სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის ბიზ ნე სის 
ად მი ნის ტ რი რე ბის დე პარ ტა მენ ტის პრო ფე სო რი

აბ ს ტ რაქ ტი
კომ   პა  ნი  ის წარ მა ტე ბის მთე  ლი სა  ი  დუმ   ლო ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გი  ის სწორ არ   ჩე  ვან   ზე და ამ სტრა  ტე -

გი  ის კომ   პა  ნი  ის მი  სი  ას   თან შე  სა  ბა  მი  სო  ბა  ზე გა  დის. მარ თა ლი ა, წარ მა ტე ბუ ლი ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გია 
უნ   და მო  ი  ცავ   დეს მხო ლოდ ისეთ ღო ნის ძი ე ბებს, რომ   ლე  ბიც და  კავ   ში  რე  ბუ  ლია კომ   პა  ნი  ის ოპე  რა  ცი  უ  ლი 
სის ტე მე ბის სრულ   ყო  ფას   თან და სა წარ მოო პრო ცე სის ინ   ფ რას   ტ რუქ   ტუ  რის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფას   თან, თუმ ცა 
რო დე საც ამ სტრა  ტე  გი ის პრი  ო  რი  ტე  ტ ზე ვსა უბ რობთ, ბევ რი მტკი ცე ბა არ სჭირ დე ბა იმის და სა ბუ თე-
ბას, რომ ნე ბის მი ე რი კომ პა ნი ის უმ თავ რე სი პრი ო რო ტე ტი მიზ   ნობ   რი  ვი ბაზ   რის სწო რი შერ   ჩე  ვა ა. მაგ რამ 
მომ   ხ მა  რებ   ლის   თ ვის მაქ   სი  მა  ლუ  რი ფა  სე  უ  ლო  ბის შე  თა  ვა  ზე  ბას თან ერ თად მა ღა ლი მწარ მო ებ ლუ რო ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფი  სათ   ვის აუცი ლე ბე ლია ისეთ პრი  ო  რი  ტე  ტ ზეც ორი ენ ტი რე ბა, რო მე ლიც წარ   მა  ტე  ბის სა -
კუ  თა რ ინ   დი  კა  ტო რს შე უქ მ ნის მას ინ დუს ტ რი ა ში. სწო რედ, ეს არის კომ   პა  ნი  ის ის ფა რუ ლი მა  ხა  სი  ა თე  ბე ლი, 
რო  მე  ლიც პრი  ვი  ლე  გი  რე  ბულ მდგო  მა  რე  ო  ბას უქ   მ ნის მას ბა ზარ ზე. იმ მიზ ნით, თუ რამ დე ნად ერ კ ვე ვი ან 
კომ პა ნი ის ოპე რა ცი უ ლი სტრა  ტე  გი ის არ ს ში, რამ დე ნად გა აჩ ნი ათ ასე თი გეგ მა, რა არის მა თი წარ მა ტე-
ბის აშ კა რა და ფა რუ ლი პრი ო რი ტე ტი, ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი დან დად გინ და, რომ მცი რე და 
სა შუ ა ლო სა წარ მო თა მე ნე ჯე რე ბის უმე ტე სო ბას (64%) არც კი სმე ნია ასე თი, წარ მა ტე ბის ფა რუ ლი წყა-
როს არ სე ბო ბის აუცი ლებ ლო ბის შე სა ხებ; ხო ლო, მათ გან ვინც მი უ თი თა წარ მა ტე ბის ში ნა გა ნი წყა როს 
აუცი ლებ ლო ბის შე სა ხებ (36%), უმე ტე სო ბა ში (67%) გა მო იკ ვე თა აშ კა რა შე უ სა ბა მო ბა წარ მა ტე ბის პრი-
ო რი ტე ტულ ფაქ ტორ სა და მის უზ რუნ ველ მ ყო ფელ ში ნა გან წყა რო ებს შო რის.

საკვანძოსიტყვები: ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გი ა; მიზ   ნობ   რი  ვი ბაზ  ა რი; კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი უპი  რა  ტე  სო  ბა; 
წარ მა ტე ბის ინ დი კა ტო რი; ფა რუ ლი პრი ო რი ტე ტი.

შე სა ვა ლი
დღეს უკ   ვე, არა  ვინ უარ   ყოფს, რომ კომ   პა  ნი -

ის წარ მა ტე ბის მთე  ლი სა  ი  დუმ   ლო ოპე  რა  ცი  უ  ლი 
სტრა  ტე  გი  ის სწორ არ   ჩე  ვან   ზე და ამ სტრა  ტე  გი  ის 
კომ   პა  ნი  ის მი  სი  ას   თან შე  სა  ბა  მი  სო  ბა  ზე გა  დის. კერ  -
ძოდ, თუ მი  სი  ა არის კომ   პა  ნი  ის მი  მართ სა  ზო  გა -
დო  ე  ბის დაკ   ვე  თა, ანუ ის, რა  საც კომ   პა  ნია აკე  თებს 
მომ   ხ მა  რებ   ლე  ბი  სათ   ვის, ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა ტე  გი  ის 
და  ნიშ   ნუ  ლე  ბაა გა  მო  არ   ჩი  ოს მო  ცე  მუ  ლი კომ   პა  ნია 
ერ   თ ნა  ი  რი მი  სი  ის მქო ნე კონ   კუ  რენ   ტ  ე  ბი  სა  გან. შე-
სა ბა მი სად, წარ მა ტე ბუ ლი იქ ნე ბა ისე თი ოპე  რა  ცი -
უ  ლი სტრა ტე გი ა, რო მე ლიც ერ თის მხრივ, შექ მ ნის 
უნი  კა  ლურ ფა  სე  უ  ლო  ბას და მე ო რის მხრივ, ამ ფა-
სე უ ლი პრო დუქ ცი ის (მომსახურების) რე ა ლი ზე ბით 
მი აღ წევს სა სურ ველ შე დეგს. 

თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ წარ მა ტე ბუ ლი 
ოპე რა ცი უ ლი სტრა ტე გია კომ პა ნი ის გრძლე ვა დი-

ა ნი გან ვი თა რე ბის ხერ ხე მალს წარ მო ად გენს. საქ მე 
იმა ში ა, რომ თუ ფა  სე  უ  ლო  ბა - ეს არის პრო  დუქ   ცი  ის 
(მომ სა ხუ რე ბის) ხა  რის   ხი, თვი  სე  ბე  ბი და ყვე ლა ის 
მა  ხა  სი  ა  თებ  ე ლი, რომ   ლის   თ ვი  საც კლი  ენ   ტი მზა  დაა 
გან   საზ   ღ ვ რუ  ლი ოდე ნო ბის ფუ  ლი გა  და  ი  ხა  დოს, 
გა  მო  დის, რომ ოპე  რა  ცი  ულ სტრა ტე გი ა ზე მო  დის 
რო გორც მომ   ხ მა  რე  ბელ   თა მო  თხოვ   ნე  ბის უკეთ დაკ  -
მა  ყო  ფი  ლე  ბის, ასე ვე კომ პა ნი ის მწარ მო ებ ლუ რო-
ბის ზრდის მთე  ლი პა  სუ  ხის   მ გებ   ლო  ბა. შე სა ბა მი სად, 
ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გი  ა, არა თუ ვერ აიცი ლებს 
კომ   პა  ნი  ის გან   ვი  თა  რე  ბის ზო  გად პო ლი  ტი  კა ზე 
ზე გავ ლე ნას, არა მედ მას   ში ჩა  დე  ბუ  ლი რე  სურ   ს თა 
გა  მო  ყე  ნე  ბის გეგ მე ბი, ფაქ ტობ რი ვად, მი  მარ   თუ  ლია 
კომ   პა  ნი  ის გრძელ   ვა  დი  ა  ნი გან ვი თა რე ბის მხარ-
და ჭე რი სა  კენ. რო გორც პრო ფე სო რი გ. გრი გა-
ლაშ ვი ლი აღ ნიშ ნავს - „ოპერაციული სტრა ტე გია 
გა მო ხა ტავს გან ვი თა რე ბის სა ერ თო პო ლი ტი კას 
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და რე სურ ს თა გა მო ყე ნე ბის ისეთ გეგ მებს, რო მე-
ლიც კომ პა ნი ის გრძელ ვა დი ა ნი კონ კუ რენ ტუ ლი 
სტრა ტე გი ის მაქ სი მა ლუ რი მხარ და ჭე რი სა კე ნაა 
მი მარ თუ ლი“ (გრი გო ლაშ ვი ლი გ. 2017: 27).

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, კომ   პა  ნი  ის ოპე -
რა  ცი  ულ სტრა  ტე  გი  ას თა  მა  მად შე იძ   ლე  ბა ეწო -
დოს - ოპე  რა  ცი  უ ლი სის ტე მე ბი სა და პრო ცე სე ბის 
მარ თ ვის ისე თი კომ პ ლექ   სუ  რი გეგ   მა, რო  მე  ლიც 
მო  წო  დე  ბუ  ლია მომ   ხ მა  რე  ბელ   თა მო  ზიდ   ვი  სა და 
მა  თი რო გორც მიმ დი ნა რე, ასე ვე უახ ლე სი პე რი-
ო დის მო  თხოვ   ნე  ბის უკეთ დაკ მა ყო ფი ლე ბის   კენ, 
კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი უპი  რა  ტე  სო  ბის მო  პო  ვე  ბის   კენ 
და რა თქმა უნ და, კომ   პა  ნი  ის ფი  ნან   სუ  რი მდგო -
მა  რე  ო  ბის გა ჯან სა ღე ბი სა კენ. ამ თვალ საზ რი სით, 
ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გია კომ   პა  ნი  ის გან   ვი  თა  რე  ბის 
სტრა  ტე  გი  ის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს მდგე ნელს უნ და 
წარ   მო  ად   გენ დეს და მხო ლოდ მას თან ფუნ ქ ცი ურ 
კავ შირ ში უნ   და გა ნი საზღ ვ როს ყვე  ლა სხვა სა ხის 
საქ მი ა ნო ბის სტრა  ტე  გი ა, რად   გან მხო  ლოდ ოპე-
რა ცი უ  ლი სტრა  ტე  გია გან   საზ   ღ ვ რავს თუ რო  გორ 
უნ   და დაკ   მა  ყო  ფილ   დეს კლი ენ ტ თა მო  თხოვ   ნი  ლე -
ბე  ბი, რო  გორ გარ   და  იქ   მ ნას რე  სურ   სე  ბი მოთხოვ ნად 
პრო დუქ ცი  ად (მომ სა ხუ რე ბად) და რო  გორ გა  ი  ზარ  -
დოს კომ   პა  ნი  ის მწარ   მო  ებ   ლუ  რო  ბა. 

არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს ისიც, რომ ყვე ლა წარ   მა -
ტე  ბუ  ლი ოპე რა  ცი  უ  ლი სტრა ტე გი  ის მა მოძ რა ვე ბე-
ლი იმ   პულ   სი სწო  რად წარ მარ თუ ლი მარ   კე  ტინ   გუ ლი 
კვლე ვე ბის შე  დე  გი ა. მე ტიც, თა  ნა  მედ   რო  ვე ბიზ   ნეს   -
- პ რაქ   ტი  კა  ში შე  უძ   ლე  ბე  ლია თქმა იმი  სა, თუ სად 
მთავ   რ დე  ბა მარ   კე  ტინ   გი და სად იწყე  ბა მე  ნეჯ   მენ   ტი. 
თუმ ცა, ჩვე ნი აზ რით, თუ მარ   კე  ტინ   გის სტრა  ტე  გია 
და  ფუძ   ნე  ბუ  ლია მომ   ხ მა  რებ   ლის ახ ლად გა მოვ ლე -
ნილ და შე სა ბა მი სად, ჯერ კი  დევ და  უკ   მა  ყო  ფი  ლე -
ბელ ინ   ტე  რეს   ზე, ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გი ა, უფ რო 
მე ტად, სა  მომ   ხ მა  რებ   ლო ინ   ტე  რე  სის დაკ მა ყო ფი-
ლე ბა ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბაა (ჯუ ლა ყი ძე ე. 2021: 76), 
რაც თით ქოს გა ნას ხ ვა ვებს მათ ერ თ მა ნე თი სა გან. 
თუმ ცა, მე ნეჯ მენ ტის სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვი დან გა-
მომ დი ნა რე, კი დევ უფ რო უახ ლოვ დე ბი ან, ავ სე ბენ 
და ამ დიდ რე ბენ ერ   თ მა  ნეთს.

ყვე  ლა სტრა  ტე  გი  ას შე  სა  ბა  მი  სი პრი  ო  რი  ტე  ტე -
ბის დად   გე  ნა სჭირ   დე  ბა. რო გორც ცნო ბი ლი ა, პრი  ო -
რი  ტე  ტის გან   საზ   ღ ვ რა გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მი  ღე  ბის 
თა  ნ მ   დე  ვი პრო ცე სი  ა. ზო გა დად, წარ მა ტე ბუ ლი 
ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გია უნ   და მო  ი  ცავ   დეს ისეთ 
გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბებს, რომ   ლე  ბიც და  კავ   ში  რე  ბუ  ლია 
კომ   პა  ნი  ის ოპე  რა  ცი  უ  ლი სის ტე მე ბის სრულ   ყო  ფას  -
თან და სა წარ მოო პრო ცე სის ინ   ფ რას   ტ რუქ   ტუ  რის 
უზ   რუნ   ველ   ყო  ფას   თან. ანუ, იგი უნ   და მო  ი  ცავ   დეს: 

სა  უ  კე  თე  სო ტექ   ნო  ლო  გი  ის შერ   ჩე  ვის სის ტე მას, 
ოპ   ტი  მა  ლუ  რი მა  რა  გე  ბის გათ   ვ ლას, სა წარ მოო 
სიმ ძ ლავ რე ე ბის მაქ სი მა ლურ ათ ვი სე ბას, რა  ცი  ო  ნა -
ლუ  რი სა  წარ   მოო გრა  ფი  კე  ბის შედ   გე  ნას, უმ   ცი  რე -
სი სა  წარ   მოო ციკ ლის მიღ   წე  ვას და ა.შ., რო  მე  ლიც 
სრუ  ლად პა  სუ  ხობს კომ   პა  ნი  ის მთა  ვარ ოპე რა ცი ულ 
ფუნ   ქ ცი  ას და ამით, მი სი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი-
ას. თუმ ცა, რო დე საც ოპე  რა  ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გი ის 
პრი  ო  რი  ტე  ტ ზე ვსა უბ რობთ, ბევ რი მტკი ცე ბა არ 
სჭირ დე ბა იმის და სა ბუ თე ბას, რომ ნე ბის მი ე რი 
კომ პა ნი ის უმ თავ რე სი პრი ო რო ტე ტი მიზ ნობ რი ვი 
ბაზ   რის სწო რი შერ   ჩე  ვა ა. მაგ რამ მომ   ხ მა  რებ   ლის   თ-
ვის მაქ   სი  მა  ლუ  რი ფა სე უ  ლო  ბის შე  თა  ვა  ზე  ბას თან 
ერ თად მა ღა ლი მწარ მო ებ ლუ რო ბის უზ რუნ ველ-
ყო ფი სათ   ვის აუცი ლე ბე ლია ისეთ პრი  ო  რი  ტე  ტ ზეც 
ორი ენ ტი რე ბა, რო მე ლიც წარ   მა  ტე  ბის სა  კუ  თა რ 
ინ   დი  კა  ტო რს შე უქ მ ნის მას ინ დუს ტ რი ა ში. ეს არის 
კომ   პა  ნი  ის ის სა ი დუმ ლო მა  ხა  სი  ა თე  ბე ლი, რო  მე -
ლიც მას კონ   კუ  რენ   ტ - კომ   პა  ნი  ებ   თან მი  მარ   თე  ბა  ში 
პრი  ვი  ლე  გი  რე  ბულ მდგო  მა  რე  ო  ბას უქ   მ ნის ბა  ზარ   ზე 
(ჯულაყიძე 2023: 152). 

სა  ნამ ამა თუ იმ კომ   პა  ნი  ის წარ   მა  ტე  ბის სა  კუ  თარ 
ინ   დი  კა  ტორ   ზე ვი  სა  უბ   რებთ, აუ  ცი  ლე  ბე  ლია ვი  ცო -
დეთ, რომ ყვე  ლა ინ   დუს   ტ რი  ას თა  ვი  სი წარ   მა  ტე  ბის 
ინ   დი  კა  ტო  რი გა  აჩ   ნი  ა. ერ   თის   თ ვის იგი პრო  დუქ   ცი -
ის და  ბალ თვით   ღი  რე  ბუ  ლე  ბა  ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
ოპე  რა  ცი  უ  ლი სის   ტე  მა  ა; მე  ო  რი  სათ   ვის - მა  ღალ   კ-
ვა  ლი  ფი  ცი  უ  რი სა ინ   ჟინ   რო კად   რე  ბი; მე  სა  მი  სათ  -
ვის - უახ   ლე  სი, სუ  პერ   - თა  ნა  მედ   რო  ვე სა  წარ   მოო 
სიმ ძ ლავ   რე  ე  ბი; მე  ო  თხი  სათ   ვის - კარ   გი სა  დის   ტ-
რი  ბუ  ციო არ   ხე  ბი; მე  ხუ  თე  სათ   ვის - გა მოც   დი  ლე  ბა; 
მე  ექ   ვ სი  სათ   ვის - კომ   პა  ნი  ის მა  ღა  ლი კომ   პე  ტენ   ცი ა; 
მეშ ვი დე სათ ვის - ოპე რა ცი უ ლი სის ტე მე ბის მოქ-
ნი ლო ბა და ა. შ. შე  სა  ბა  მი  სად, დღეს მე  ნეჯ   მენ   ტის 
მთა ვა რი ამო  ცა  ნაა გან საზღ ვ როს - რა უნ   და გა  ა -
კე  თოს იმის   თ ვის, რომ ინ   დუს   ტ რი  ა  ში წარ   მა  ტე  ბის 
ინ   დი  კა  ტო  რის სა  უ  კე  თე  სო მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი გა  აჩ   ნ დეს 
მის კომ   პა  ნი  ას.

არა თუ პრაქ ტი კუ ლად, თე ო რი უ ლა დაც შე უძ ლე-
ბე ლი ა, რომ კომ   პა  ნი ამ შეძ   ლოს წარ   მა  ტე  ბის მიღ წე-
ვა ერ   თ დ რო  უ  ლად ყვე  ლა პრი  ო  რი  ტე  ტ ში. მაგ., რო ცა 
კომ   პა  ნია აქ ცენტს აკე  თებს ნა კე თო ბის დამ ზა დე ბის 
ტექ ნო ლო გი უ რი ციკ ლის შემ   ცი  რე  ბა  ზე, რო გორც 
წარ   მა  ტე  ბის ერ თ -ერთ გამ საზღ ვ რელ პრი  ო  რი  ტე -
ტ ზე, მი სი მოქ მე დე ბა წარ მარ თუ ლია და ნერ გოს 
რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ავ ტო მა ტი ზი რე ბუ ლი ხა ზე ბი, 
რაც მკვთრად ამ ცი რებს ოპე რა ცი უ ლი სის ტე მის 
მოქ   ნი  ლო  ბის უზ რუნ ველ ყო ფას, რო გორც წარ   მა -
ტე  ბის პრი  ო  რი  ტე ტს. თუმ ცა, ხა  რის   ხის ამაღ ლე ბის 
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უწყ ვე ტო ბა, რო გორც ოპე რა ცი  უ  ლი სტრა  ტე  გი ის 
პრი  ო  რი  ტე  ტი, რის   თ ვი  საც შე  მო  აქვს ხა  რის   ხი მი -
სი საქ მი ა ნო  ბის ყვე  ლა სფე  რო  ში, იქ ნე ბა ეს პრო -
დუქ   ცი ა, სა  წარ   მოო პრო  ცე  სე  ბი თუ პერ სო ნა ლის 
კვა ლი ფი კა ცი ა, იმავ დ რო უ ლად არის დრო  ი  სა და 
და  ნა  ხარ   ჯე  ბის შემ ცი რე  ბა და შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ ვას, 
კომ   პა  ნი  ის მოქ   ნი  ლო  ბის ამაღ   ლე  ბაც კი.

იმ მიზ ნით, თუ რამ დე ნად ერ კ ვე ვი ან კომ პა ნი ის 
გან   ვი  თა  რე  ბი სა და ოპე რა ცი უ ლი სტრა  ტე  გი ის არ-
ს ში, რამ დე ნად გა აჩ ნი ათ ასე თი გეგ მე ბი, რა არის 
მა თი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის მთა ვა რი პრი ო რი ტე ტი და 
რა არის ის სა ი დუმ ლო ფაქ ტო რი (ფაქტორები), 
რო მე ლიც მის წარ მა ტე ბას გან საზღ ვ რავს, ჩვენს 
მი ერ ჩა ტარ და ან კე ტუ რი გა მო კითხ ვა მცი რე და 
სა შუ ა ლო სა წარ მო თა მე ნე ჯე რებ ში, მათ მმარ თ-
ვე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბა სა და 
პერ ს პექ ტი ვებ ზე. გა მო კითხუ ლი იყო 200-ზე მე ტი 
რეს პო დენ ტი (ქ. ქუ თა ის სა და იმე რე თის მხა რე ში). 
კერ ძოდ, კითხ ვებ ზე - იცით თუ არა რა იგუ ლის ხ მე ბა 
სტრა ტე გი უ ლი გან   ვი  თა  რე  ბის გეგ მა ში და თუ გსმე-
ნი ათ ოპე რა ცი უ ლი სტრა  ტე  გი ის შე სა ხებ? აღ მოჩ ნ-
და, რომ მე ნე ჯერ თა მხო ლოდ 35%-მა იცის თუ რას 
ნიშ ნავს კომ პა ნი ის სტრა ტე გი უ ლი გან   ვი  თა  რე  ბის 
გეგ მა და რას გუ ლის ხ მო ბენ ოპე რა ცი ულ სტრა ტე-
გი ა ში; მე ნე ჯერ თა 49%-მა იცის რას ნიშ ნავს სტრა-
ტე გი უ ლი გან ვი თა  რე  ბა, თუმ ცა წარ მოდ გე ნა არ 
აქვს ოპე რა ცი უ ლი სტრა ტე გი ის მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე; 
ხო ლო 16%-ს კი არც სტრა ტე გი უ ლი გან   ვი  თა  რე  ბის 
გეგ მა ზე აქვს წარ მოდ გე ნა და მით უფ რო კომ პა ნი ის 
ოპე რა ცი ულ სტრა ტე გი ა ზე.

კითხ ვას - „რატომ უნ და შე ი ძი ნოს მომ ხ მა რე-
ბელ მა თქვენ გან პრო დუქ ცია (მომსახურება) და 
არა კონ კუ რენ ტის გან, ანუ რი თი სჯობ ნი კონ კუ-
რენტს“? ახ ლ და 15 შე საძ ლო პა სუ ხე ბი. მათ გან 
პრი ო რი ტე ტუ ლი აღ მოჩ ნ და „უკეთესი მომ სა ხუ-
რე ბის სის ტე მა“ (37%). და ნარ ჩე ნი პრი ო რი ტე ტე-
ბი კი ასე გან ლაგ და: „წარმოებული პრო დუქ ცი ის 
(გაწეული მომ სა ხუ რე ბის) მა ღა ლი ხა რის ხი და ინო-
ვა ცი უ რო ბა“ (22%); პრო დუქ ცი ის (მომსახურების) 

შე და რე ბით და ბა ლი ფა სი“ (20%); „მომსახურების 
სის წ რა ფე“(12%); ყვე ლა სხვა პრი ო რი ტეტს კი 
ერ გო 9%.

ყვე ლა ზე და მაბ ნე ვე ლი აღ მოჩ ნ და კითხ ვა - რა 
გა ნა პი რო ბებს თქვენს მი ერ და სა ხე ლე ბულ კონ კუ-
რენ ტულ უპი რა ტე სო ბას, ანუ გაქვთ თუ არა წარ მა-
ტე ბის თქვე ნე უ ლი მიდ გო მა (ფაქტორი), რო მე ლიც 
გან საზღ ვ რავს აღ ნიშ ნულ უპი  რა  ტე  სო  ბას? საქ მე 
იმა ში ა, რომ გა მო კითხულ თა უდი დეს მა უმ რავ-
ლე სო ბამ (64%) ვერც კი და ა სა ხე ლა ასე თი წყა რო; 
ხო ლო, მათ გან ვინც მი უ თი თა წარ მა ტე ბის ში ნა გან 
წყა რო ზე (36%), უმე ტე სო ბა ში (67%-ში, ანუ გა მო-
კითხულ თა 24%-ში) გა მო იკ ვე თა აშ კა რა შე უ სა ბა-
მო ბა წარ მა ტე ბის პრი ო რი ტე ტულ ფაქ ტორ სა და 
მის უზ რუნ ველ მ ყო ფელ ში ნა გან ფაქ ტორს შო რის; 
შე და რე ბით და ცუ ლია შე სა ბა მი სო ბა გა მო კითხულ-
თა მხო ლოდ 12%-ში.

დას კ ვ ნა
ამ რი გად, შე იძ ლე ბა და ვას კ ვ ნათ რომ უმ   რავ  -

ლეს ეროვ   ნულ კომ   პა  ნი ა  ში სა  ერ   თოდ არ არ   სე  ბობს 
გან   ვი  თა  რე  ბის მკა  ფიო სტრა  ტე  გია და მით უფ   რო, 
მი სი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი მდგე ნე ლი - ოპე  რა  ცი  უ ლი 
სტრა  ტე  გი  ა. ხო  ლო იქ, სა  დაც თით ქოს არ სე ბობს 
გან ვი თა რე ბის გარ კ ვე უ ლი გეგ მა, ნაკ ლებ ყუ  რა -
დღე  ბას უთ   მო  ბენ კომ   პა  ნი  ის მთა  ვარ ოპე  რა  ცი  ულ 
ფუნ   ქ ცი  ას და სა  ერ   თოდ, ოპე  რა  ცი  ულ სტრა  ტე  გი  ას. 
კი დევ უფ რო უარე სი ისა ა, რომ არც კი ცდი ლო ბენ 
მას ში სიღ მი სე ულ გარ კ ვე ვას. 

სა ერ თოდ, ინ   დუს   ტ რი  ა  ში წარ   მა  ტე  ბის ინ   დი  კა -
ტო  რის ამოც   ნო  ბა შე  საძ   ლე  ბე  ლია ძლი  ე რ კონ   კუ -
რენ   ტ ზე დაკ ვირ ვე ბით. კერ ძოდ, რა გა ნა პი რო ბებს 
მის უკე  თე ს პო  ზი  ცი  ას ბა  ზარ   ზე? სწო  რედ, ამ კითხ  -
ვა ზე პა  სუ  ხი გვაძ   ლევს ინ   ფორ   მა  ცი  ას წარ   მა  ტე  ბის 
ინ   დი  კა  ტო  რის შე  სა  ხებ. თუმ ცა, არ უნ და დაგ ვა ვიწყ-
დეს, რომ არც წარ   მა  ტე  ბის ინ   დი  კა  ტო  რია მუდ   მი  ვი. 
ანუ, არ არის გა  მო  რი  ცხუ  ლი, რომ ინ   დუს   ტ რი  ის 
ცვლი  ლე  ბას   თან ერ   თად შე  იც   ვა  ლოს მას ში წარ   მა -
ტე  ბის ინ   დი  კა  ტო  რიც. 

შენიშვნა: ბატონ ემზარს სტატია გამოგზავნილი ჰქონდა, მაგრამ, სამწუხაროდ, მის გამოსვლას 
ვერ მოესწრო.
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ABSTRACT
,The modern era is characterized by a rapid pace of change.  Therefore, it is important for all types of organiza-

tions not only to respond to changes, but also to anticipate them.  At this time, strategic management acts as the 
main tool, which involves the development and implementation of plans that help the organization achieve its 
desired goals and objectives.  This process includes both strategy formulation and organizational structure and 
resource allocation planning, as well as change initiatives and resource control.  For operational activities, any 
enterprise needs raw materials, related products, and various types of services provided by other organizations.  
At the same time, business constantly needs to develop, acquire the necessary goods/services at lower costs and 
of higher quality.  Therefore, special importance is attached to strategic management when making purchases.
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აბ ს ტ რაქ ტი
თა ნა მედ რო ვე ეპო ქა ცვლი ლე ბე ბის სწა ფი ტემ პით ხა სი ა თე ბა. შე სა ბა მი სად, ყვე ლა სა ხის ორ გა ნი ზა-

ცი ის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ ცვლი ლე ბა ზე რე ა გი რე ბა, არა მედ მი სი წი ნას წარ გან ჭ ვ რე ტა. ამ 
დროს მთა ვარ ინ ს ტუ რე მენ ტად სტრა ტე გი უ ლი მე ნეჯ მენ ტი გვევ ლი ნე ბა, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს გეგ მე ბის 
შე მუ შა ვე ბას და გან ხორ ცი ე ლე ბას, რა თა და ეხ მა როს ორ გა ნი ზა ცი ას სა სურ ვე ლი მიზ ნე ბის და ამო ცა ნე ბის 
მიღ წე ვა ში. პრო ცე სი მო ი ცავს, რო გორც სტრა ტე გი ის ფორ მუ ლი რე ბას და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სტუ რუქ ტუ-
რი სა და რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბის და გეგ მ ვას, არა მედ ცვლი ლე ბე ბის ინი ცი ა ტი ვებ სა და რე სურ სე ბის 
კონ ტ როლს. ნე ბის მი ე რი კომ პა ნია სა ო პე რა ციო საქ მი ა ნო ბი სათ ვის სა ჭი რო ებს ნედ ლე ულს, მა სა ლებს, 
მა კომ პ ლექ ტე ბელ სა ქო ნელს, სხვა დას ხ ვა ტი პის მომ სა ხუ რე ბას, რო მელ საც სხვა ორ გა ნი ზა ცი ე ბი აწ ვ დი ან. 
ამად რო უ ლად, ბიზ ნესს მუდ მი ვად ესა ჭი რო ე ბა გან ვი თა რე ბა, სა ჭი რო სა ქონ ლის / მომ სა ხუ რე ბის შე ყიდ ვა 
და ბა ლი და ნა ხარ ჯე ბით და უკე თე სი ხა რის ხით. შე სა ბა მი სად, გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა 
სტრა ტე გი ულ მე ნეჯ მენტს შეს ყიდ ვე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას.

საკვანძოსიტყვები: სტრა ტე გი უ ლი მე ნეჯ მენ ტი, შეს ყიდ ვე ბი, შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვა, შეს ყიდ ვე ბის გეგ მა.

შე სა ვა ლი
სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვა 1950-იანებში წარ მო იშ ვა 

და 1960-იანი წლე ბის შე უ ა ხა ნე ბი დან 1970 წლე ბის 
შუ ა ხა ნე ბამ დე იყო პო პუ ლა რუ ლი. ამ წლე ბის გან მავ-
ლო ბა ში სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვის მი მართ არ სე ბობ-
და ღრმა რწმე ნა, რომ ის ყვე ლა პრობ ლე მის გა დაჭ-
რის გა სა ღებს წარ მო ად გენ და. აღ ნიშ ნულ წლებ ში 
მრა ვა ლი ამე რი კუ ლი კორ პო რა ცია შეპყ რო ბი ლი იყო 
სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვით, ხო ლო 1980-იანი წლე-
ბის გან მავ ლო ბა ში მათ უარი თქვეს სტრა ტე გი უ ლი 
და გეგ მ ვის პრაქ ტი კა ზე, რად გან არ მო ი ტა ნეს სა-
სურ ვე ლი მა ღა ლი შე მო სავ ლე ბი. 1990-იანმა წლებ მა 
კი გა მო ა ცოცხ ლა და მო კი დე ბუ ლე ბა სტრა ტე გი უ ლი 
და გეგ მ ვის მი მართ და დღემ დე ფარ თოდ იყე ნე ბენ 
ბიზ ნეს სამ ყა რო ში (2, 41). აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სწო რედ 
1990-იანი წლე ბი დან სტრა ტე გი ულ მა მე ნეჯ მენ ტ მა 
ახ ლან დე ლი სა ხე მი ი ღო და ის ძი რი თა დად მოქ ნილ, 
ექ ს ტ რე მა ლურ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს და ე ფუძ ნა. მე-20 
სა უ კუ ნის 70-იანი წლე ბის თ ვის დას რულ და ბიზ ნე-
სის გან ვი თა რე ბის ყვე ლა ზე სა ხარ ბი ე ლო ეპო ქა და 
ბა ზარ ზე იდი ლი ურ მდგო მა რე ო ბა ში მყო ფი, სა კუ თა-
რი ნი შის მქო ნე კომ პა ნი ე ბი მკაც რი კონ კუ რენ ცი ის 
პი რო ბებ ში აღ მოჩ ნ დ ნენ. დას რულ და პე რი ო დი, რო-
დე საც გა რე გა რე მო ში მიმ დი ნა რე მდო რე და იოლად 
საპ როგ ნო ზო ცვლი ლე ბე ბი სა წარ მო ებს მარ ტი ვად 
ადაპ ტი რე ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და. სწო რედ ამ 
მდგო მა რე ო ბამ დღის წეს რიგ ში და ა ყე ნა მე ნეჯ მენ-
ტის ახა ლი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბის აუცი ლებ ლო ბა.

ძი რი თა დი ტექ ს ტი
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კორ პო რა ტი უ ლი სტრა ტე გია 

იქ მ ნე ბა უმაღ ლე სი დო ნის ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბის მი ერ. 
ისი ნი იღე ბენ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას გან ცხა დე ბებ ზე 
და რე კო მენ და ცი ებ ზე, რომ ლე ბის შე დის მარ თ ვის 
უფ რო და ბა ლი რგო ლი დან. ფუნ ქ ცი უ რი სტრა ტე-
გია გა მო ხა ტავს ბიზ ნე სის სფე როს შიგ ნით ცალ კე-
უ ლი ქვე გან ყო ფი ლე ბის ან ძი რი თა დი ფუნ ქ ცი უ რი 
მი მარ თუ ლე ბის (წარმოება, ფი ნან სე ბი, კად რე ბი, 
მარ კე ტინ გი) მარ თ ვის გეგ მას. კორ პო რა ცი ას აუცი-
ლე ბე ლია ჰქონ დეს იმ დე ნი ფუნ ქ ცი უ რი სტრა ტე გი ა, 
საქ მი ა ნო ბის რამ დე ნი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბაც 
გა აჩ ნია (1, 39-41). ნე ბის მი ე რი სა ხის კომ პა ნი ის ერ-
თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან ქვე და ნა ყოფს წარ მო ად გენს 
შეს ყიდ ვე ბი. შეს ყიდ ვე ბის სტრა ტე გია არის პრო ცე-
სი, რო მელ საც ბიზ ნე სი იყე ნებს მოთხოვ ნის შე სა ბა-
მი სი, ხა რის ხი ა ნი და კონ კუ რენ ტ ფა სი ა ნი სა ქონ ლის 
ან მომ სა ხუ რე ბის შე სა ძე ნად. ამას თან, შეს ყიდ ვე ბის 
პრო ცე სი უნ და შე ე სა ბა მე ბო დეს კომ პა ნი ის ფარ თო 
მიზ ნებს და ამ ცი რებ დეს მი წო დე ბის ჯაჭ ვის რისკს. 
სტრა ტე გი უ ლი შეს ყიდ ვე ბი არის გრძელ ვა დი ა ნი და 
მას შ ტა ბუ რი პრო ცე სი, რო მე ლიც მო ითხოვს კომ პა-
ნი ის ყვე ლა გან ყო ფი ლე ბის ჩარ თუ ლუ ლო ბას. გარ და 
ამი სა, შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე სი მო ი ცავს ისე თი ტი პის 
აქ ტი ვო ბებს, რო გო რი ცაა ბი უ ჯე ტის მარ თ ვა და მიმ-
წო დებ ლე ბის კვლე ვა, იდენ ტი ფი ცი რე ბა და შერ ჩე ვა.

შეს ყიდ ვე ბის ის ტო რია კი 1850 წლით თა რიღ დე-
ბა. არ სე ბობს მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, რომ შეს ყიდ ვე ბის 
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ფუნ ქ ცი ას მა ნამ დეც მი ექ ცა ყუ რადღე ბა. კერ ძოდ, 
ჩარლზ ბა ბე ჯის წიგ ნი მან ქა ნე ბი სა და მწარ მო ებ-
ლე ბის ეკო ნო მი კა ზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია 1832 წელს, 
სა დაც აღ ნიშ ნუ ლია შეს ყიდ ვის ფუნ ქ ცი ის მნიშ ვ ნე-
ლო ბა ზე. ბა ბე ჯი მი უ თი თებს „მასალების ადა მი ან-
ზე“, რო მე ლიც პა სუ ხის მ გე ბე ლია სხვა დას ხ ვა ფუნ-
ქ ცი ა ზე, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია მა ღა რო ე ბის 
ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ი სას სა ჭი რო მა სა ლე ბის შეს ყიდ ვა სა 
და მი წო დე ბა ზე (3, 9).

სტრა ტე გი უ ლი შეს ყიდ ვე ბის მი ზანს წარ მოდ გენს 
კომ პა ნი ის სა ო პე რა ციო რის კე ბის შემ ცი რე ბა. ამას-
თან, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ფა სი სა და ხა რის ხის სა უ კე თე-
სო კომ ბი ნა ცია კომ პა ნი ის მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, 
ორ გა ნი ზა ცი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბამ უნ და უზ რუნ-
ველ ყოს შეს ყიდ ვე ბის კვა ლი ფი ცი უ რი გუნ დის ჩა-
მო ყა ლი ბე ბა, რო მე ლიც გან საზღ ვ რავს ბიზ ნე სის 
მი მარ თუ ლე ბას არ სე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე სის 
მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბით, იმის თ ვის, რომ გა ნა-
ხორ ცი ე ლოს სა მო მავ ლო გეგ მე ბი. სტრა ტე გი უ ლი 
შეს ყიდ ვე ბის სპე ცი ა ლის ტე ბი მჭიდ როდ თა ნამ შ-
რომ ლო ბენ ორ გა ნი ზა ცი ის სხვა ქვე და ნა ყო ფებ თან 
იმი სათ ვის რომ ყვე ლა სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლის 
სა ჭი რო ე ბე ბი დრო უ ლად დაკ მა ყო ფილ დეს.

შეს ყიდ ვე ბი წარ მო ად გენს ორ გა ნი ზა ცი ის ხარ-
ჯე ბის ძი რი თად ნა წილს, შე სა ბა მი სად შეს ყიდ ვე ბის 
სპე ცი ა ლის ტე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ორ გა ნი ზა ცი ე-
ბის თ ვის. შეს ყიდ ვე ბის სპე ცი ა ლის ტე ბი მუ შა ო ბენ 
არამ ხო ლოდ შეს ყიდ ვე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ზე, 
არა მედ ასე ვე პა სუ ხის მ გებ ლე ბი არი ან კომ პა ნი ის 
ფი ნან სებ ზე, რად გან შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე სი მო ი-
ცავს ორ გა ნი ზა ცი ის მო გე ბა სა და ზა რალ საც (4, 
82). თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს გა რე მო ში შე უქ ცე ვა დი 
ცვლი ლე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით შეს ყიდ ვე ბის თა-
ნამ შ რომ ლებ მა გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და 
მი აქ ცი ონ მიმ წო დებ ლებს შო რის კონ კუ რენ ცი ას, 
რო მე ლიც ხშირ შემ თხ ვე ვა ში არ სე ბი თად ცვლის 
არ სე ბულ სუ რათს. 

სტრა ტე გი უ ლი შეს ყიდ ვე ბის მთა ვა რი მი ზა ნი, 
რო გორც წე სი არის ეფექ ტუ რო ბა, მაგ რამ ეს არ 
არის ერ თა დერ თი მთა ვა რი სა კითხი ნე ბის მი ე რი 
ბიზ ნე სის შეს ყიდ ვე ბის გუნ დი სათ ვის. სხვა მიზ ნებს 
წარ მო ად გენს:

 ● პარ ტ ნი ო რო ბა მიმ წო დებ ლებ თან, რომ ლე ბიც 
კომ პა ნი ის ბიზ ნეს მიზ ნებს შე ე სა ბა მე ბა;

 ● უმაღ ლე სი ხა რის ხის პრო დუქ ცი ის მო ძი ე ბა;
 ● მიმ წო დებ ლებ თან გრძელ ვა დი ა ნი ურ თი ერ-

თო ბე ბის დამ ყა რე ბა;
 ● მი წო დე ბის ჯაჭ ვის რის კის მი ნი მი ზა ცია სხვა-

დას ხ ვა გე ოგ რა ფი ულ ად გი ლას რის კის შე ფა სე ბით;
 ● მიმ წო დებ ლის ბა ზის შემ ცი რე ბა მას შ ტა ბის 

ეკო ნო მი ით სარ გებ ლო ბი სათ ვის;
შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ შეს ყიდ ვე ბი სა სი ცოც ლო 

ბიზ ნეს ფუნ ქ ცი ა ა. იმ შემ თხ ვე ვა ში რო დე საც კომ პა-
ნია ეფექ ტუ რად მარ თავს შეს ყიდ ვებს, ეს ეხ მა რე ბა 
ბიზ ნესს მომ გე ბი ა ნო ბის გაზ რ და ში. შე სა ბა მი სად, 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა ენი ჭე ბა სტრა ტე-
გი ულ მე ნეჯ მენტს შეს ყიდ ვე ბის მი მა რუ ლე ბით. 
შეს ყიდ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვან ეტაპს მი წო დე ბის ჯაჭ ვის 
მარ თ ვა წარ მო ად გენს და ეხ მა რე ბა კომ პა ნი ას იპო-
ვონ სან დო მიმ წო დებ ლე ბი, რომ ლე ბიც მი აწ ვ დი ან 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან მოთხოვ ნის შე სა ბა მის სა ქო-
ნელს და მომ სა ხუ რე ბას. ეს ყო ვე ლი ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა-
ნია ნე ბის მი ე რი შეს ყიდ ვი სას, არ აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა 
შეს ყიდ ვის ობი ექტს მარ კე ტინ გუ რი სერ ვი სე ბი, 
სა ო ფი სე მა რა გი თუ წარ მო ე ბის თ ვის სა ჭი რო ნედ-
ლე უ ლი წარ მო ად გენს.

შეს ყიდ ვე ბი შე იძ ლე ბა და ი ყოს შემ დეგ მი მარ თუ-
ლე ბე ბად: პირ და პი რი და არა პირ და პი რი შეს ყიდ ვე ბი. 
ეს და მო კი დე ბუ ლია შეს ყიდ ვის ობი ექტს რო გორ 
გა მო ი ყე ნებს კომ პა ნი ა. ასე ვე, შე იძ ლე ბა და ი ყოს 
შეს ყიდ ვის ობი ექ ტის სა ხე ო ბის მი ხედ ვით სა ქონ ლად 
და მომ სა ხუ რე ბად. შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე სი გან ს ხ ვავ-
დე ბა კომ პა ნი ის სტრუქ ტუ რი სა და სა ჭი რო ე ბე ბის 
მი ხედ ვით, მაგ რამ შეგ ვიძ ლია გა მოვ ყოთ რვა ძი რი-
თა დი სა ფე ხუ რი:

1. შესყიდვისობიექტისგანსაზღვრა: პირ ველ 
რიგ ში უნ და გა ნი საზღ ვ როს სა ჭი რო სა ქონ ლი სა და 
მომ სა ხუ რე ბის მოთხოვ ნა და მა თი ტექ ნი კუ რი პა რა-
მეტ რე ბი. შეს ყიდ ვის ობი ექ ტი შე იძ ლე ბა იყოს ახა ლი, 
რო მე ლიც კომ პა ნი ას მა ნამ დე არ შე უ ძე ნია ან არ სე-
ბუ ლი სა ქონ ლის მა რა გის გა ნახ ლე ბა, მომ სა ხუ რე ბის 
გაგ რ ძე ლე ბა. ამ ეტაპ ზე სა სურ ვე ლია შეს ყიდ ვის 
გან ყო ფი ლე ბამ მი მარ თოს ყვე ლა სტრუქ ტუ რულ 
ერ თე ულს სა ჭი რო ე ბე ბის გა სარ კ ვე ვად.

2. შესყიდვისმოთხოვნისწარდგენა: შე სა ბა მი სი 
სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლი გან საზღ ვავს თა ვის სა-
ჭი რო ე ბებს და გან საზღ ვ რავს შეს ყიდ ვის ობი ექ ტის 
სპე ცი ფი კა ცი ებს, რო გო რი ცაა მი წო დე ბის ვა და, რა-
ო დე ნო ბა, მო ცუ ლო ბა, ტექ ნი კუ რი მა ხა სი ა თებ ლე ბი 
და სხვა. ამ ეტაპ ზე სა ჭი როა უმაღ ლეს მა რგოლ მა 
და ა დას ტუ როს შეს ყიდ ვის გან ხორ ცი ე ლე ბის აუცი-
ლებ ლო ბა.

3. მიმწოდებლებისშერჩევადაშეფასება: გან-
საზღ ვ რუ ლი მოთხოვ ნე ბის სი ით ხდე ბა პო ტენ ცი-
უ რი მიმ წო დებ ლის მო ძი ე ბა და ტარ დე ბა ბაზ რის 
კვლე ვა. ამ ეტაპ ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია არამ ხო ლოდ 
შეს ყიდ ვის ობი ექ ტის შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე-
ბა, არა მედ კომ პა ნი ის მსგავ სი გა მოც დი ლე ბა, რე პუ-
ტა ცი ა, ხა რის ხი, სა ი მე დო ო ბა და დრო უ ლი მი წო დე ბა.

4. მოლაპარაკებაფასზედაპირობებზე: სა უ-
კე თე სო პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით სა ჭი როა 
მი ნი მუმ სა მი შე თა ვა ზე ბის მი ღე ბა. ამის შემ დ გომ 
სა ჭი როა გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბამ დე თი თე უ ლი 
შე თა ვა ზე ბის გან ხილ ვა და სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში 
წე რი ლო ბი თი და დას ტუ რე ბა.
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5. შესყიდვისშეკვეთისშექმნა: სა ჭი როა მიმ-
წო დე ბელს გა ეგ ზავ ნოს კომ პა ნი ის მოთხოვ ნე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით დე ტა ლუ რად გან საზღ ვ რუ ლი 
შეკ ვე თა. 

6. შესყიდვისობიექტისმიღებადაშემოწმება: 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მი ღე ბა- ჩა ბა რე ბის ეტაპ ზე ყუ-
რადღე ბა მი ექ ცეს გან საზღ ვ რულ მოთხოვ ნებს 
და შეს ყიდ ვე ბის ობი ექ ტის მას თან შე სა ბა მი სო ბის 
სა კითხს. ამას თან, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია რომ ხა-
რის ხი უნ და აკ მა ყო ფი ლებ დეს ან აღე მა ტე ბო დეს 
მო ლო დინს.

7. ანგარიშსწორება: შეს ყიდ ვის ობი ექ ტის ღი რე-
ბუ ლე ბის გა დახ და უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ხელ შეკ-
რუ ლე ბის ან / და ინ ვო ი სის ან / და მი ღე ბა- ჩა ბა რე ბის 
აქ ტის შე დე გად. პრო ცე სის სტან დარ ტი ზა ცია ეხ-
მა რე ბა კომ პა ნი ას დრო უ ლად მო ახ დი ნოს ან გა რიშ-
წო რე ბა.

8.ჩანაწერებისწარმოება: მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია შეს-
ყიდ ვის გან ხო ცი ე ლე ბის ეტაპ ზე არ სე ბუ ლი ყვე ლა 
ინ ფორ მა ცია სის ტე მა ტი ზი რე ბუ ლი იყოს და კეთ-
დე ბო დეს შე სა ბა მი სი ჩა ნა წე რე ბი. ამით კომ პა ნია 
თა ვი დან აიცი ლებს ნე ბის მი ე რი სა ხის გა უ გებ რო ბას, 
ამას თან, მსგავ სი შეს ყიდ ვის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას 
იხელ მ ძღ ვა ნე ლებს უკ ვე არ სე ბუ ლი პრაქ ტი კით.

ეს რვა სა ფე ხუ რი ერ თობ ლი ო ბა ში ქმნის სრულ-
ყო ფილ შეს ყიდ ვე ბის პრო ცესს, რო მე ლიც მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნია ნე ბის მი ე რი ტი პის ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის. 

სტრა ტე გი ის და გეგ მ ვი სას მხედ ვე ლო ბა ში უნ და 
მი ვი ღოთ ფუნ და მენ ტუ რი პრინ ცი პე ბი და ძი რი თა-
დად მო ი ცავს გრძელ ვა დი ან პე რი ოდს (3-5 წლის 
გან მავ ლო ბა ში), თუმ ცა მა თი მოქ მე დე ბის ვა და ამ 
პე რი ოდ ში სუ ლაც არ არის მუდ მი ვი. სტრა ტე გი ებს 
ხში რად აქვთ გა ურ კ ვევ ლო ბის მა ღა ლი ხა რის ხი 
მა თი პროგ ნო ზი რე ბის ბუ ნე ბის გა მო. ბა ზა რი შე-
იძ ლე ბა იმა ზე სწრა ფად გან ვი თარ დეს სხვა მი მარ-
თუ ლე ბით ვიდ რე მო სა ლოდ ნე ლი იყო სტრა ტე გი ის 
შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში. ამი ტო მაც, შეს ყიდ ვე ბის 
სტრა ტე გი ე ბი მოქ ნი ლი და შე მოწ მე ბუ ლი უნ და 
იყოს ბაზ რის პი რო ბე ბის ცვა ლე ბა დო ბის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით. ამას თან, სა ჭი როა გან ხორ ცი ელ დეს 
რე გუ ლა რუ ლი ინ ტერ ვა ლე ბით და ადაპ ტი რე ბუ ლი 
იყოს ბაზ რის შე საძ ლებ ლო ბებ ზე. სტრა ტე გი ე ბი და 
მი სი ცვლი ლე ბე ბი ყო ველ თ ვის უნ და იყოს დო კუ-
მენ ტი რე ბუ ლი. სა ჭი როა მი სი მუდ მი ვი მი მო ხილ ვა 
და შე და რე ბა არ სე ბულ რე ა ლო ბას თან. სტრა ტე გი-
უ ლი გან ხილ ვის კი დევ ერ თი სა კითხია თუ რო გორ 
უნ და მო ერ გოს დე ტა ლე ბის დო ნეს სტრა ტე გია 
შე სას ყი დი პრო დუ ტის სირ თუ ლე სა და პრი ო რი-
ტეტ თან და კავ ში რე ბით. რაც უფ რო ფარ თოა შეს-
ყიდ ვის ობი ექ ტის სა სა ქონ ლო ჯგუ ფი მით უფ რო 
მნიშ ნე ლო ვა ნია კომ პა ნი ის თ ვის. მი უ ხე და ვად ამი სა, 
სტრა ტე გია შე იძ ლე ბა ასე ვე მო ი ცავ დეს ვრცელ 
არა გან მე ო რე ბად შეს ყიდ ვებს, რო გო რი ცაა მან ქა-

ნე ბი ან ახა ლი ბიზ ნეს ობი ექ ტე ბი (5, 11). შეს ყიდ ვის 
პრო ცე დუ რის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას არ სე ბობს ოთხი 
ტი პის მოთხოვ ნა, რო მელ საც ით ვა ლის წი ნებს კომ-
პა ნია მიმ წო დებ ლის შერ ჩე ვი სას:

1. ხა რის ხ ზე და ღი რე ბუ ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
შერ ჩე ვა;

2. ხა რის ხ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი შერ ჩე ვა;
3. ფიქ სი რე ბუ ლი ბი უ ჯე ტის შერ ჩე ვა;
4. ყვე ლა ზე და ბა ლი ფა სის შერ ჩე ვა. (6, 7)
გარ და ამი სა, არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ფუ-

ლის ხარ ჯ ვის ოთხი გზა. კერ ძოდ, ამე რი კე ლი ეკო-
ნო მის ტი და ნო ბე ლის პრე მი ის ლა უ რე ა ტი მილ ტონ 
ფრიდ მა ნი გა ნას ხ ვა ვებს ფუ ლის ხარ ჯ ვის ოთხ გზას:

1.	რო დე საც ხარ ჯავ სა კუ თარ ფულს სა კუ თარ 
თავ ზე;

2.	რო დე საც ხარ ჯავ სა კუ თარ ფულს სხვა ზე;
3.	რო დე საც ხარ ჯავ სხვის ფულს სა კუ თარ თავ-

ზე;
4.	რო დე საც ხარ ჯავ სხვის ფულს სხვა ზე. (7, 1)
რო დე საც სა კუ თარ ფულს სა კუ თარ თავს ახარ-

ჯავ, ხარ ჯ ვის დროს ძა ლი ან ფრთხუ ლობ და აუცი-
ლებ ლად ცდი ლობ მაქ სი მა ლუ რი შე დე გი მი ი ღო. 
მა შინ რო დე საც სა კუ თარ ფულს ხარ ჯავ სხვა ზე 
ფრთხი ლობ, რომ ძა ლი ან ბევ რი არ და ხარ ჯო და 
სა ბო ლოო შე დეგ ზე ბევრს არ ზრუ ნავ. სა კუ თა რი 
ფუ ლის ნაც ვ ლად სხვი სი ფუ ლის ხარ ჯ ვი სას მდგო-
მა რე ო ბა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. ასეთ დროს, რო დე საც 
სხვის ფულს სა კუ თარ თავ ზე ხარ ჯავთ აქ ცენ ტი 
კეთ დე ბა მა ღალ ხა რის ხ ზე, მაგ რამ არ ზრუ ნავთ 
ეკო ნო მი ა ზე. იმ შემ თხ ვე ვა ში, რო დე საც სხვის ფულს 
სხვა ზე ხარ ჯავთ სიფ რ თხი ლე მი ნი მუ მამ დეა დაყ-
ვა ნი ლი. აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შეს ყიდ-
ვე ბი ფუ ლის ხარ ჯ ვის კრი ტი კულ მი მარ თუ ლე ბას 
წარ მოდ გენს, რა დრო საც სხვი სი ფუ ლი სხვის თ ვის 
იხარ ჯე ბა და შე სა ბა მი სად ხშირ შეთხ ვე ვა ში აქ ცენ-
ტი არც ეკო ნო მი ა ზე კეთ დე ბა და არც ხა რის ხ ზე. 
აქე დან გა მომ დი ნა რე გან სა კუ თა რე ბით მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნია შეს ყიდ ვე ბის სპე ცი ა ლის ტე ბის ცნო ბი ე რე ბის 
ამაღ ლე ბის გარ და კომ პა ნი ას გა აჩ ნ დეს შეს ყიდ ვე ბის 
სრულ ყო ფი ლი სის ტე მა და სტრა ტე გი ა, რო მე ლიც 
მი ნი მუ მამ დე და იყ ვანს ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის 
არა რა ცი ო ნა ლურ ხარ ჯ ვას.

დას კ ვ ნა
შე ჯა მე ბის სა ხით, შეგ ვიძ ლია აღ ვ ნიშ ნოთ რომ 

კომ პა ნი ის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან მი-
მარ თუ ლე ბას შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვა წარ მო ად გენს, 
შე სა ბა მი სად სა ჭი როა სწო რად იყოს გან საზღ ვ რუ ლი 
მე ნეჯ მენ ტის სტრა ტე გი უ ლი ას პექ ტე ბი შეს ყიდ ვე-
ბის პრო ცე სის ყვე ლა ეტაპ ზე. აქე დან გა მომ დი ნა რე, 
სა ჭი როა კომ პა ნი ებ მა ყუ რადღე ბა მი აქ ცი ონ სტრა-
ტე გი ის შედ გე ნის ეტაპ ზე შეს ყი დე ვე ბის სფე როს და 
დე ტა ლუ რად გა წე რონ გან ხორ ცი ე ლე ბის ეტა პე ბი.
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ABSTRACT
The development of open banking is equally beneficial for consumers, traditional banks and FinTech com-

panies. The attitude of traditional banking along with the growing importance of open banking is discussed in 
terms of the growing role of FinTech companies, including possible collaborations that should ultimately help 
banks and consumers.

The current structure of the banks' business models may prove unsustainable in the future under the increas-
ing pressure of customers to offer them innovative and convenient mobile products; Bank-FinTech Collaboration 
Shifting further collaboration will help banking institutions successfully embrace the transformative nature of 
open banking.

With the development of open banking, banks can make better informed decisions, ensure improved resilience 
and systemic stability. The Fin Tech industry is evolving to meet their needs based on collaboration, reduced sys-
temic costs, increased innovation and sufficient regulation. Financial market regulators must constantly refine 
relevant regulations to keep up with the rapid innovations to come. from FinTech companies.

Keywords: Open Banking, Bank, Fin, Tech, API provider, Open API. Open data, Payment Services provider 
(PSP), Open Banking ecosystem
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ღია ბანკინგის მუშაობის პრინციპი და მისი სარგებელი ღია ბანკინგის მუშაობის პრინციპი და მისი სარგებელი 
ფინანსური ინსტიტუტებისთვის და სტარტაპებისთვისფინანსური ინსტიტუტებისთვის და სტარტაპებისთვის

დავითრუსია
თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტის დოქ ტო რან ტი

აბ ს ტ რაქ ტი
ღია ბან კინ გის გან ვი თა რე ბა თა ნაბ რად სარ გებ ლის მომ ტა ნია მომ ხ მა რებ ლის თ ვის, ტრა დი ცი უ ლი ბან-

კე ბი სა და FinTech კომ პა ნი ე ბის თ ვის. ტრა დი ცი უ ლი ბან კინ გის და მო კი დე ბუ ლე ბა ღია ბან კინ გის მზარდ 
მნიშ ვ ნე ლო ბა თან ერ თად გან ხი ლუ ლია FinTech კომ პა ნი ე ბის რო ლის ზრდის ჭრილ ში, მათ შო რის შე საძ ლო 
თა ნამ შ რომ ლო ბის კუთხით, რომ ლებ მაც სა ბო ლო ოდ ხე ლი უნ და შე უწყონ ბან კებ სა და მომ ხ მა რებ ლებს.

შე საძ ლოა ბან კე ბის ბიზ ნეს მო დე ლე ბის არ სე ბუ ლი სტრუქ ტუ რა მო მა ვალ ში არამ დ გ რა დი აღ მოჩ-
ნ დეს მომ ხ მა რე ბელ თა მზარ დი ზე წო ლის ქვეშ მათ თ ვის ინო ვა ცი უ რი და მო სა ხერ ხე ბე ლი მო ბი ლუ რი 
პრო დუქ ტე ბის შე სა თა ვა ზებ ლად; ბან კი სა და FinTech-ის თა ნამ შ რომ ლო ბა შემ დ გო მი თა ნამ შ რომ ლო ბის 
გა დარ თო ე ბა ხელს შე უწყობს სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბებს, რომ წარ მა ტე ბით აუღონ ალ ღო ღია ბან კინ გის 
ტრან ს ფორ მა ცი ულ ბუ ნე ბას.

ღია ბან კინ გის გან ვი თა რე ბის პი რო ბებ ში ბან კებს შე უძ ლი ათ მი ი ღონ უკე თე სი ინ ფორ მი რე ბუ ლი გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, უზ რუნ ველ ყონ გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი მდგრა დო ბა და სის ტე მუ რი სტა ბი ლუ რო ბა. Fin Tech 
ინ დუს ტ რია ვი თარ დე ბა, რა თა და აკ მა ყო ფი ლოს მა თი სა ჭი რო ე ბე ბი თა ნამ შ რომ ლო ბის, შემ ცი რე ბუ ლი 
სის ტე მუ რი ხარ ჯე ბის, გაზ რ დი ლი ინო ვა ცი ე ბი სა და საკ მა რი სი რე გუ ლი რე ბის სა ფუძ ველ ზე. ფი ნან სუ რი 
ბაზ რის მა რე გუ ლი რე ბელ მა ორ გა ნო ებ მა უნ და მუდ მი ვად დახ ვე წონ შე სა ბა მი სი რე გუ ლა ცი ე ბი მო ახ ლო-
ე ბულ სწრაფ ინო ვა ცი ებ ზე. FinTech კომ პა ნი ე ბის გან.

საკვანძოსიტყვები: ღია ბან კინ გი, ბან კი, ფინ ტე კი, API პრო ვა ი დე რი, ღია API. ღია მო ნა ცე მე ბი, გა დახ-
დის სერ ვი სე ბის პრო ვა ი დე რი (PSP), ღია სა ბან კო ეკო სის ტე მა

შე სა ვა ლი
ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის ანა ლი ტი კის შეგ რო-

ვე ბა, სეს ხის აღე ბა დრო ის შეზღუ დულ - მოკ ლე 
მო ნაკ ვეთ ში, კრიპ ტო ვა ლუ ტის შე ძე ნა რამ დე ნი მე 
დაწ კა პუ ნე ბით - ეს ყვე ლა ფე რი იმ შე საძ ლებ ლო-
ბებს მი ე კუთ ვ ნე ბა, რა საც ღია ბან კინ გის ტექ ნო ლო-
გი ე ბი სთა ვა ზო ბენ მომ ხ მა რებ ლებს. ის მის კითხ ვა 
თუ რა შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ბან კე ბის მხრი დან 
მომ ხ მა რებ ლე ბის არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის მე სა მე 
მხა რე ებ თან გა ზი ა რე ბამ და რა სარ გებ ლი შე იძ-
ლე ბა მო უ ტა ნოს მან ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებს და 
მომ ხ მა რებ ლებს.

ღია ბან კინ გი წარ მო ად გენს მე სა მე მხა რის თ-
ვის პერ სო ნა ლურ სა ბან კო მო ნა ცე მებ ზე წვდო მის 
უზ რუნ ველ ყო ფის მე ქა ნიზმს, რო მე ლიც მი იღ წე ვა 
უპირ ველს ყოვ ლი სა მომ ხ მა რებ ლის თან ხ მო ბით 
და პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი ყვე ლა მხა რის ავ ტო რი-
ზა ცი ით. მე ქა ნიზ მის მუ შა ო ბის სპე ცი ფი კა შემ დ-
გომ ში მდგო მა რე ობს. მომ ხ მა რე ბელს რამ დე ნი მე 
წე ლია ემ სა ხუ რე ბა ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბა, კლი ენ ტი ფლობს, რო გორც სა დე-

ბე ტო, ასე ვე საკ რე დი ტო ბა რა თებს, თან ხე ბი აქვს 
გან თავ სე ბუ ლი დე პო ზი ტებ სა და სა დე პო ზი ტო 
სერ თი ფი კა ტებ ში, ბან კის სპე ცი ა ლი ზი რე ბუ ლი 
პლათ ფ რო მე ბის სა შუ ა ლე ბით ეძ ლე ვა აქ ცი ებ ში 
ინ ვეს ტი რე ბის სა შუ ა ლე ბა. სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბა 
ათ წ ლე უ ლე ბია წარ მო ად გენს ბაზ რის სტა ბი ლურ 
და ძე იძ ლე ბა ით ქ ვას კონ სერ ვა ტულ მო ნა წი ლეს. 
ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბის კვალ დაკ ვალ კლი-
ენტს შე საძ ლე ბე ლია სურ დეს სა კუ თარ ფი ნან სებ-
თან ჭკვი ა ნი ანა ლი ტი კის შე საძ ლებ ლო ბე ბის და მა-
ტე ბა და პე რი ო დუ ლად მი ი ღოს ღი რე ბუ ლი რჩე ვე ბი 
პი რა დი ბი უ ჯე ტი სა და ფი ნან სუ რი უნარ ჩ ვე ვე ბის 
შე სა ხებ. სა ბან კო სექ ტო რი აქ ტი უ რად მიჰ ყ ვე ბა 
ფეხ და ფეხ ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბას. თუმ ცა 
მომ ხ მა რე ბელს შე იძ ლე ბა გა უჩ ნ დეს სურ ვი ლი გა რე 
წყა როს მოშ ვე ლი ე ბის. ამის თ ვის ბან კი ღია API-ის 
(ღია სა ბან კო ინ ტერ ფე ი სის) მეშ ვე ო ბით უზ რუნ-
ველ ყოფს წვდო მას მე სა მე მხა რის კომ პა ნი ას თან, 
რო მელ მაც შე ი მუ შა ვა და ფარ თო სა ზო გა დო ე ბას 
შეს თა ვა ზა ჭკვი ა ნი ანა ლი ტი კის ინ ს ტ რუ მე ტე ბი. 
მომ ხ მა რე ბე ლი ელექ ტ რო ნუ ლი ხელ მო წე რით ეთან-
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ხ მე ბა მო ნა ცემ თა გაც ვ ლას - და იღებს წვდო მას 
დე ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ა ზე სა კუ თა რის ხარ ჯი სა 
და შე მო სავ ლის, კა პი ტა ლი სა და მო სა ლოდ ნე ლი 
შე მო სავ ლის შე სა ხებ.

ღია ბან კინ გის მოხ მა რე ბის კი დევ ერთ მა გა-
ლი თად შე იძ ლე ბა და სა ხელ დეს სხვა დას ხ ვა სა ბან-
კო და წე სე ბუ ლე ბებ ში გახ ს ნი ლი ან გა რი შე ბი დან 
მო ნა ცე მე ბის გა ერ თი ა ნე ბა ერთ აპ ლი კა ცი ა ში ან 
თუნ დაც მე სენ ჯერ ში. სის ტე მა ავ ტო მა ტუ რად აგ-
რო ვებს მო ნა ცე მებს და აანა ლი ზებს მათ დრო ის 
რე ა ლურ რე ჟიმ ში.

ძი რი თა დი ტექ ს ტი
ღია სა ბან კო სერ ვი სებს შე უძ ლი ათ შე ას რუ ლონ 

შემ დე გი ოპე რა ცი ე ბი: გა ა ა ნა ლი ზონ მომ ხ მა რებ-
ლის საკ რე დი ტო ის ტო რი ა, შე აგ რო ვონ სტა ტის-
ტი კა, შე ა ფა სონ კლი ენ ტის სან დო ო ბა შერ ჩე უ ლი 
პა რა მეტ რე ბი სა და მი ხედ ვით და ა.შ. აღ ნი შუ ლი 
სერ ვი სე ბის ამოქ მე დე ბა ხდე ბა კლი ენ ტის თან-
ხ მო ბი თა და ინი ცი ა ტი ვით. თუ კლი ენტს სურს 
გარ კ ვე უ ლი ინ ვენ ტა რის გან ვა დე ბით შე ძე ნა მა ღა-
ზი ა ში - სა გა დახ დო სერ ვი სი უკავ შირ დე ბა სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბას ღია API-ის სა შუ ა ლე ბით და იღებს 
ინ ფორ მა ცი ას კლი ენ ტის გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბის 
შე სა ხებ, რო გო რი ცა ა: ტრან ზაქ ცი ის სტა ტის ტი კა, 
სტა ბი ლუ რი შე მო სავ ლის და დას ტუ რე ბა, აქ ტი ვე-
ბის არ სე ბო ბა - და გან საზღ ვ რავს რის კის დო ნეს. 
პრო ცე სი სრულ დე ბა რა მო დე ნი მე წა მის გან მავ-
ლო ბა ში და კლი ენ ტი აფორ მებს გან ვა დე ბას. Buy 
Now, Pay Later სერ ვი სე ბის ბა ზა რი $100 მლრდ-ად 
არის შე ფა სე ბუ ლი. BNPL ბუ მი სწო რედ ღია ბან კინ-
გის გან ვი თა რე ბის წყა ლო ბით მოხ და - მო ნა ცემ თა 
გაც ვ ლი სას ბა რი ე რე ბის რა ო დე ნო ბა და ტრან ზაქ-
ცი ე ბის და მუ შა ვე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლი დრო მნიშ-
ვ ნე ლოვ ნად შემ ცირ და.

ღია ბან კინ გის მხარ დამ ჭე რი ინი ცი ა ტი ვე ბი შე-
და რე ბით ცო ტა ხნის წინ გა მოჩ ნ და. ევ რო კავ შირ მა 
მი ი ღო სა გა დახ დო სერ ვი სე ბის მე ო რე დი რექ ტი ვა 
(PSD2), რო მე ლიც მხარს უჭერს ღია API-ების გავ რ-
ცე ლე ბას. ამ ჟა მად და მუ შა ვე ბა შია მე სა მე დი რექ-
ტი ვა, რომ ლის დრაფტ ვერ სია 2023 წლის ივ ნის ში 
გავ რ ცელ და. ფი ნან სურ მა მა რე გუ ლი რებ ლებ მა 
აღი ა რეს, რომ ღია ბან კინ გი ქმნის ჯან სა ღი კონ-
კუ რენ ცი ის სა ფუძ ველს და ხელს უშ ლის ცალ კე ულ 
ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებს ბა ზარ ზე მო ნო პო ლი ის 
შექ მ ნა ში. პა რა ლე ლუ რად შე მო ღე ბულ იქ ნა ახა ლი 
რე გუ ლა ცი ე ბი – მაგ, კლი ენ ტის აუთენ თი ფი კა ცი ის 
უფ რო მკაც რი წე სე ბი.

ინ ფორ მა ცი ის გაც ვ ლა ღია ბან კინ გის წარ მო შო-

ბამ დეც მიმ დი ნა რე ობ და, რის თ ვი საც გა მო ი ყე ნე ბო-
და ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბის უფ რო აგ რე სი უ ლი 
მე თო დი, რო გო რი ცა screen scraping. ამ შემ თხ ვე-
ვა ში კლი ენ ტი არა მარ ტო აზი ა რებ და მო ნა ცე მე ბის 
ნა წილს, არა მედ ფაქ ტობ რი ვად უშ ვებ და მე სა მე 
მხა რის კომ პა ნი ას სა კუ თარ ან გა რი შებ თან - ანუ 
მე სა მე პი რებს შე ეძ ლოთ სის ტე მა ში შეს ვ ლა მომ ხ-
მა რებ ლის სა ხე ლით და პას ვორ დით, ხო ლო სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბებს არ შე ეძ ლოთ ამა ზე ზე მოქ მე დე ბა. 
დღე ის თ ვის მსგავს პრაქ ტი კა ზე მა სი უ რად ამ ბო ბენ 
უარს გაზ რ დი ლი რის კე ბი სა და გა მო. თუმ ცა ღია 
API-ებიც ჯერ არ არის ხელ მი საწ ვ დომ ნი მა სი უ რად, 
რის გა მოც კლი ენ ტებს ჯერ კი დევ უწევთ ამ ნაკ ლე-
ბად უსაფ რ თხო მე თო დის გა მო ყე ნე ბა.

სა ქარ თ ვე ლო ში ღია ბან კინ გის კონ ცეფ ცი ის 
პო პუ ლა რო ბა იზ რ დე ბა. სა ბან კო სექ ტორ თან კონ-
სულ ტა ცი ე ბი და სა მუ შაო ჯგუ ფის რე გუ ლა რუ ლი 
შეხ ვედ რე ბი სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა 
(სებ) 2019 წლის ზაფხულ ში და იწყო. 2020 წელს 
სა ქარ თ ვე ლოს სა ბან კო ასო ცი ა ცი ის ფარ გ ლებ ში 
შე იქ მ ნა ღია ბან კინ გის კო მი ტე ტი, რომ ლის მი ზა-
ნია სა ქარ თ ვე ლო ში ღია ბან კინ გის და ნერ გ ვის თ ვის 
სა ჭი რო სტან დარ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა და პრო ექ ტის 
შემ დ გო მი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა. 

2020 წლის სექ ტემ ბერ ში ღია ბან კინ გის კო მი-
ტეტ მა შე ი მუ შა ვა ღია ბან კინ გის იმ პ ლე მენ ტა ცი ის 
ჩარ ჩოს პირ ვე ლი ვერ სი ა. აღ ნიშ ნუ ლი ჩარ ჩო დო კუ-
მენ ტი გან საზღ ვ რავს იმ წე სებს და სტან დარ ტებს, 
რო მელ თა დაც ვით და გა მო ყე ნე ბი თაც კო მერ ცი-
ულ მა ბან კებ მა პირ ველ ეტაპ ზე ერ თ მა ნეთს უნ და 
გა უ ზი ა რონ მა თი მომ ხ მა რებ ლე ბის შე სა ხებ ისე თი 
მო ნა ცე მე ბი, რო გო რი ცაა სა ბან კო ან გა რი შებ ზე 
არ სე ბუ ლი ნაშ თე ბი და ინ ფორ მა ცია ტრან ზაქ ცი-
ე ბის შე სა ხებ. აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბის გაც ვ ლა 
უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ღია აპ ლი კა ცი ის ინ ტერ ფე-
ი სე ბის (API) გა მო ყე ნე ბით ონ ლა ინ რე ჟიმ ში და რა 
თქმა უნ და, მომ ხ მა რებ ლის სურ ვი ლის / თან ხ მო ბის 
შემ თხ ვე ვა ში. 

პირ ვე ლი ეტა პის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი-
ე ლე ბის შემ დეგ ეტა პობ რი ვად იგეგ მე ბა ღია 
ბან კინ გის გა მო ყე ნე ბის გა ფარ თო ე ბა რო გორც 
მომ ხ მა რებ ლის სურ ვი ლის შემ თხ ვე ვა ში გა სა ზი-
ა რე ბე ლი მო ნა ცე მე ბის რა ო დე ნო ბის, ასე ვე ღია 
ბან კინ გის გა მო ყე ნე ბით სა ბან კო ტრან ზაქ ცი-
ე ბის ინი ცი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბის და მა ტე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით. ღია ბან კინ გის იმ პ ლე მენ ტა ცი ის 
შემ დეგ ეტა პებ ზე ასე ვე გა ნი ხი ლე ბა სის ტე მა-
ში კო მერ ცი ულ ბან კებ თან ერ თად სა ფი ნან სო 
სექ ტო რის სხვა წარ მო მად გენ ლე ბის და ფინ ტეკ 
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კომ პა ნი ე ბის ჩარ თ ვა, რა მაც ხე ლი უნ და შე უწყოს 
მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბებ ზე 
ხელ მი საწ ვ დო მო ბის და სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბე ბის 
მრა ვალ ფე როვ ნე ბის გაზ რ დას.

რო გორ შე იძ ლე ბა გა მო ი ყე ნონ ფი ნან სურ მა 
სტარ ტა პებ მა ღია მო ნა ცე მე ბი

ღია სა ბან კო API-ს შე უძ ლი ათ ფი ნან სუ რი სტარ-
ტა პე ბის საქ მი ა ნო ბის გა მარ ტი ვე ბა ახალ სერ ვი სებ-
თან უფ რო სწრა ფი და კავ ში რე ბის საქ მე ში. კომ პა ნი-
ებს აღარ დას ჭირ დე ბათ სა კუ თა რი საკ რე დი ტო ან 
სა გა დამ ხ დე ლო მო დუ ლის შექ მ ნა ან შუ ა მავ ლე ბის 
სერ ვი სე ბის გა მო ყე ნე ბა (მაგ. საკ რე დი ტო ბი უ რო). 
ღია მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბით, სტარ ტა პებს შე ეძ-
ლე ბათ ბა ზარ ზე შეს ვ ლა მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯით.

სხვა ქვეყ ნე ბის პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ე ბით 
გა მოვ ყა ვით ზო გი ერ თი სერ ვი სი, რო მელ თა შეს-
რუ ლე ბა შე ეძ ლე ბათ ფი ნან სურ სტარ ტა პებს სა კუ-
თა რი ბიზ ნეს მო დე ლის ფარ გ ლებ ში ღია ბან კინ გის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბით:

ჰი პო თე თი უ რი პლატ ფორ მა შე იძ ლე ბა და ეხ-
მა როს ბიზ ნე სებს ბუ ღალ ტე რი ის ნა წი ლობ რივ 
ავ ტო მა ტი ზი რე ბა ში სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 
Open API-სთან მი ერ თე ბის გზით. სის ტე მას შე ეძ-
ლე ბა ხარ ჯებ ზე თვალ ყუ რის დევ ნე ბა, ბი უ ჯე ტე ბის 
გა ნა წი ლე ბა და ხელ ფა სე ბის გა ცე მის კონ ტ რო ლი.

შე საძ ლე ბე ლია სხვა პლათ ფორ მამ მცი რე და 
სა შუ ა ლო ზო მის სა წარ მო ებს სეს ხე ბის მი ღე ბის 
გა მარ ტი ვე ბუ ლი სქე მე ბი შეს თა ვა ზოს - სა ბან კო 
მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბით პლათ ფორ მას შე ეძ ლე-
ბა კლი ენ ტის გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბის შე მოწ მე ბა 
და სეს ხის გა ცე მა ზე გა დაწყ ვე ტი ლე ბის სწრა ფად 
მი ღე ბა.

სხვა პლათ ფორ მა სა შუ ა ლე ბას მის ცემს კომ-
პა ნი ებს შე აგ რო ვონ პლათ ფორ მა ზე მო ნა ცე მე ბი 
სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში გახ ს ნი ლი სხვა დას ხ ვა ან გა-
რი შე ბი დან, ფი ნან სე ბის უფ რო ეფექ ტუ რად მარ თ-
ვის მიზ ნით.

ღია ბან კინ გი ხსნის შე საძ ლებ ლო ბებს, რომ 
კრიპ ტო და სა თა მა შო ბიზ ნე სის წარ მო მად გე ლებ მა 
გა მო ი ყე ნონ მი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ჰი პო თე თი ურ 
პლატ ფორ მა სა შუ ა ლე ბას მის ცემს მომ ხ მა რე ბელს, 
რომ თან ხე ბი გა და რიცხოს სა კუ თარ კრიპ ტო სა-
ფუ ლე ზე სა ბან კო ან გა რი ში დან და მა ტე ბი თი მო-
ნა ცე მე ბის შეყ ვა ნის გა რე შე. უახ ლო ეს პე რი ოდ ში 
უნ და ვე ლო დოთ თა ნამ შ რომ ლო ბის მა გა ლი თებს 
სა გა დახ დო სერ ვის მომ წო დე ბელ და კრიპ ტო ვა ლუ-
ტე ბით ვაჭ რო ბით და კა ვე ბულ საბ რო კე რო პლატ-
ფორ მებს შო რის, რო დე საც ახალ მომ ხ მა რებ ლებს 

მი ე ცე მათ სა შუ ა ლე ბა, რომ შე ი ძი ნონ კრიპ ტო ვა-
ლუ ტა რამ დე ნი მე დაწ კა პუ ნე ბით.

McKinsey-ის ანა ლი ტი კო სე ბი თვლი ან, რომ ღია 
ბან კინ გი სარ გე ბელს მეტ წი ლად მცი რე მო თა მა-
შე ებს მო უ ტანს და ზო გა დად, ფი ნან სურ ინ ფორ-
მა ცი ა ზე თა ვი სუ ფა ლი წვდო მა გა მო იწ ვევს მშპ-ს 
1.5%-ით ზრდას ევ რო პა ში, დიდ ბრი ტა ნეთ სა და 
აშ შ - ში. თუმ ცა მცი რე კომ პა ნი ე ბი და სტარ ტა პე ბი 
სრუ ლად ვერ იყე ნე ბენ ამ შე საძ ლებ ლო ბებს, რა-
მე თუ API-ებზე წვდო მა ძვი რი რჩე ბა, რად გან მათ 
უხ დე ბათ შუ ა მავ ლე ბი სა და პრო ვა ი დე რე ბის მომ-
სა ხუ რე ბის გა მო ყე ნე ბა.

ზო გა დად მო ნა ცე მებ ზე წვდო მის მო პო ვე ბა 
ად ვი ლი არ არის. ევ რო პა ში, დამ ტ კი ცე ბუ ლი სერ-
ვი სე ბის რე ეს ტ რ ში ჩა სარ თა ვად და პერ სო ნა ლურ 
მო ნა ცე მებ ზე წვდო მის მო სა პო ვებ ლად, კომ პა ნი ას 
სჭირ დე ბა ფი ნან სუ რი რე გუ ლი რე ბი სა და ზე დამ-
ხედ ვე ლო ბის (FCA) სამ მარ თ ვე ლოს ან სხვა მა რე-
გუ ლი რებ ლის ლი ცენ ზი ა. სა ქარ თ ვე ლო ში მსგავს 
შეზღუდ ვებს ვაწყ დე ბით სა ხელ მ ფი ფო ორ გა ნო თა 
გამ გებ ლო ბა ში არ სე ბულ ინ ფორ მა ცი ა ზე წვდო მა-
ში, თუმ ცა ბო ლო პე რი ო დი ში საკ მა ოდ და წი ნა ურ და 
სექ ტო რი სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნო ებ თან ინ ფორ მა ცი-
ის წვდო მის გა ად ვი ლე ბა ში. 

ღია ბან კინ გის კრი ტი კა: 
"ვალდებულება" და უსაფ რ თხო ე ბა

ღია ბან კინ გის კონ ტექ ს ტ ში მთა ვა რი კრი ტი-
კა უსაფ რ თხო ე ბის სა კითხი ა. დღეს არა ვინ არის 
100%-ით და ცუ ლი ჰა კე რე ბის გან და ინ ფორ მა ცი ის 
გა ჟონ ვის გან - არც ბან კი და არც ფინ ტექ სტარ-
ტა პი. ღია API-ები, ერ თი მხრივ, ზრდის სერ ვის თან 
მი ერ თე ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბას, 
მაგ რამ, მე ო რე მხრივ, ისი ნი უფ რო უსაფ რ თხო ა, 
ვიდ რე screen scraping. ახა ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
სტან დარ ტე ბი ზუს ტად არის ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
უსაფ რ თხო ე ბა ზე - ამი სათ ვის, ბან კებს ავალ დე ბუ-
ლე ბენ აუთენ ტი ფი კა ცი ის და მა ტე ბი თი დო ნე ე ბის 
შე მო ღე ბას. გარ და ამი სა, სა ბან კო ინ ს ტი ტუ ტე ბი 
აკონ ტ რო ლე ბენ ყვე ლა ტრან ზაქ ცი ას და სწრა ფად 
რე ა გი რე ბენ თაღ ლი თურ ქმე დე ბებ ზე.

ზო გა დად, API-ების გა მო ყე ნე ბა ფი ნან სურ სექ-
ტორ ში საკ მა ოდ მკაც რად რე გუ ლირ დე ბა, ამი ტომ 
სა ეჭ ვო სტარ ტაპს, პრინ ციპ ში არ მი ე ცე მა წვდო მა 
ღია ინ ტერ ფე ის ზე. რა თქმა უნ და, ყვე ლა მა რე გუ-
ლი რე ბე ლი სტან დარ ტის დაც ვა მო ითხოვს და მა ტე-
ბი თი რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზე ბას, რო მე ლიც ყვე ლა 
კომ პა ნი ას არ გა აჩ ნი ა. მაგ რამ ბა ზარ ზე სულ უფ რო 
მე ტი დამ ხ მა რე და უფა სო სერ ვი სე ბი გა მოჩ ნ დე ბა 
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უახ ლო ეს პე რი ოდ ში, რომ ლე ბიც გა ა მარ ტი ვე ბენ 
პრო ცესს.

კი დევ ერ თი სა კითხი რო მე ლიც სა ბან კო სექ ტო-
რის წარ მო მად გენ ლებს აწუ ხებთ - ღია ბან კინ გის 
და ნერ გ ვა ში დი რექ ტი უ ლი მიდ გო მა. მა რე გუ ლი-
რებ ლე ბი აწ ვ დი ან მი თი თე ბებს და ორ გა ნი ზა ცი ებს 
უწევთ სწრა ფი ადაპ ტა ცი ა, რაც ხში რად სა ჭი რო ე-
ბენ და მა ტე ბით ინ ვეს ტი ცი ებს, მათ შო რის უსაფ რ-
თხო ე ბის და მა ტე ბით სის ტე მებ ში.

მო მა ვალ ში ასე ვე მო სა ლოდ ნე ლია კონ კუ რენ ტი 
კომ პა ნი ე ბის მხრი დან დემ პინ გუ რი ფა სე ბის და-
წე სე ბის პრაქ ტი კას შე ვე ჩე ხოთ, რა მაც შე საძ ლოა 
მომ ხ მა რე ბელ თა გაზ რ დი ლი ნა კა დის გა მო მა თი 
მხრი დან აღე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე-
ბა ში სიძ ნე ლე ე ბი შექ მ ნან. სერ ვის პრო ვა ი დე რებს 
შე ეძ ლე ბათ შექ მ ნან მომ ხ მა რებ ლე ბის უფ რო 
დე ტა ლუ რი პრო ფი ლე ბი და შეს თა ვა ზონ მათ ზე 
მორ გე ბუ ლი რეკ ლა მა. ამან ერ თის მხრივ შე იძ ლე-
ბა გა ა მარ ტი ვოს ყო ველ დღი უ რი პრაქ ტი კა, თუმ ცა 
შე იძ ლე ბა საფ რ თხე შე უქ მ ნას კლი ენ ტის კონ ფი-
დენ ცი ა ლუ რო ბას.

ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, არ ცერ თი ტექ ნო ლო გია 
თა ვის თა ვად არ შე იძ ლე ბა იყოს ცალ სა ხად და მა-
ზი ა ნე ბე ლი ან სა სარ გებ ლო - ეს ყვე ლა ფე რი და მო-
კი დე ბუ ლია მი სი გა მო ყე ნე ბის სცე ნა რებ ზე. ღია 
ბან კინ გის ასე ვე აშ კა რა უპი რა ტე სო ბე ბი ა, რო გო-
რე ბი ცაა ფი ნან სურ სერ ვი სებ ზე წვდო მის ბა რი ე რის 
შემ ცი რე ბა. თუ ად რე ბანკს შე იძ ლე ბა უარი ეთ ქ ვა 
კომ პა ნი ის თ ვის სეს ხით სარ გებ ლო ბა ზე არა საკ მა-
რი სი ინ ფორ მა ცი ის მოგ რო ვე ბის გა მო, ღია ბან კინ-
გის გა მო ყე ნე ბით შე ეძ ლე ბა სხვა დას ხ ვა წყა რო ე ბი-
დან ინ ფორ მა ცი ის შეკ რე ბა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბას 
მოკ ლე დრო ში მი ღე ბა. მე ტიც, მო მა ვალ ში, რო დე-
საც ღია მო ნა ცე მე ბი ფარ თოდ მო ი კი დებს ფეხს 
ბევრ სფე რო ში და პრო ვა ი დე რე ბი თა ვი სუფ ლად 
გაც ვ ლი ან მათ ერ თ მა ნეთ ში, ინ ფორ მა ცია შე იძ ლე ბა 
გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას ტენ დენ ცი ე ბის პროგ ნო ზი რე-
ბის თ ვის და გლო ბა ლუ რი სო ცი ა ლუ რი პრობ ლე მე-
ბის გა და საჭ რე ლად. მა გა ლი თად, შე საძ ლოა იქ ნეს 
გა მო ყე ნე ბუ ლი გემ ბ ლინ გ თან გა სამ კ ლა ვებ ლად, ან 
ადა მი ა ნე ბის თ ვის ფი ნან სე ბის უფ რო კომ პე ტენ ტუ-
რად მარ თ ვა ში და სახ მა რებ ლად. წამ ყ ვა ნი სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბე ბის ინ ტერ ნეტ ბან კ ში ჩა შე ნე ბუ ლი 
ფი ნან სუ რი ტრე კე რე ბი უკ ვე სთა ვა ზო ბენ თა ვი ანთ 
მომ ხ მა რებ ლებს მსგავს სერ ვი სებს ამ ბან კის ფარ გ-
ლებ ში, მაგ რამ მო მა ვალ ში ღია ბან კინ გი სა შუ ა ლე-
ბას მის ცემს ფი ნან სურ ის ტი ტუ ტებს სის ტე მე ბის 
მას შ ტა ბი რე ბას და გახ დის მათ უფ რო მოქ ნილს და 
ხელ მი საწ ვ დომს.

ღია ბან კინ გის მო მა ვა ლი
ერ თი შე ხედ ვით ღია ბან კინ გის კონ ცეფ ცი ა-

ში არა ფე რი რე ვო ლუ ცი უ რი არ არის - ჩვენ უკ ვე 
ვცხოვ რობთ ღია მო ნა ცემ თა ეპო ქა ში, რო დე საც 
ინ ფორ მა ცი ის ურ თი ერ თ გაც ვ ლის წყა ლო ბით ტარ-
დე ბა კვლე ვე ბი, იქ მ ნე ბა მო სა ხერ ხე ბე ლი სერ ვი სე ბი 
და მეც ნი ე რუ ლი აღ მო ჩე ნე ბიც კი. მაგ რამ მსგავს 
შე საძ ლებ ლო ბებ ზე წვდო მა შეზღუ დუ ლია - მცი რე 
კომ პა ნი ებს არ აქვთ შე საძ ლებ ლო ბა ინ ვეს ტი ცი ე-
ბი გა ნა ხორ ცი ე ლონ მო ნა ცემ თა ანა ლი ტი კა სა და 
ინ ს ტ რუ მენ ტებ ში, ხო ლო მსხვი ლი მო თა მა შე ე ბი 
ნაკ ლე ბად აქ ტი უ რო ბენ ახალ ბე დე ბის პრო ცე სებ ში 
ინ ტეგ რი რე ბის თ ვის. ამას თან, ბა ზა რი თან და თან 
ტრან ს ფორ მი რებს: მომ ხ მა რე ბელს უკ ვე აქვს სა-
შუ ა ლებს შე ი ძი ნოს სა ქო ნე ლი რამ დე ნი მე დაწ კა პუ-
ნე ბით, გა ნა ხორ ცი ე ლოს გა დახ დე ბი ერ თი კლი კით 
და მყი სი ე რად მი ი ღოს ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბა 
- იქ ნე ბა ეს საკ რე დი ტო ბი უ რო ში მი სი ის ტო რი ის 
შე მოწ მე ბა თუ სეს ხის გა ნაცხა დის შევ სე ბა სტარ-
ტაპ იდე ე ბის თ ვის.

ღია ბან კინგს ხში რად ადა რე ბენ ბლოკ ჩე ინს, 
რად გან ის მომ ხ მა რე ბელს სთა ვა ზობს ტრან ზაქ ცი-
ე ბის სრუ ლი ად ახალ პა რა დიგ მას. დღეს თუ მომ ხ-
მა რე ბე ლი იყე ნებს გან საზღ ვ რუ ლი რა ო დე ნო ბის 
ბან კე ბის მომ სა ხუ რე ბებს, ხვალ ის შეს ძ ლებს პი რა-
დი ფი ნან სე ბის მარ თ ვის გან ვი თა რე ბუ ლი ქსე ლის 
მარ თ ვას. მაგ, სა ქარ თ ვე ლო დან წა სულ ემიგ რანტს 
ან ნე ბის მი ერ სხვა ქვეყ ნის მო ქა ლა ქეს შე ეძ ლე ბა 
გა მო ი მუ შა ოს შე მო სა ვა ლი სხვა და სხვა ქვე ყა ნა-
ში, ხო ლო ხელ ფა სი ან დე პო ზი ტე ბი სხვა დას ხ ვა 
ვა ლუ ტა ში შე ი ნა ხოს თუნ დაც ქარ თულ სა ბან კო და-
წე სე ბუ ლე ბა ში, მაგ რამ ამავ დ რო უ ლად გა ნა ხორ ცი-
ე ლეთ ტრან ზაქ ცი ე ბი სხვა და სხვა ქვეყ ნის სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბებს შო რის ერთ სივ რ ცე ში რამ დე ნი-
მე წამ ში. გარ და ამი სა, რო გორც მომ ხ მა რებ ლებს, 
ასე ვე სტარ ტა პებს შე ეძ ლე ბათ უფ რო ეფექ ტუ რად 
მარ თონ ფი ნან სე ბი და მი ი ღონ გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 
ტენ დენ ცი ებ ზე, რო გო რი ცაა შე მო სავ ლის ვარ დ ნა 
ან შე მო სავ ლის სე ზო ნუ რი ცვლი ლე ბე ბი.

მაკ კინ ზის შე ფა სე ბით, ჯერ ჯე რო ბით ღია ბან-
კინ გის პო ტენ ცი ა ლის მხო ლოდ 10% არის გა მოვ ლე-
ნი ლი და დას კ ვ ნე ბის გა კე თე ბა ნა ად რე ვი ა. გარ და 
ამი სა, კრიპ ტო ბა ზარ მა და შე და რე ბით ახალ მა 
ტენ დენ ცი ამ დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის web3.0 შე იძ ლე-
ბა დი დი გავ ლე ნა იქო ნი ოს ინ დუს ტ რი ა ზე.

ქარ თუ მა ფი ნან სურ მა სტარ ტა პებ მა ყუ რადღე-
ბა უნ და მი აქ ცი ონ ტენ დენ ცი ას და წი ნას წარ მო-
ამ ზა დონ სტრა ტე გი ა. მათ უნ და გა მო იკ ვ ლი ონ რა 
ბიზ ნეს მო დე ლე ბი იქ ნე ბა პო ტენ ცი უ რი მომ ხ მა რებ-
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ლე ბის თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მი, თუ ახა ლი კომ პა ნია 
მი ი ღებს წვდო მას ძი რი თა დი სერ ვი სის პრო ვა ი დე-
რე ბის ღია API-ებზე. ცალ კე გა სა ა ნა ლი ზე ბე ლია ევ-
რო პუ ლი ფი ნან სუ რი სტარ ტა პე ბის გა მოც დი ლე ბა 
- ყო ველ დღი უ რად ჩნდე ბი ან ახა ლი მო თა მა შე ე ბი 
ბა ზარ ზე, რო მელ თა გა ნაც ზო გი ერ თ მა უკ ვე მი ი ღეს 
უნი ქორ ნის სტა ტუ სი.

დას კ ვ ნე ბი და რე კო მე და ცი ე ბი:
FinTech ინ დუს ტ რია სწრა ფად ვი თარ დე ბა და 

ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის გა რე მოს გა ნუ ყო ფე ლი 
ნა წი ლი ხდე ბა. ციფ რუ ლი ბან კე ბის აღ ზე ვე ბას თან 
ერ თად, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და მან ქა ნუ რი 
სწავ ლე ბის და ნერ გ ვით, peer-to-peer დაკ რე დი ტე ბის 
და crowdfunding-ის ფი ნან სე ბის ზრდას თან ერ თად, 
ასე ვე გან ვი თა რე ბა დი ეკო ნო მი კის ქვეყ ნებ ში ფი-
ნან სუ რი სერ ვი სე ბის გა ფარ თო ე ბით, მო სა ლოდ-
ნე ლი ა, რომ FinTech სტარ ტა პე ბის მო მა ვა ლი სა ინ-
ტე რე სო და გარ დამ ტე ხი იქ ნე ბა ეკო ნო მი კის თ ვის.

თუმ ცა, ინ დუს ტ რია ასე ვე სულ უფ რო კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ა ნი და კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ხდე ბა, სა-
დაც კომ პა ნი ე ბი ცდი ლო ბენ გა ნას ხ ვა ვონ სა კუ თა რი 
თა ვი და მო ი პო ვონ კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა. 
კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბა ასე ვე უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ხდე ბა, რად გან კი ბერ შე ტე ვე ბის საფ რ თხე კვლავ 
იზ რ დე ბა.

და სას რულს, მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ FinTech 
სტარ ტა პე ბის მო მა ვა ლი რამ დე ნი მე ძი რი თა დი ტენ-
დენ ცი ით ჩა მო ყა ლიბ დე ბა, მათ შო რის ხე ლოვ ნუ რი 
ინ ტე ლექ ტი სა და მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბის მზარ დი 
ათ ვი სე ბა, ციფ რუ ლი ბან კე ბი სა და ნე ო ბან კე ბის 
ზრდა, ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის გა ფარ თო ე ბა გან-
ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში და გაგ რ ძე ლე ბა. კი ბე რუ-
საფ რ თხო ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა. ეს ტენ დენ ცი ე ბი, 
სა ვა რა უ დოდ, გა მო იწ ვევს უფ რო დი ნა მი ურ და 
ინო ვა ცი ურ ფი ნან სურ ინ დუს ტ რი ას, სა დაც FinTech 
სტარ ტა პე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს შე ას რუ ლე ბენ 
ცვლი ლე ბე ბის მა მოძ რა ვე ბელ საქ მე ში.
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ABSTRACT
Among the conflicts in the world, the Israeli-Palestinian conflict is one of the most difficult and unresolved 

problems. In the said territory, which was called Middle Eastern Palestine, the main population were Arabs 
and Jews. The Arabs were the indigenous population of Palestine and therefore represented the majority of the 
population, while the Jews were the minority. For centuries, Jews and Arabs coexisted peacefully in Palestine, but 
when the Jewish part began to grow slowly and steadily in the early 20th century, the situation changed radically.

In the 90s of the 19th centuries, along with the strengthening of anti-Semitic attitudes in Europe and Russia, 
the nationalist movement "Zionism" emerged in Eastern and Central Europe, the main goal of which was the 
return of the Jews to their historical homeland - Palestine. The mass emigration of Jews to Palestine is denoted 
by the term Aliyah. It was initiated by the Zionist organization "Hibbat Zion." From 1881 to 1939, five Aliyahs of 
Jews took place in Palestine, and from the same period, the conflict between Jews and Palestinians began, which 
spans dozens of years.

In the 1940s, there were two nationalist movements in Palestine: Zionism, whose goal was to create a na-
tional center for the Jews, and Palestinian-Arab nationalism, which wanted to abolish British rule and create an 
independent Palestinian state. These two nationalist visions caused the conflict between the Jews and the Arabs. 
This conflict has not lost its relevance for decades. Both regional and non-regional countries are involved in the 
resolution of the conflict, however, the disagreement between Israel and Palestine has not been resolved. In ad-
dition, in the background of the conflict, the threat of terrorism has also increased, and this region remains one 
of the hot spots not only in the Middle East but also in the world.



aaee

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

47N1 (72) 2024, Vol. 19, Issue 1.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)

For decades, many international-level events and meetings have been held on the Israeli-Palestinian conflict, 
its causes, and conflict resolution, various methods and recommendations for solving the problem have been 
developed, but to no avail. This is cobfirmed the surprise raid oh ,,Hamas“ on Israel on October 7, 2023, whish 
was follewed by the bombing of the Gaza Strit by Israel. It is the bloodiest and longest conflict. Outside forces are 
also involved in it, whivh destabilizes the situation in the entire Middle East.

Key words: Israel, Palestine, Zionism, Aliyah, Conflict.
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აბ ს ტ რაქ ტი
მსოფ ლი ო ში არ სე ბულ კონ ფ ლიქ ტებს შო რის ის რა ელ - პა ლეს ტი ნის კონ ფ ლიქ ტი ერ თ -ერ თი რთუ ლი 

და გა და უწყ ვე ტე ლი პრობ ლე მა ა. აღ ნიშ ნულ ტე რი ტო რი ა ზე, რო მე ლიც ახ ლო აღ მო სავ ლე თის პა ლეს ტი-
ნად იწო დე ბო და, ძი რი თა დი მო სახ ლე ო ბა არა ბე ბი და ებ რა ე ლე ბი იყ ვ ნენ. არა ბე ბი პა ლეს ტი ნის მკვიდ რი 
მო სახ ლე ო ბა და შე სა ბა მი სად მო სახ ლე ო ბის უმ რავ ლე სო ბას წარ მო ად გენ დ ნენ, ებ რა ე ლე ბი კი უმ ცი რე-
სო ბას. სა უ კუ ნე ე ბის გან მავ ლო ბა ში ებ რა ე ლე ბი და არა ბე ბი მშვი დო ბი ა ნად თა ნა არ სე ბობ დ ნენ პა ლეს ტი-
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ნა ში, მაგ რამ რო დე საც მე-20 სა უ კუ ნის და საწყის ში ებ რა ულ მა ნა წილ მა ნე ლა და სტა ბი ლუ რად და იწყო 
ზრდა, სი ტუ ა ცია რა დი კა ლუ რად შე იც ვ ლა.

XIX სა უ კუ ნის 90-იან წლებ ში, ევ რო პა სა და რუ სეთ ში ან ტი სე მი ტუ რი გან წყო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას თან 
ერ თად აღ მო სავ ლეთ და ცენ ტ რა ლურ ევ რო პა ში წარ მო იქ მ ნა ნა ცი ო ნა ლის ტუ რი მოძ რა ო ბა ,,სიონიზმი“, 
რომ ლის მთა ვა რი მი ზა ნი იყო ებ რა ელ თა დაბ რუ ნე ბა ის ტო რი ულ სამ შობ ლო ში - პა ლეს ტი ნა ში. ებ რა ელ-
თა მა სობ რი ვი ემიგ რა ცია პა ლეს ტი ნა ში აღი ნიშ ნე ბა ტერ მი ნით ალი ა. მი სი ინი ცი ა ტო რი იყო სი ო ნის ტუ-
რი ორ გა ნი ზა ცია ,,ჰიბბატ ცი ო ნი.“ 1881 წლი დან 1939 წლის ჩათ ვ ლით პა ლეს ტი ნა ში ებ რა ელ თა ხუ თი 
ალია გან ხორ ცი ელ და, ამა ვე პე რი ო დი დან იწყე ბა ებ რა ე ლებ სა და პა ლეს ტი ნე ლებს შო რის კონ ფ ლიქ ტი, 
რო მე ლიც ათე უ ლო ბით წლებს ით ვ ლის.

,,XX ს-ის 40-იან წლებ ში პა ლეს ტი ნა ში იყო ორი ნა ცი ო ნა ლის ტუ რი მოძ რა ო ბა: სი ო ნიზ მი, რომ ლის მი ზა-
ნი იყო ებ რა ე ლე ბი სათ ვის ეროვ ნუ ლი კე რის შქმნა და პა ლეს ტი ნურ -ა რა ბუ ლი ნა ცი ო ნა ლიზ მი, რო მელ საც 
სურ და ბრი ტა ნუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის გა უქ მე ბა და და მო უ კი დე ბე ლი პა ლეს ტი ნუ რი სა ხელ მ წი ფოს შექ მ ნა. 
სწო რედ ამ ორ მა ნა ცი ო ნა ლის ტურ მა ხედ ვამ გა მო იწ ვია კონ ფ ლიქ ტი ებ რა ე ლებ სა და არა ბებს შო რის.“ 

 ათ წ ლე უ ლე ბია ეს კონ ფ ლიქ ტი არ კარ გავს აქ ტუ ა ლო ბას. კონ ფ ლიქ ტის მოგ ვა რე ბის საქ მე ში ჩარ თუ ლია 
რო გორც რე გი ო ნის, ისე რე გი ონს გა რეთ მდე ბა რე ქვეყ ნე ბი, მი უ ხე და ვად ამი სა, ის რა ელ სა და პა ლეს ტი ნას 
შო რის არ სე ბუ ლი უთან ხ მო ე ბა ვერ მოგ ვარ და. გარ და ამი სა, კონ ფ ლიქ ტის ფონ ზე გაძ ლი ერ და ტე რო რიზ-
მის საფ რ თხეც და ეს რე გი ო ნი დღემ დე რჩე ბა არა მხო ლოდ ახ ლო აღ მო სავ ლე თის, არამ დე მსოფ ლი ოს 
ერ თ -ერთ ცხელ წერ ტი ლად.

ის რა ელ - პა ლეს ტი ნის კონ ფ ლიქ ტ ზე, მის გა მომ წ ვევ მი ზე ზებ ზე და კონ ფ ლიქ ტის და რე გუ ლი რე ბის თ ვის 
ათ წ ლე უ ლე ბია არა ერ თი სა ერ თა შო რი სო დო ნის ღო ნის ძი ე ბე ბი და შეხ ვედ რე ბი იმარ თე ბა, შე მუ შა ვე ბუ ლი 
იქ ნა პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბის სხვა დას ხ ვა მე თო დე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბი, თუმ ცა უშე დე გოდ. ამის და დას-
ტუ რე ბაა 2023 წლის 7 ოქ ტომ ბერს ,,ჰამასის“ მო უ ლოდ ნე ლი რე ი დი ის რა ელ ზე, რა საც მოჰ ყ ვა ის რა ე ლის 
მხრი დან ღა ზას სექ ტო რის და ბომ ბ ვა. კონ ფ ლიქ ტის 75 წლი ან ეპი ზოდ ში ეს არის ყვე ლა ზე სის ხ ლი ა ნი და 
ხან გ რ ძ ლი ვი და პი რის პი რე ბა ის რა ელ სა და პა ლეს ტი ნას შო რის. მას ში ჩათ რე უ ლია გა რე შე ძა ლე ბიც, რაც 
მთელ შუა აღ მო სავ ლეთ ში იწ ვევს ვი თა რე ბის დეს ტა ბი ლი ზა ცი ას.

საკვანძოსიტყვები:ის რა ე ლი, პა ლეს ტი ნა, სი ო ნიზ მი, ალი ა, კონ ფ ლიქ ტი.

შესავალი
ებრაელები იერუსალიმს ,,სიონს“ უწოდებდნენ, 

აქედან იღებს სათავეს მოძრაობის სახელწოდებაც. 
,,სიონიზმის“ მთავარი არსი იყო ებრაელთა დაბრუ-
ნება იმ გეოგრაფიულ არეალში, რომელიც ებრაელ-
თათვის საუკუნეების განმავლობაში ცნობილი იყო 
როგორც ისტორიული ისრაელის მიწა. სიონისტების 
ძალისხმევით ებრალეთათვის პალესტინის ტერიტო-
რიაზე მიწების შესყიდვისთვის ხდებოდა თანხების 
მობილიზება. ამ მიწებზე კი შემდგომ ებრაული და-
სახლებები და მეურნეობები ფუძნდებოდა.

ტერმინი ,,სიონიზმი“ პირველად 1885 წელს, ავ-
სტრიელმა ჟურნალისტმა ნათან ბირნბმაუმმა გა-
აჟღერა თავის მიერ დაარსებულ ჟურნალში ,,თვი-
თემანსიპაცია“ (Selfemancipation). ,,სიონიზმის“ რო-
გორც პოლიტიკურ ორგანიზაციის ჩამოყალიბება, 
კი დაკავშირებულია ავსტრიელი, ებრაელი ჟურ-
ნალისტის და პოლიტიკური აქტივისტის თეოდორ 
ჰერცლის სახელთან. ჰერცლი თავად იყო მნახველი 
ევროპული, სასტიკი ანტისემიტიზმისა და მივიდა 

1HerzlT.DerJudenstaat,Staatsschift,JudischerVerlag,Berlin,8.Auflage1920,p.39

იმ დასკვნამდე, რომ ,,სასურველია ასიმილაცია, მა-
გრამ შეუძლებელია ამის განხორციელება. ებრაელი 
ხალხი ვერ გადარჩება საკუთარი ქვეყნის გარეშე, 
მათ ნორმალური არსებობა შეუძლიათ მხოლოდ 
ერთ ტერიტორიაზე კონცენტრაციით.“1

პალესტინაში ებრაელთა იმიგრაციამ მასობრივი 
სახე მიიღო XX საუკუნის 30-აინ წლებში, აღმოსავლეთ 
ევროპაში ანტისემიტური ტალღისა და ჰიტლერის 
აღზევების ფონზე, პალესტინის ებრაული მოსა-
ხლეობის რაოდენობა გაორმაგდა. პარალელურად, 
მომძლავრდა წინააღმდეგობა და უკმაყოფილება 
ადგილობრივ არაბებში.

საუკუნეების განმავლობაში ებრაელები და არა-
ბები მშვიდობიანად თანაარსებობდნენ პალესტი-
ნაში. მას შემდეგ, რაც 1881 წლიდან, სიონისტური 
ორგანიზაციის ინიციატივით დაიწყო ებრაელთა 
იმიგრაცია ანუ ,,ალია“ პალესტინაში ებრაულმა ნა-
წილმა ნელა და სტაბილურად დაიწყო ზრდა, სიტუ-
აცია რადიკალურად შეიცვლა.

პირველი ალია ოსმალეთის პალესტინაში 1881-
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1903 წლებში განხორციელდა. დაახლოებით 20-25 
ათასი ებრაელი ძირითადად გადასახლდა აღმო-
სავლეთ ევროპიდან და იემენიდან. იმის გამო, რომ 
1869 წელს სუეცის არხით გაუმჯობესდა მოგზაუ-
რობის პირობები, იემენიდან ოსმალეთის სირიაში 
მოგზაურობის დრო შემცირდა, მიგრანტთა პირ-
ველი ტალღა, დაახლოებით შვიდი თვით ადრე, ვი-
დრე აღმოსავლეთ ევროპიდან, იემენიდან მოვიდა. 
გარკვეულწილად წარუმატებელი გამოდგა პირ-
ველი ალია საჭირო სახსრების სიმცირის გამო, თუ-
მცა როტშილდების ორგანიზაციის მიერ სიონისტე-
ბის დაფინანსებით მიწების საკმაოდ სოლიდური 
რაოდენობა აღმოჩნდა ებრაელების ანგარიშზე. 
მრავლად იყო უთანხმოება ეკონომიკურ და იდეო-
ლოგიურ საკითხებზე, დაპირისპირება იყო ადგი-
ლობრივ, არაბ მოსახლეობასთან. ,,დაძაბულობის და 
ძალადობის ძირითადი მიზეზი 1882-1914 წლებში 
არ იყო გაუგებრობა ან რომელიმე მხარის დამო-
კიდებულება და ქცევა, არამედ ობიექტური ისტო-
რიული პირობები და ორი მოსახლეობის ურთიერ-
თსაწინააღმდეგო ინტერესები და მიზნები. არაბები 
ინსტიქტურად ცდილობდნენ შეენარჩუნებინათ 
რეგიონის არაბული და მაჰმადიანური ხასიათი და 
შეენერჩუნებინათ თავიანთი პოზიცია, როგორც მის 
კანონიერ მცხოვრებლებს. სიონისტები ცდილობენ 
რადიკალურად შეცვალონ სტატუს კვო, შეიძინონ 
რაც შიძლება მეტი მიწა და საბოლოოდ არაბებით 
დასახლებული ქვეყანა ებრაულ სამშობლოდ გადა-
აქციონ.“1

პირველმა ალიამ მოიყვანა პიონერები, რომელ-
თაც პირველად დაარსეს ებრაული კოლონიები. ებ-
რაელები აყალიბებდნენ სასოფლო-სამეურნეო კი-
ბუცებს, სწრაფად იზრდებოდა ებრაელთა რიცხვი 
პალესტინაში. იმ პერიოდის განმავლლობაში პალე-
სტინის ებრაელობა დაახლოებით 22-24 ათასიდან 
47-50ათასამდე გაიზარდა ძირითადად პირველი 
ალიას 1881-1884 და 1890-1891 წლებში იმიგრაცი-
ისას.

ებრაელების მეორე ალია განხორციელდა ცე-
ნტრალური და აღმოსავლეთ ევროპიდან, ძირითა-
დად რუსეთიდან და მათი რიცხვი 35-40 ათას ებრა-
ელს შეადგენდა.

მესამე ალიას საფუძველი ბალფურის დეკლარა-
ციამ და რუსეთის რევოლუციამ დაუდო, ის განხო-
რციელდა 1919-1923 წლებში და ამ შემთხვევაშიც 
ებრაელთა ძირითადი ნაწილი ისევ რუსეთიდან იყო, 
მესამე ალიის დროს პალესტინაში გადასახლდენენ 
პოლონელი ებრაელებიც. მათი რიცხვი ჯამში 37 

1BennyM.RighteousVictim:AhistoryoftheZionistArabConflict,18812001,Paperback21Aug.2001

ათას ებრაელს შეადგენდა.
მეოთხე ალია განხორციელდა 1924-1928 წლე-

ბში პოლონეთიდან, რასაც პოლონეთის მკაც რი სა-
გადასახადო პოლიტიკა დაედო საფუძვლად, ჯამში 
გადასახლდა 70 ათასი ებრაელი.

ყველაზე ხალხმრავალი 1929-1939 წლებში მე-
ხუთე ალია იყო, რომელიც განხორციელდა ძირითა-
დად გერმანიიდან. ამ დროს პალესტინაში გადასახ-
ლდა დაახლოებით 200-225 ათასი ებრაელი.

ძირითადი ნაწილი
პირველ მსოფლიო ომის შემდეგ გერმანულმა 

ეკონომიკამ სერიოზული დაღმასვლა განიცადა, 
რაც გამოწვეული იყო არამარტო ომში დამარცხე-
ბით, არამედ ვერსალის ხელშეკრულებით დადგე-
ნილი რეპარაციებით. მთავრობა იძულებული იყო 
დაებეჭდა დიდი რაოდენობით ფული სამხედრო 
სესხების და რეპარაციების დასაფარად, რამაც სე-
რიოზული ინფლაცია გამოიწვია. გაიზარდა ფასები 
პროდუქტებზე და პირადი მოხმარების საგნებზე, 
დაიწყო ეკონომიკური ქაოსი და მასობრივი არეუ-
ლობები. ამას დაემატა ფრანგული სამხედრო ძა-
ლების მიერ რურის ინდუსტრიული რეგიონის ოკუ-
პაცია, რამაც კიდევ უფრო გაზარდა სამოქალაქო 
დაპირისპირება გერმანიაში.

იმ ულტრამემარჯვენე ორგანიზაციებს შორის 
რომელიც იმ დროს გერმანიაში საქმიანობდნენ, თა-
ვისი რადიკალიზმით გამოირჩეოდა გერმანიის ნა-
ციონალ-სოციალისტური მუშათა პარტია. პარტიის 
მიზანს ვაიმარის მთავრობის შეცვლა, ვერსალის 
ხელშეკრულების გაუქმება, რადიკალური ანტისემი-
ტიზმი და ანტიკომუნიზმი წარმოადგენდა. მხარდა-
მჭერებს ძლიერი, ცენტრალიზებული მთავრობის, 
გერმანელი ხალხისთვის გაზრდილი ,,სასიცოცხლო 
პირობების” შექმნას, ეროვნული საზოგადოების 
ჩამოყალიბებას სთავაზობდა, რაც რასობრივი წმე-
ნდითა და ებრაელთათვის გავლენის შემცირებით 
უნდა მომხდარიყო.

1929 წელს შეერთებულ შტატებში მომხდარმა 
საფონდო ბირჟის კრახმა უმძიმესი დარტყმა მი-
აყენა გერმანიის ეკონომიკას. გაკოტრდა რამდე-
ნიმე მსხვილი ბანკი, მილიონობით ადამიანი დარჩა 
უმუშევარი. შექმნილი მძიმე ეკონომიკური მდგო-
მარეობა გამოიყენა ადოლფ ჰიტლერმა და მისმა 
ნაცისტურმა პარტიამ პოპულარობისთვის. ისინი 
ხალხს ჰპირდებოდნენ ეკონომიკის გაძლიერებას, 
სამუშაო ადგილების შექმნას, რამაც დიდი გავლენა 
მოახდინა მოსახლეობაზე. მათ ჩათვალეს რომ 
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მხოლოდ ნაცისტებს შეეძლოთ ქვეყნის გამოყვანა 
კრიზისიდან და ამასთანავე აღედგინათ მათი საე-
რთაშორისო რეპუტაცია. 1932 წლის ფედერალურ 
არჩევნებში ნაციონალ-სოციალისტური პარტია 
რაიხსტაგის უდიდეს პარტიად იქცა 230 მანდატით 
(37.4%). 1933 წლის 30 იანვარს პრეზიდენტმა პაულ 
ფონ ჰინდენბურგმა ადოლფ ჰიტლერი გერმანიის 
კანცლერად დანიშნა. იმავე წლის არჩევნებში გამარ-
ჯვებით გერმანიის ხელისუფლებაში ნაციონალ-სო-
ციალისტები მოვიდნენ. ვაიმარის რესპუბლიკა ნა-
ცისტურ გერმანიად გადაიქცა, გერმანიაში ნაციო-
ნალ-სოციალისტურ იდეოლოგიაზე დამყარებული 
ერთპარტიული, ავტორიტარული რეჟიმი დამყა-
რდა. ჰიტლერმა გამოაცხადა მსოფლიოში ახალი 
წესრიგის დამყარება, რათა ,,დაემარცხებინა“ უსა-
მართლობა, რომელიც პირველმა მსოფლიო ომმა 
გამოიწვია. დაიწყო გერმანიის გაწმენდა ებრაელე-
ბისგან.

თავდაპირველად ნაცისტები ცდილობდნენ ებ-
რაელები გაეძევებინათ ქვეყნიდან, მაგრამ მათ წა-
სასვლელი არსად ჰქონდათ. ევროპელი ებრაელე-
ბისთვის, ხაიმ ვაიცმანის ცნობილი გამონათქვამით 
,,მსოფლიო გაიყო ორად: ადგილად, სადაც მათ არ 
შეეძლოთ ცხოვრება და ადგილად, სადაც არ შეეძ-
ლოთ მოხვედრა“. ნაცისტების მოსვლამ გერმანიის 
ხელისუფლებაში გამოიწვია ლტოლვილების მასო-
ბრივი კრიზისი.

ჰიტლერის დიქტატურის პირველივე წლებში ებ-
რაელების წინააღმდეგ მიღებული იქნა 400-ზე მეტი 
განკარგულება და რეგულაცია, რომელიც ზღუდა-
ვდა მათ საზოგადოებრივი და პირადი ცხოვრების 
ყველა ასპექტს. 1935 წლის 15 სექტემბრის ,,ნიურნ-
ბერგის კანონმა“ წერტილი დაუსვა გერმანიაში ებ-
რაელების თანასწორუფლებიანობას, ამიერიდან 
მათ მხოლოდ რასობრივი ტერმინით განასხვავებ-
დნენ.

გერმანელი ებრაელები ცდილობდენენ უსა-
ფრთხო თავშესაფარის პოვნას. 1933-1936 წლებში 
ებრაელების მიგრაციას პალესტინაში მასობრივი 
სახე მიეცა. ამ წლებში გერმანიიდან პალესტინაში 
იმაზე მეტი ებრაელი წავიდა, ვიდრე დანარჩენი 
მსოფლიოდან. 154 300 ებრაელისგან, რომლებიც 
ლეგალურად შევიდნენ პალესტინის ტერიტორიაზე 
34 700 გერმანიიდან იყო. გარდა ლეგალური გზისა, 
ათასობით ებრაელი შევიდა უკანონოდ პალესტინის 
ტერიტორიაზე, რამაც მალე ჰპოვა ასახვა პალესტი-

1USHolocaustMemorialMuseum"TimelineofEvents,"ushmm.org(accessedOct.6,2015)
2NationalCatholicReporter"AMiddleEasternHouseofCards,"nrconline.org,May4,2015
3EvronB.JewishStateorIsraelNation?BloomingtonandIndianapolis;IndianaUniversityPress,1995,p.139
4EvronB.JewishStateorIsraelNation?BloomingtonandIndianapolis;IndianaUniversityPress,1995,p.139

ნაში ებრაელებთა რაოდენობაზე. თუ 1931 წელს ებ-
რაელების რიცხვი პალესტინის ტერიტორიაზე 17% 
იყო, 1935 წლისათვის ის უკვე 30% გაიზარდა.1

სიონისტური მოძრაობის ზოგიერთი ლიდერი 
უარყოფდა არაბული მოსახლეობის არსებობას. 
მათი ლოზუნგი იყო: ,,მიწა (პალესტინა) ხალხის გა-
რეშე - ხალხი (ებრაელები) მიწის გარეშე“. (დონალდ 
ვაგნერი ფიქრობს, რომ ამ ლოზუნგის ავტორი 
ლორდი შეფთსბერია და ის გაიზიარეს სიონიზ-
მის მამამთავრებმა - მაქს ნორდაუმ და თეოდორ 
ჰერცლმა)2. ბოას ევრონის თქმით ,, პალესტინაში 
დიდხანს მცხოვრები ებრაელები არასოდეს ასე არ 
იტყოდნენ. მათ საკუთარი გამოცდილებით იცოდ-
ნენ, რომ პალესტინელები - ეს ხალხია და ამასთან 
ხალხი, რომლის იგნორირებაც არ შეიძლება.“3

,,ებრაული დასახლებები და ისრაელის სახელ-
მწიფო წარმოიშვა და ვითარდებოდა პალესტინის 
არაბულ მოსახლეობასთან და მის მხარდამჭერ მე-
ზობელ არაბულ ქვეყნებთან მუდმივი ბრძოლის პი-
რობებში. ეს პროცესი აყალიბებდა აგრეთვე ხასი-
ათს და თვითშგნებას არაბებისას, რომლებიც დღეს 
თავის თავს თვლიან არამხოლოდ არაბებად, არამედ 
პალესტინელებადაც, თუმცა საკუთრივ პალესტი-
ნური ეროვნული თვითშგნება მათ გაუჩნდათ ჯერ 
კიდევ ამ ბრძოლის გამწვავებამდე“.4

ოსმალეთის იმპერიის მარცხმა პირველ მსოფლიო 
ომში და ზოგადად ამ ომმა რადიკალურად შეცვალა 
ახლო აღმოსავლეთის პოლიტიკური გეოგრაფია. 
ჯერ კიდევ ომამდე ოსმალეთმა დაკარგა კონტროლი 
თავის ევროპულ საკუთრებაზე, ომის შემდეგ კი და-
მარცხებულ ევროპულ სახელმწიფოებთან ერთად, 
შუა აღმოსავლეთის ტერიტორიებზე. ეს ის პერიოდია, 
როცა ევროპელები არაბულ და ებრაულ ნაციონალი-
ზმს თავიანთ ბუნებრივ მოკავშირეებად თვლიდნენ.

დღის წესრიგში დადგა საკითხი, როგორ გადანა-
წილებულიყო ომის შემდგომი ახლო აღმოსავლეთის 
რუკა. ბრიტანელებს სურდათ, ომის დასრულების 
შემდეგ ახლო აღმოსავლეთი განაწილებულიყო 
ბრიტანეთს, საფრანგეთსა და რუსეთს შორის, რაზეც 
ერთდროულად დაიწყეს მუშაობა ინგლისელმა დიპ-
ლომატმა ეგვიპტეში მარკ საიქსმა და მისმა ფრანგმა 
კოლეგამ ჟორჟ პიკომ. მოგვიანებით მოლაპარაკე-
ბებში ჩაერთო რუსული მხარეც საზონოვის მეთაუ-
რობით, ხელშეკრულებას თავდაპირველად საიქს-პი-
კო-საზონოვის სახელი ეწოდა, მაგრამ მოგვიანებით, 
როდესაც ომიდან რუსეთი გამოეთიშა რუსული მხარე 
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საერთოდ ამოვარდა მოლაპარაკებებიდან, დარჩა 
უბრალოდ საიქს-პიკოს შეთანხმება.

1916 წლის 16 მაისს გაფორმდა საიქს-პიკოს 
შეთანხმება, რომელიც ასევე ცნობილია ,,მცირე 
აზიის ხელშეკრულების“ სახელით. შეთანხმებით 
დადგინდა შუა აზიის საზღვრები ,,შეთანხმება აღი-
ნიშნა რუქაზე ცხიმის ფანქრით, მთელი რიგი სწორი 
ხაზებით, რაც სავარაუდოდ, შექმნის ,,გართულებელ 
საზღვრებს. გამარჯვებულმა სახელმწიფოებმა ახლო 
აღმოსავლეთი გადააქციეს ამჟამინდელ ფორმაში, 
ევროპული დიზაინის სახელით, დროშებით და სა-
ზღვრებით.“1

თანამედროვე ახლო აღმოსავლეთის საზღვრები 
სწორედ ანგლო-ფრანგული გადანაწილებისა და 
შემდეგ აქ სხვადასხვა სახელმწიფოების დაარსების 
შედეგად აღმოცენდა, რაც ზოგიერთ შემთხვევაში 
დღემდე პრობლემურია.

ბრიტანეთის უშუალო კონტროლის ქვეშ უნდა 
შესულიყო ცენტრალური ერაყი, ქუვეითი და საუდის 
არაბეთის ნაწილი, ზეგავლენის სფეროში კი იორდა-
ნია. საფრანგეთის კონტროლის სფეროდ მოიაზრებ-
დნენ სირიის სანაპირო ზოლს, ლიბანს, თურქეთის 
სამხრეთ პროვინციებს, ხოლო ზეგავლენის სფეროდ 
- ცენტრალურ სირიას და ჩრდილოეთ ერაყს. რუსეთს 
გავლენის სფეროში ექცეოდა თურქეთის აღმოსა-
ვლეთ პროვინციები: ვანი, ერზურუმი და ტრაბზონი. 
პალესტინა ანგლო-ფრანგულ კონტროლს უნდა 
დაქვემდებარებოდა.

საბოლოოდ ხელშეკრულება განხორციელდა ისე, 
როგორც ინგლისელებს სურდათ: ბრიტანეთის ხელში 
აღმოჩნდა ჩრდილოეთ ერაყი ანუ მოსულის მხარე, პა-
ლესტინა და იორდანია. მართალია ფრანგებმა ვერ მი-
იღეს თურქეთის სამხრეთ პროვინციები, სამაგიეროდ 
სრულად მიიერთეს სირია და ლიბანი. იმის გამო რომ 
რუსეთი გამოეთიშა ომს და დაიშალა როგორც იმპე-
რია, მან ვერ მიიღო ვერანაირი ტერიტორია.

დიდი ბრიტანეთი მხარს უჭერდა არაბების დამო-
უკიდებლობას, ამასთანავე ებრაელებს სთავაზობდა 
ეროვნულ კერას. ბრიტანეთი ორმაგ ომს აწარმოებდა. 
ამაზე მეტყველებს ეგვიპტეში ინგლისელთა უმა-
ღლესი კომისრის სერ ჰენრი მაკმაჰოლისა და მექის 
შარიფ ჰუსაინის მომოწერები, სადაც ინგლისელი 
დიპლომატი მაქსიმალური სიფრთხილით ცდილობდა 
პალესტინის მომავლის შესახებ ზუსტი პოზიცია 
გამოეხატა.

ინგლისელებისთვის მიმზიდველად გამოიყუ-
რებოდა ევროპული ტიპის ებრაული სახელმწიფოს 

1ScheinmannG.TheMapThatRuinedtheMiddleEast,thetower.org,July2013
2გაჩეჩილაძერ.საქართველომსოფლიოკონტექსტში,თბილისი,2017,გვ119
3გაჩეჩილაძერ.საქართველომსოფლიოკონტექსტში,თბილისი,2017,გვ120

წარმოქმნა ახლო აღმოსავლეთში. სიონისტური 
ორგანიზაციის მხრიდან აქტიურმა ზეწოლამ და რა-
თქმაუნდა დიდი ბრიტანეთის გეოპოლიტიკურმა მიზ-
ნებმა, იძულებული გახადა ბრიტანეთის მთავრობა 
გამოეცა დოკუმენტი, რომელითაც ბრიტანეთის 
მთავრობის ნებით, ებრაელებს უფლება ეძლეოდათ 
შეექმნათ პალესტინაში ეროვნული კერა. 1917 წლის 
2 ნოემბერს ბრიტანეთის სახელით საგარეო საქმეთა 
სახელმწიფო მდივანმა ლორდმა ბალფურმა საბო-
ლოოდ შეთანხმებული ტექსტი ებრაული თემის წა-
რმომადგენელს ლორდ როტშილდს გაუგზავნა. დიდი 
ბრიტანეთის მთავრობის სახელით დეკლარაციას 
ხელს აწერდა საგარეო საქმეთა მინისტრი ლორდი 
არტურ ბალფური, ამიტომაც ეს დეკლარაცია ,,ბალ-
ფურის დეკლარაციის სახელით“ არის ცნობილი,

ბალფური წერდა: ,,ძვირფასო ლორდო როტშილდ, 
ჩემთვის დიდი სიამოვნებაა, მისი უდიდებულესობის 
მთავრობის სახელით გადმოგცეთ ებრაელთა სიო-
ნისტური მისწრაფებისადმი თანაგრძნობის შემდეგი 
დეკლარაცია, რომელიც წარედგინა და დამტკიცდა 
კაბინეტის მიერ: მისი უდიდებულესობის მთავრობა 
კეთილგანწყობით უყურებს პალესტინაში ებრაელი 
ხალხისთვის ეროვნული კერის დაფუძნებას და გა-
მოიყენებს მთელ თავის ძალისხმევას, რათა გააადვი-
ლოს ამ მიზნის მიღწევა, იმის ნათელი გაგებით, რომ 
არაფერი გაკეთდება ისეთი, რამაც შეიძლება ზიანი 
მიაყენოს პალესტინაში არსებული არაებრაული თე-
მების სამოქალაქო და რელიგიურ უფლებებს, ანდა იმ 
უფლებებსა და პოლიტიკურ სტატუსს, რომლითაც 
ებრაელები სარგებლობენ რომელიმე სხვა ქვეყანაში. 
მადლობელი დაგრჩებით, თუკი გააცნობთ ამ დეკლა-
რაციას სიონისტურ ფედერაციას.“2 სწორედ ბალ-
ფურის დეკლარაცია გახდა ებრაელთა მასობრივი 
დეპატრიაციის საფუძველი პალესტინაში. ,,დეკალა-
რაციის გამოცემით დიდი ბრიტანეთის მთავრობამ 
გადადგა ტაქტიკური ნაბიჯი, ისინი ფიქრობდენ რომ 
მოიპოვებდნენ ამერიკელი ებრაელების მხარდაჭერას 
მსოფლიო ომში, რუსეთის ებრაელობა დააძალებდა 
მთავრობას ომში მონაწილეობის გაგრძელებას და 
ამასთანავე აჩვენებდა გერმანიის ებრაელობას, რომ 
ბრიტანეთი მათზეც ზრუნავს.“3

თანამედროვე ახლო აღმოსავლეთის საზღვრები 
სწორედ ანგლო-ფრანგული გადანაწილებისა და 
შემდეგ აქ სხვადასხვა სახელმწიფოების დაარსების 
შედეგად აღმოცენდა, რაც ზოგიერთ შემთხვევაში 
დღემდე პრობლემურია.

ოსმალეთის პროვინციები არაბთა სამეფოებად 
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იქცნენ, ხოლო ლიბანსა და პალესტინაში იკვეთე-
ბოდა ქრისტიანული და ებრაული ანკლავები. ,,ახალი 
სახელმწიფოების საზღვრებს არ განსაზღვრავს არც 
ტოპოგრაფია და არც დემოგრაფია. პროექტი გახდა 
საიქს-პიკოს სამარცხვინო შეთანხმება, ფრანგულ-ბ-
რიტანულ-რუსული საიდუმლო პაქტი, რომელიც 
გამოყოფდა რეგიონალურ ზონებს.“1

ბრიტანეთმა მიიღო რა პალესტინის მართვის 
მანდატი, ამ მიწებზე თავისი პოლიტიკის განხორციე-
ლებას შეუდგა. დაიწყო პალესტინის მიწების ფართო, 
ებრაული კოლონიზაცია. ,,ლონდონის კეთილშობი-
ლურმა მიზანმა - მსოფლიოში გაფანტული ებრაელო-
ბისათვის ეროვნული კერის შექმნის შესაძლებლობა 
მიეცა, იმავე ლონდონს მალე თავბედი აწყევლინა 
და რამდენიმე ათწლეულის შემდეგ ახლო აღმოსა-
ვლეთში გაუთავებელი ომების მიზეზი გახდა.”2

1917 წლის 11 დეკემბერს ბრიტანეთის არმია გენე-
რალ ედმუნდ ალენბისის მეთაურობით იერუსალიმში 
შევიდა. 1920 წლის 1 ივლისიდან იერუსალიმი ოფოცი-
ალურად ბრიტანეთის სამოქალაქო ადმინისტრაციის 
ცენტრი გახდა.

1920-1922 წლებში ერთა ლიგამ ოსმალეთის იმ-
პერიის ყოფილი ტერიტორიები დაყო მანდატებად. 
მანდატების ტერიტორიები სირია და ლიბანი გადაეცა 
საფრანგეთს, ერაყი და პალესტინა დიდი ბრიტანეთის 
ქვეშ მოექცა.3

1922 წლის 24 ივლისს სან რემოს საერთაშორისო 
კონფერენციაზე ერთა ლიგამ მანდატი დაამტკიცა და 
ბრიტანეთს გადაეცა პალესტინის მართვის მანდატი. 
მანდატის ტერიტორია იმაზე დიდი იყო, ვიდრე სიო-
ნისტების მიერ განხილული ისტორიული პალესტინა. 
ამ დროისთვის პალესტინაში 85 ათასი ებრაელი ცხო-
ვრობდა. ბრიტანელთა მანდატი მდინარე იორდანეს 
აღმოსავლეთ ნაპირზე მდებარე ტანსიორდანიის 
მთელ ტერიტორიას და დასავლეთი ნაპირის მიწებს 
მოიცავდა.

1922 წელს ბრიტანეთის სახელმწიფო მდივანმა 
კოლონიების საკითხში უინსტონ ჩერჩილმა, ამირა 
აბდალაჰის მმართველობის ქვეშ პალესტინის რეგი-
ონიდან ახალი პოლიტიკური სუბიექტი შექმნა, ,,ტრა-
ნსიორდანიის საამირო“ მოგვიანებით იორდანია, რა-
მაც სიონისტების უკმაყოფილება გამოიწვია, რადგან 
თვლიდნენ რომ ,,ისტორიული პალესტინის“ დიდი 
ნაწილი როგორც ისინი უწოდებდნენ, ტრანსიორ-
დანიას გადაეცა. პალესტინის დასავლეთ ნახევარში 

1http://www.thetower.orgScheimannG.TheMapthatRuinedTheMiddleEast,Issue#4,July2013
2გაჩეჩილაძერ.საქართველომსოფლიოკონტექსტში,თბილისი,2017,გვ.119
3IanJ.BicertonandCarlaL.Klausner,AHistoryoftheArabIsraelConflict,Ninthedition,NewYork,2022
4FriedmanT.FromBeiruttoJerusalem,NationalBookAward,NewYork,1989
5BergerE.ZionismtheDreamandtheReality,1974,p.235

ხმელთაშუა ზღვასა და მდინარე იორდანეს შორის, 
პალესტინელი არაბები და სიონისტი ებრაელები 
იბრძოდნენ კონტროლისთვის ბრიტანეთის ქოლგის 
ქვეშ.4 სიონისტებმა ჩამოაყალიბეს რევიზიონისტული 
მოძრაობა. მისი ხელმძღვანელი რუსი ებრაელი 
ვლადიმირ ჟაბოტინსკი თვლიდა, რომ ებრაელთა 
სახლემწიფო მდ. იორდანეს ორივე, დასავლეთ და 
აღმოსავლეთ მხარეს უნდა ყოფილიყო. მანდატის 
პირობებით, დიდი ბრიტანეთი ვალდებული იყო ხელი 
შეეწყო ებრაელთა იმიგრაციისთვის, შეექმნა ისეთი 
პოლიტიკური, ადმინისტრაციული და სამეურნეო 
პირობები, რომელიც პალესტინაში ებრაელთა ერო-
ვნული კერის დაარსებას უზრუნველყოფდა. იერუსა-
ლიმში შეიქმნა ადმინისტრაციული და სასამართლო 
დაწესებულებები. 1924 წელს სამი რელიგიური 
თემიდან არჩეულ იქნა საქალაქო საბჭო, თითეული 
რელიგიური თემიდან ოთხ-ოთხი წარმომადგენლით.

უნდა ითქვას, რომ ბალფურის დეკლარაციას გა-
რკვეული ხარვეზები ახლდა. მართალია ბრიტანეთი 
მხარს უჭერდა ებრაელთათვის ეროვნული კერის 
დაარსებას პალესტინის ტერიტორიაზე, მაგრამ მასში 
არ იყო მითითებული კონკრეტული საზღვრები სად 
უნდა დაესახლებინათ ებრაელები. სიონიზმის მი-
მდევართა ნაწილი ამ დეკლარაციას ,,ღვთის გეგმის 
უზურპაციად“ მიიჩნევდნენ რადგან მიაჩნდათ, რომ 
ისრაელი უნდა აღედგინა მესიას, ებრაელები უნდა 
ჩასახლებულიყვნენ ნებაყოფლობით და მათ უნდა 
ჰქონოდათ უფლება შეენარჩუნებინათ სტატუსი ნე-
ბისმიერ სხვა ქვეყანაში. დეკლარაციაში საუბარია ებ-
რაელთათვის ეროვნული კერის დაარსებაზე და არა 
მთელი პალესტინის ებრაულ კერად გადაქცევაზე.

მსოფლიო ებრაული კონგრესის ყოფილი პრე-
ზიდენტი და ისრაელის სახელმწიფოს ერთ-ერთი 
დამფუძნებელი ნაჰუმ გოლდმანი წერდა: ,,რამდენად 
კანონიერადაც არ უნდა იყოს მისი მოთხოვნები, 
სიონისტურმა მოძრაობამ არ უნდა დაივიწყოს, რომ 
საყოველთაოდ მიღებული პრინციპი, სინამდვილე 
ასეთია: ესა თუ ის ტერიტორია ეკუთვნის მოსახლე-
ობის იმ ჯგუფს, რომელიც წარმოადგენს უმრავლე-
სობას. სხვა სიტყვებით, იდეოლოგიური და ეთნი-
კური თვალსაზრისით და პრაქტიკული პოლიტიკის 
თვალსაზრისითაც, სიონისტებს თავიდანვე უნდა 
ეცადათ მიეღწიათ ურთიერთგაგებისათვის არაბულ 
სამყაროსთან.“5

ამავე პერიოდიდან იწყება აშშ-ს ოფიციალური ჩა-
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რევა ახლო აღმოსავლეთის პოლიტიკაში. პრეზიდენტ 
ვუდრო ვილსონის მიერ ანტანტის ოთხი ქვეყნის - სა-
ფრანგეთის, დიდი ბრიტანეთის, აშშ და იტალიის საბ-
ჭოსთვის შეთავაზებულ იქნა სამშვიდობო პირობების 
დადგენა. ოსმალეთის იმპერიის არაბული პროვი-
ნციების სამომავლო განკარგვის შესახებ. ვილსონის 
შეთავაზება სირიის შესახებ მოკავშირეთა კომისიის 
შექმნას ითვალისწინებდა. კომისია უნდა გამგზავრე-
ბულიყო შუა აღმოსავლეთში მდგომარეობის შესა-
საწავლად და ანგარიში წარედგინა კომისიისთვის. 
კომისიის იდეა მისაღები იყო საფრანგეთის და 
ბრიტანეთის მთავრობებისთვის, თუმცა არცერთმა 
სახელმწიფომ კომისიის საქმიანობაში მისაღებად 
არ დანიშნა დელეგატები. კომისია გახდა მხოლოდ 
აშშ-ს კომისია და ამიტომაც მას იხსენებენ როგორც 
ორი კომისრის, ობერლინის კოლეჯის პრეზიდენტის, 
ბიზნესმენ ჰენრი ჩერჩილ კინგისა და დემოკრატიული 
პარტიის აქტივისტის ჩარლზ კრეინის სახელით.

კინგი და კრეინი გაემგზავრნენ პალესტინაში, 
სირიაში, ლიბანსა და ანატოლიაში, შეხვდენენ ადგი-
ლობრივ წარმომადგენლებს. შეხვედრის შედეგები 
პარიზში აშშ-ს დელეგაციაში შეიტანეს, თუმცა სამ-
შვიდობო მოლაპარაკებებმა უგულებელყვეს.“1

ებრაელ მიგრანტთა რიცხვი პალესტინაში სწრა-
ფად იზრდებოდა. ათიათასობით იმიგრანტი ჩადიოდა 
პალესტინაში არალეგალურად, რაც აისახა კიდეც 
პალესტინის მოსახლეობაზე. პირველი მსოფლიო 
ომის წინ თუ ებრაელები პალესტინის მოსახლეობის 
1/10 ნაკლები იყო, 1947 წლის მონაცემებით მათმა 
რიცხვმა თითქმის მესამედი შეადგინა.

1936 წელს პალესტინის წინააღმდეგობამ უცხო-
ეთის მმართველობასთან და უცხოურ კოლონიზა-
ციასთან მიმართებაში დაიწყო აჯანყება, რომელიც 
1939 წლამდე ანუ მეორე მსოფლიო ომის დაწყებამდე 
გაგრძელდა. აჯანყება დაიწყო აპრილში ებრაულ-არა-
ბული მცირე შეტაკებებით. შეიქმნა პალესტინის პო-
ლიტიკური პარტიების ახალი გაერთიანება, არაბთა 
უმაღლესი კომიტეტი, რომელსაც იერუსალიმის 
მუფთი ალ ჯაფარ ამინ ალ-ჰუსეინი ხელმძღვანე-
ლობდა. კომიტეტმა საყოველთაო გაფიცვა დაიწყო 
თვითმმართველობის, ებრაელებზე მიწების გაცემის 
აკრძალვის და ებრაელების იმიგრაციის დაუყოვნებ-
ლივ შეჩერების მოთხოვნით.

მიუხედავად არაბების ებრაული იმიგრაციი-
სადმი ძლიერი წინააღმდეგობისა, ბრიტანეთის 

1GelvinJ.TheMiddleEastandtheUnitedStates:AHistoricalandPoliticalReassessment,1999
2ახლოაღმოსავლეთისისტორიადამისიურთიერთობებისამხრეთკავკასიასთან(XIXს.–XXIს.ისდასაწყისი),

კრებული,სანიკიძეგ.ალასანიაგ.გელოვანინ.თავიXIV,ალასანიაგ.გელოვანინ.ახლოაღმოსავლეთისკონფლიქტი,
თბილისი,2011,გვ.458

მთავრობამ გასცა ნებართვები რამდენიმე ათასი 
ემიგრანტისთვის, სავარაუდოდ პალესტინელი ნა-
ციონალისტებისათვის შემდგომი პროვოკაციების 
მოწყობის მიზნით. გაფიცვის ხანგრძლივობის შედე-
გად გაიზარდა ძალადობა. ხშირი იყო თავდასხმები 
ბრიტანეთის ჯარებსა და პოლიციის საგუშაგოებზე, 
ასევე ებრაულ დასახლებებზე. არსებული სიტუაციის 
შესასწავლად შექმნილმა სამეფო კომისარმა უარყო 
არაბებისა და ებრაელების წინაშე თანასწორი ვალდე-
ბულებების თეორია. ის ამტკიცებდა, რომ მანდატი 
განსაზღვრული იყო იმის გამო, რომ პალესტინის 
არაბები მიიღებდნენ ებრაელთა ეროვნულ სახლს.

,,XX საუკუნის დასაწყისიდან ებრაულმა ორგანი-
ზაციებმა დაიწყეს მიწების შესყიდვა პალესტინაში. 
მიწების დიდი ნაკვეთები ეკუთვნოდათ არა მხოლოდ 
პალესტინელ არაბებს, არამედ ფეოდალებს სირიიდან 
და ლიბანიდან, რომლებიც ყიდდნენ პალესტინის 
მიწის ნაკვეთებს სიონისტური ორგანიზაციის წარმო-
მადგენლებზე.“2 სირიელი და ლიბანელი ფეოდალები 
უპირატესობას სიონისტებს ანიჭებდნენ და ნავცლად 
თავიანთ თანატომელებზე მიწის არენდით გაცემაზე, 
მათ დაიწყეს მიწების მიყიდვა ებრაელებზე. მიწების 
1/3-ზე მეტი ჯერ კიდევ ბალფურის დეკლარაციის 
გამოქვეყნებამდე იქნა გაყიდული. პალესტინაზე სიო-
ნისტური პრეტენზიების არსი და საფრთხე მხოლოდ 
მოგვიანებით გახდა მათთვის გასაგები, მაშინ როცა 
1930-იანი წლებიდან პალესტინის ტერიტორიაზე გა-
ხშირდა არაბებსა და ებრაელებს შორის შეტაკებები.

XX ს-ის 40-იან წლებში პალესტინის ტერიტორი-
აზე მოქმედებდა ორი ნაციონალისტური მოძრაობა: 
სიონიზმი, რომელიც ესწრაფვოდა ებრაელთათვის 
ებრაული, ეროვნული კერის შექმნას პალესტინაში 
და მეორე, პალესტინურ-არაბული ნაციონალიზმი, 
რომელთა მთავარ მიზანს ბრიტანული მმართვე-
ლობის გაუქმება და დამოუკიდებელი პალესტინის 
სახელმწიფოს შექმნა წარმოადგენდა. ამ ორმა 
ნაციონალისტურმა ხედვამ დაუდო საფუძველი და 
წარმოშვა კონფლიქტი ებრაელებსა და პალესტინელ 
არაბებს შორის.

„წარმოშობითა და თავისი არსით კონფლიქტი 
ებრაელებსა და არაბებს შორის მხოლოდ შედეგია 
ორი ეროვნულ-განმათავისუფლებელი მოძრაობის 
- ებრაულის და პალესტინურის. დილემა იმაში მდგო-
მარეობს, რომ, ერთი მხრივ, ებრაელები მიისწრაფიან 
იბატონონ პალესტინაში, ხოლო მეორე მხრივ, ბუნებ-



54

aaee
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

N1 (72) 2024, Vol. 19, Issue 1.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)

რივი უფლება იმავეზე აქვთ პალესტინელებს.“1

ებრაელები არაბებს თვლიდნენ როგორც ველურ 
აბორიგენებს, არაბებისთვის კი ებრაელები ევროპელ 
კოლონიზატორებს წარმოადგენდენენ. მრავალი კრი-
ტიკოსი ჰყავდა ებრაელი კოლონისტების პოლიტიკას 
არაბულ მოსახლეობასთან მიმართებაში. ,,არაბების 
სიძულვილში თვითონ კოლონისტები არიან დამნა-
შავენი, მათ ეს დაიმსახურეს. ებრაელები ზედმეტად 
მაღალი აზრის არიან საკუთარ თავზე და ზედმეტად 
ქედმაღლურად უყურებენ არაბებს“ - წერდა ცნო-
ბილი ჟურნალისტი და პუბლიცისტი ხაიმ ხისინი.

XX საუკუნის 30-იანი წლების მიწურულს იზრდება 
არაბთა უკმაყოფილება, ამ ფონზე დიდი ბრიტანეთის 
პოზიციებმა სერიოზული ცვლილებები განიცდა. 
ინგლისელებს უკვე კარგად ესმოდათ, რომ არაბთა 
უკმაყოფილების ზრდის ფონზე შეუძლებელი იქნე-
ბოდა პალესტინის გაყოფა ებრაელებსა და არაბებს 
შორის, ვინაიდან ორივე მხარე პალესტინას საკუთარ 
ტერიტორიად მიიჩნევდა. ამავე დროს გერმანიის 
და იტალიის გაძლიერება გარდაუვალს ხდიდა ომის 
დაწყებას, შესაბამისად ინგლისიელები ცდილობდნენ 
მეტი სიფრთხილე გამოეჩინათ არაბების მიმართ, 
რადგან ფიქრობდნენ, რომ ომის შემთხვევაში ადვილი 
შესაძლებელი იყო საბრძოლო მოქმედებების ასპარე-
ზად ახლო აღმოსავლეთი ქცეულიყო.

1937 წელს სამეფო კომისიამ ლორდ პილის ხე-
ლმძღვანელობით გამოიტანა ინგლისელთათვის 
არასასურველი დასკვნები. კომისია თავის დასკვნაში 
წერდა, რომ სამანდატო რეჟიმის არ შეეძლო მოე-
გვარებინა პალესტინელებსა და ებრაელებს შორის 
გაღრმავებული კონფლიქტი. რეკომენდაციის სახით, 
კომისია დასკვნაში მიუთითებდა, რომ პალესტინაში, 
მოეწვიათ კონფერენცია ებრაული და არაბული თე-
მების მონაწილეობით.

პილის კომისიამ გასცა შემდეგი შინაარსის დას-
კვნა:

– კონფლიქტი არ შეიძლება გადაწყდეს ერთი 
სახელმწიფოს ფარგლებში;

– პალესტინა უნდა გაიყოს ორ – არაბულ და ებ-
რაულ ნაწილებად, მთელი გარდამავალი პერიოდის 
მანძილზე, დამოუკიდებლობის გამოცხადებამდე;

– ებრაულმა სახელმწიფომ უნდა მიიღოს გალი-
ლეის დიდი ნაწილი, სანაპირო ზოლი თანამედროვე 
აშდოდამდე (პალესტინის ტერიტორიის 20%) არა-
ბებმა უნდა მიიღონ მდ. იორდანეს დას. სანაპირო, 
ნეგევი, ღაზას მიდამოები. უნდა შეიქმნას ერთიანი 
არაბული სახელმწიფო, რომელშიც შევა ტრანსიორ-
დანიაც;

1ShlaimA.TheIronWall:IsraelandtheArabWorld,NortonPaperback,17January,2001

– ებრაული თემისათვის გამოყოფილი ტერიტორი-
ების ფარგლებში იკრძალება მიწების შეძენა;

– უნდა შეეზღუდოს ებრაელთა იმიგრაცია 8 
ათასამდე 1937 წლის აგვისტოდან 1938 წლის 8 მა-
რტამდე პერიოდში;

– ინგლისის კონტროლქვეშ უნდა დარჩეს იერუსა-
ლიმი, ბეთლემი და დერეფანი, რომელიც აკავშირებს 
იერუსალიმს იაფასთან. ასევე ვიწრო ზოლი აკაბას 
ყურის ჩრდილო-დასავლეთით და შესაძლოა, ქ. ნა-
ზარეთი.

პილის კომისიის დასკვნის რეკომენდაციის გათ-
ვალისწინებით 1939 წლის თებერვალში, ლონდონში, 
სენტ-ჯეიმზში გაიმართა კონფერენცია, რომელშიც 
მონაწილეობდნენ როგორც არაბები, ისე ებრაელები. 
იმავე წლის 17 მაისს გამოქვეყნდა ბრიტანეთის 
კოლონიების მინისტრის მალკოლმ მაკდონალდის 
ანგარიში ბრიტანეთის პარლამენტისადმი, რომელიც 
ცნობილია მაკდონალდის ,,თეთრი წიგნის“ სახელით. 
,,თეთრი წიგნის“ მიღებით ბრიტანელები ფიქრობ-
დნენ, რომ თავიდან აიცილებდნენ ომში არაბების 
მხარდაჭერას გერმანელების მიმართ. მაკდონალდის 
,,თეთრი წიგნი“ ფაქტიურად წარმოადგენდა ,,ბალ-
ფურის დეკლარაციის“ რევიზიას. ,,თეთრი წიგნის“ 
წინადადებების მიხედვით 10 წლის განმავლობაში 
უნდა შექმნილიყო დამოუკიდებელი სახლემწიფო 
პალესტინაში არაბული უმრავლესობით, უახლოესი 5 
წლის განმავლობაში პალესტინაში შესვლის უფლება 
უნდა დაერთოთ არაუმეტეს 75 ათასი ებრაელისთვის. 
ამასთანავე შეზღუდვა ეხებოდა ებრაელების მიერ 
მიწების ყიდვას. სიონისტებმა ნეგატიურად მიიღეს 
,,თეთრი წიგნი“, რასაც საპასუხოდ მათი მხრიდან 
პალესტინის ბრიტანული ადმინისტრაციის წინაა-
ღმდეგ ტერორისტული აქტები მოჰყვა, რომელიც 
მეორე მსოფლიო ომის პერიოდშიც აქტიურად 
გრძელდებოდა. თვითონ არაბები და ებრაელები 
ომის პერიოდში მეტნაკლებად მშვიდობიანანდ თა-
ნაარსებობდნენ.

ბრიტანული მანდატით შეთავაზებული გაყოფა 
მდგომარეობდა შემდეგში: ებრაული სახელმწი-
ფოს ტერიტორია განისაზღვრებიოდა გალილეის, 
ესდრაელონის ვაკესა და სანაპირო ველს, არაბული 
სახელმწიფო კი პალესტინის დანარჩენი ნაწილით და 
ტრანს-იორდანიით. იერუსალიმისა და გარკვეული 
ქრისტიანული წმინდა ადგილებისთვის შეთავაზე-
ბულ იქნა მუდმივი მანდატი. გაყოფა მიუღებელი იყო 
ორივე მხრისთვის.

ებრაელებმა ბალფურის დეკლარაციის პირო-
ბების დარღვევაში დაადანაშაულ;ა ბრიტანეთის 
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მთავრობა, მაგრამ მოგვიანებით სიონისტურმა 
ორგანიზაციამ და ებრაულმა სააგენტომ, როგორც 
უფლებამოსილებმა მოლაპარაკებები ეწარმოებინათ 
ბრიტანეთის მთავრობასთან, შეესწავლათ ებრაული 
სახელმწიფოს შექმნისთვის შეთავაზების ზუსტი პი-
რობები. მიიღეს არაბულმა კომიტეტმა ასევე დაგმო 
დანაწევრების შეთავაზება და კიდევ ერთხელ დაა-
დასტურეს თავიანთი მოთხოვნა დამოუკიდებლობის 
შესახებ.

მეორე მსოფლიო ომის დაწყებისთანავე 8 ათასი 
პალესტინელი და 21 ათასი ებრაელი ჩაერთო ინგლი-
სელების სასარგებლოდ ომში. თუმცა ორივე მხარე 
ითვალისწინებდა ბრიტანულ იმპერიალიზმს, რო-
გორც თავისუფლების მტერს. გახშირდა სიონისტე-
ბის თავდასხმები ბრიტანეთის შეიარაღებებზე.

მეორეს მხრივ არაბი ნაციონალისტი და მუსლიმი 
რელიგიური ლიდერი, იერუსალიმის დიდი მუფთი 
ჰაჯ ამინ ალ-ჰუსეინი წავიდა ბერლინში, სადაც ის ავ-
რცელებდა მიმართვებს და მოუწოდებდა მშობლიურ 
ქვეყანაში მოკავშირეთა წინააღმდეგ არეულებების, 
საბოტაჟის და აჯანყებებისკენ. აქტიურ პროპაგა-
ნდას ეწეოდა მოკავშირეთა ჯარებში მყოფ მუსლიმ 
მებრძოლებში.

1942-1945 წლებში ნაცისტურმა გერმანიამ გააძ-
ლიერა ებრაელთა მასობრივი ხოცვა მათი საბოლოო 
გაწყვეტის მიზნით. ამ წლებში გერმანელებმა და 
მათმა მოკავშირეებმა ექვს მილიონზე მეტი ებრაელი 
მოკლეს, ეს იყო ებრაელთა მასობრივი გენოციდი. 
,,როდესაც მოკავშირეთა ჯარები საკონცენტრა-
ციო ბანაკებში შევიდნენ, მათ აღმოაჩინეს გვამები, 
ძვლების და ადამიანების ფერფლი - ნაცისტების 
მასობრივი მკვლელობის მოწმობა. ჯარისკაცებმა 
ასევე აღმოაჩინეს ათასობით გადარჩენილი, შიმში-
ლით დაუძლურებული და დაავადებული ებრაელი 
და არაებრაელი ტყვე.“1

ჰოლოკოსტმა ნათელი გახადა ებრაელების სახე-
ლმწიფოს შექმნის აუცილებლობა. სიონისტებისთვის 
მიუღებელი აღმოჩნდა ბრიტანელების დამოკიდე-
ბულება ებრაული სახელმწიფოს შექმნის საკითხში. 
დაიწყეს ახალი მოკავშირის ძებნა და შეეცადნენ აშშ-ს 
მხარდაჭერის მოპოვებას.

1942 წლის 11 მაისს ნიუ-იორკში, სასტუმრო 
ბალტმორში გაიმართა ებრაული სააგენტოს კომი-
ტეტის სხდომა. სხდომაზე, რომელიც ,,ბილტმორის 
პროგრამის“ სახელითაა ცნობილი ოფიციალურად 
გამოცხადდა სიონისტური მოძრაობის პრიორიტე-
ტების ცვლა პოლიტიკური მოკავშირეების არჩევაში. 
,,ბილტმორის პროგრამის“ მთავარ მიზანს წარმო-
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ადგენდა ებრაული სახლემწიფოს შექმნა შეუზღუ-
დავი იმიგრაციის გზით. სიონისტების პოლიტიკური 
მოკავშირე აშშ გახდა. თვითონ აშშ-ს სურდა ახლო 
აღმოსავლეთის პოლიტიკაში და მათ შორის პალე-
სტინის საკითხის გადაწყვეტაში აქტიური ჩარევა. 
სიონისტების ეს შეთავაზება მათთვის მისაღები იყო.

მეორე მსოფლიო ომის დასრულებისთანავე შეიქ-
მნა ინგლისურ-ამერიკული კომიტეტის. კომიტეტის 
მიზანს წარმოადგენდა დეტალურად შეესწავლა 
პალესტინაში არსებული სიტუაცია.

კომიტეტის საქმიანობის შედეგები მიუღებელი 
აღმოჩნდა სიონისტებისათვის უახლოეს დროში 
პალესტინისათვის დამოუკიდებლობის მინიჭების 
იდეა შეუძლებლი აღმოჩნდა, ვინაიდან მტრობა პა-
ლესტინელებსა და ებრაელებს შორის აუცილებლად 
გამოიწვევდა მათ შორის სამოქალაქო ომს. მანდატის 
დასრულების შემდეეგ პალესტინა უნდა გადასულიყო 
გაერთიანებილი ერების ორგანიზაციის მზრუნველო-
ბის ქვეშ, ასევე კომიტეტმა გასცა რეკომენდაცია 
შეეცვალათ ,,თეთრი წიგნის“ დებულება და პალე-
სტინაში დასახლების ნება დაერთოთ 100 ათასი 
ებრაელისთვის. კომიტეტის ყველა რეკომენდაცია 
ბრიტანეთის მთავრობისთვის მიღებული იყო რო-
გორც ცნობა. ვერც ლონდონის კონფერენციამ ვერ 
შეუწყო ხელი პალესტინის საკითხის გადაწყვეტას. 
დიდი ბრიტანეთი უძლური აღმოჩნდა უზრუნვე-
ლეყო მშვიდობა წმინდა მიწაზე. მხარეთა მკაცრმა 
პოზიციამ და თავისმა უძლურებამ დიდი ბრიტანეთის 
მთავრობა აიძულა უარი ეთქვა მანდატზე და პალე-
სტინის ყველა პრობლემა გადასცა გაერთიენებული 
ერების ორგანიზაციას.

1947 წლის 14 თებერვალს პალესტინის საკითხი 
გადაეცა გაერთიანებული ერების ორგანიზაციას გა-
ნსახილველად. იმავე წლის 15 მაისს გენერალური ასა-
მბლეის რეზოლუციით შეიქმნა გაეროს სპეციალური 
კომისია პალესტინაზე. კომისიას უნდა გამოეკვლია 
პალესტინაში არსებული ვითარება და წარედგინა 
ისეთი წინადადებები, რომელსაც პალესტინის პრო-
ბლემის გადასაჭრელად მიზანშეწონილად ჩათვლიდა.

კომისია, რომლის შემადგენლობაში იყო 11 ქვეყ-
ნის წარმომადგენელი, 15 ივნისს ჩავიდა პალესტინაში 
ადგილზე მდგომარეობის შესასწავლად. კომისიის 
წევრები 5 კვირის განმავლობაში სწავლობდნენ 
არსებულ ვითარებას, გამოვლინდა რომ ებრაელები 
პალესტინაში კვლავ უმცირესობას წარმოადგენდნენ. 
1947 წლის 31 აგვისტოს სპეციალურმა კომისიამ 
გაეროს წარუდგინა თავისი მოხსენება მთელი რიგი 
რეკომენდაციებით. მანდატის შეცვლა, პალესტი-
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ნისთვის დამოუკიდებლობის მინიჭება და სხვა. კო-
მისიამ ერთდროულად წარმოადგინა პალესტინის 
მოწყობის ორი გეგმა, პირობითად ,, უმრავლესობის 
გეგმა“ და ,,უმცირესობის გეგმა“.

,,უმრავლესობის გეგმა“ ითვალისწინებდა პალე-
სტინის დაყოფას ორ დამოუკიდებელ სახელმწიფოდ 
არაბულად და ებრაულად, იმის გათვალისწინებით, 
რომ არაბები იყვნენ მოსახლეობის 60% და ებრაე-
ლები მოსახლეობის 40%. იერუსალიმი კი გაეროს 
მეურვეობის ქვეშ უნდა მოქცეულიყო. ორი წლის 
განმავლობაში ანუ გარდამავალ პერიოდში, გაეროს 
ზედამხედველობის ქვეშ პალესტინის მართვა უნდა 
განეხორციელებინა დიდი ბრიტანეთს. გეგმას ემხრო-
ბოდა კანადა, ჩეხოსლოვაკია, გვატემალა, ნიდერლა-
ნდები, პერუ, შვეცია და ურუგვაი.

,,უმცირესობის გეგმის“ მიხედვით უნდა შექ-
მნილიყო ერთიანი ფედერაციული სახელმწიფო 
არაბული და ებრაული შტატებისგან დედაქალაქით 
იერუსალიმი. ვინაიდან მცხოვრებთა უმრავლესობა 
90% მუსლიმი არაბი იყო ქვეყანა უნდა ემართათ მათ. 
ამ გეგმას მხარეს უჭერდა იუგოსლავია, ინდოეთი და 
ირანი. ,,უმცირესობის გეგმა“ უარყვეს სიონისტებმა, 
ისევე როგორც დასავლეთმა და სსრკ-მ.

სიონისტებისთვის მომავალი ებრაული სახე-
ლმწიფოს საერთაშორისო პოლიტიკის მოდელი 
შვეიცარიის მსგავსი ნეიტრალიტეტი იყო. ,,ებრაულ 
სახელმწიფოს არ სურს ორიენტაცია რომელიმე 
განსაზღვრულ ქვეყანაზე, ამის გამო უფრო სწორია, 
რომ ახალი ებრაული სახელმწიფოს საგარეო პოლი-
ტიკური კურსი ეფუძნებოდეს ნეიტრალიტეტს და 
ორიენტაციას გაეროზე.“1

1947 წლის 29 ნოემბერს გაეროს გენერალურმა 
ასამბლეამ მიიღო რეზოლუცია 118, პალესტინის 
დაყოფაზე ებრაულ და არაბულ სახელმწიფოებად, 
იერუსალიმი კი საერთაშორისო კონტროლის ქვეშ 
მყოფი ქალაქი ხდებოდა. 33 სახელმწიფომ დაუჭირა 
მხარი რეზოლუციას, 13 სახელმწიფო წინააღმდეგი 
წავიდა, 10 ქვეყანამ თავი შიკავა. პალესტინა დაიყო 
ორ სახელმწიფოდ - ერთი ებრაელთათვის ნეგევას 
უდაბნოდან სანაპირო დაბლობზე თელ-ავივსა და 
ჰაიაფას შორის, ჩრდილოეთ გალილეის ნაწილები 
და სხვა. და პალესტინელი არაბებისთვის, რომელიც 
მოიცავდა იორდანიის დასავლეთი სანაპიროს, ღაზას 
ოლქს, იაფისა და გალილეის არაბულ ტერიტორი-
ებს. იერუსალიმი, რომელსაც როგორც ებრაელები 
ისე მუსლიმები თვლიდნენ წმინდა ქალაქად, გახდა 
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თბილისი,2011,გვ.45

2ახლოაღმოსავლეთისისტორიადამისიურთიერთობებისამხრეთკავკასიასთან(XIXს.–XXIს.ისდასაწყისი),

საერთაშორისო ანკლავი გაეროს მეურვეობის ქვეშ.
აშშ-ს და სსრკ-ს პოზიციების შედეგად ებრაული 

სახელმწიფოს არსებობა რელობად იქცა. არათანმი-
მდევრული იყო აშშ-ს პოზიცია პალესტინის საკითხე-
ბის მიმართ. ამერიკელი ნავთობმომპოვენელი კომპა-
ნიები არ იზიარებდნენ ქვეყნის პროსიონისტურ პო-
ზიციას. მეორე მხრივ ებრაული ლობი დახმარებისკენ 
მოუწოდებდა თავიანთ თანატომელებს პალესტინაში 
და სერიოზული გავლენა ჰქონდა პრეზიდენტ ჰარი 
ტრუმენზე. საინტერესოა ჰარი ტრუმენის პოზიცია: 
,,ბოდიშს ვიხდი ბატონებო, მე უნდა გავცე პასუხი 
ასობით ათასს, რომელთაც სურთ სიონიზმის წარ-
მატება. მე არა მყავს ასობით ათასი არაბი ჩემს ამო-
მრჩეველებს შორის“ მანვე განაცხადა, რომ ქვეყნის 
გაყოფა ,,გზას გაუხსნის არაბებისა და ებრაელების 
მშვიდობიან თანაარსებობას.“2 ისრაელის აღიარებას 
ეწინააღდეგებოდა გავლენიანი პოლიტიკოსი ჯორჯ 
მარშალი, ამერიკელი დიპლომატები და პენტაგონის 
წარმომადგენლები.

აშშ-ს პოზიციებში გარკვეული შემობრუნება 
მოხდა, მათ უარი განაცხადეს ებრაული ორგანიზაცი-
ებისათვის იარაღის მიყიდვაზე და გაეროს რეზოლუ-
ციაზე მხარდაჭერაზე, რომელიც ითვალისწინებდა 
პალესტინის გაყოფას. აშშ-მ წარადგინა დოკუმენტი, 
რომლის მიხედვითაც რეზოლუციის შესრულება 
ძალის გამოყენების გარეშე შეუძლებელს ხდიდა 
და გამოვიდა წინადადებით გაეროს დროებით მეუ-
რვეობის თაობაზე. არაბულმა მხარემ პოზიტიურად 
მიიღო ამერიკული ინიციატივა, სიონისტებმა კი 
ამერიკელები იმპერიულ ზრახვებში და ებრაელთა 
საქმის ღალატში დაადანაშაულეს.

პალესტინის გაყოფას მშვიდობა არ მოჰყოლია, 
ვინაიდან ეს გაყოფა მიუღებელი იყო ორივე მხა-
რისთვის. ,,სამშობლოს გაყოფა უკანონოა. ის არასად-
როს იქნება აღიარებული… ეს არ შეკრავს ებრაელ 
ხალხს. იერუსალიმი იყო და სამუდამოდ იქნება ჩვენი 
დედაქალაქი. ვერც ისრაელი იქნება აღდგენილი 
ისრაელის ხალხისთვის მთლიანად და სამუდამოდ“.

სიონისტებმა, მიუხედავად იმისა, რომ სურდათ მი-
ეღოთ მთელი დასავლეთ პალესტინა და იერუსალიმი, 
მიიღეს დანაწევრების გეგმა. პალესტინის არაბებმა 
და მიმდებარე არაბულმა სახელმწიფოებმა უარყვეს 
გაყოფის გეგმა, რაც გახდა არაბული სამყაროს 
გამაერთიანებელი ფაქტორი, თუმცა არასაკმარისი 
ეფექტური წინააღმდეგობისთვის.

სულ უფრო გახშირდა არაბებსა და ებრაელებს 
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შორის შეიარაღებული კონფლიქტი, რასაც ორივე 
მხრიდან დიდი მსხვერპლი ახლდა. მიუხედავად იმისა, 
რომ დიდი ბრიტანეთის ფლოტი მაქსიმალურად ახდე-
ნდა ხმელთაშუა ზღვის სანაპიროების ბლოკირებას 
და ხელს უშლიდა იარაღის შეტანას, აშშ კი აწესებდა 
ემბარგოს მის შეტანაზე, ებრაელები მაინც იღებდნენ 
იარაღს არალეგალურად.

მეორე მხრივ პალესტინელებს ეხმარებოდნენ 
არაბული ქვეყნები ინგლისური იარაღით, პალესტი-
ნაში ჩავიდნენ მოხალისე მებრძოლები ერაყიდან, 
ტრანსიორდანიიდან, სირიიდან, ლიბანიდან.

გაეროს რეზოლუციით გათვალისწინებულ 
ინგლისურ მანდატს ვადა 1948 წლის 15 მაისს ეწურე-
ბოდა. ინგლისელები ჩქარობდენენ გამოეყენებინათ 
დრო თავიანთი ამოცანების გადასაწყვეტად, რაც 
ძირითადად პალესტინაში გავლენის შენარჩუნება 
და პალესტინის არაბული ნაწილის ტრანსიორდანია-
სთან მიერთებაზე იყო ორიენტირებული.

არსებობს ვარაუდი, რომ ინგლისური ადმი-
ნისტრაცია ცდილობდა ჩაეშალა გაეროს გადაწყვე-
ტილება პალესტინის დაყოფაზე და ინსპირირებას 
უკეთებდა არაბულ-ებრაულ შეტაკებებს. ფატქის 
უარყოფა ან დადასტურება ძნელია, თუმცა ის ნა-
მდვილად შეიძლება ითქვას, რომ ინგლისის ადმი-
ნისტრაცის პასიურობამ გამოიწვია პალესტინაში 
სიტუაციის გამწვავება.1 ოფიციალურად ინგლისი 
აცხადებდა ნეიტრალურ პოზიციას და სურვილს 
პალესტინაში მშვიდობის შენარჩუნებაზე.

პალესტინის დაყოფის გაეროს რეზოლუციის 
მიღების დღიდან ინგლისის მანდატის ამოწურვა-
მდე პალესტინის ტერიტორიაზე სამოქალაქო ომი 
მძინვარებდა. ამ დაპირისპირების ერთ-ერთი ყვე-
ლაზე სასტიკი ხოცვა-ჟლეტა ებრაელების არარე-
გულარული რაზმების ბოევიკებმა განახორციელეს 
არაბულ სოფელ დაირ-იასინში 1948 წლის 9 აპრილს. 
მოკლულ იქნა 250 ადამიანი, მათ შორის ქალები და 
ბავშვები. ამ სასტიკ ხოცვა ჟლეტას მოჰყვა ის, რომ 
პალესტინიდან არაბთა მასობრივი მიგრაცია დაიწყო. 
საპასუხოდ პალესტინელებმა თავდასხმა განახორცი-
ელეს იერუსალიმში საავადმყოფოზე და დახოცეს 
ექიმები, მოწყალების დები და სტუდენტები, სულ 79 
ადამიანი. საინტერესოა, რომ შეტაკების ადგილიდან 
ორას მეტრში მყოფი ინგლისელი სამხედროები არც 

კრებული,სანიკიძეგ.ალასანიაგ.გელოვანინ.თავიXIV,ალასანიაგ.გელოვანინ.ახლოაღმოსავლეთისკონფლიქტი,
თბილისი,2011,გვ.458

1ახლოაღმოსავლეთისისტორიადამისიურთიერთობებისამხრეთკავკასიასთან(XIXს.–XXIს.ისდასაწყისი),
კრებული,სანიკიძეგ.ალასანიაგ.გელოვანინ.თავიXIV,ალასანიაგ.გელოვანინ.ახლოაღმოსავლეთისკონფლიქტი,
თბილისი,2011,გვ.458

2ხონელიძენ.ისრაელისდამოუკიდებლობისდეკლარაცია,თბილისი,2003
3WilliamR.P.GazaandThePalestineCrisisinHistory,2014

კი ჩაერივნენ რათა აეცილებინათ სისხლისღვრა.
ინგლისელთა მანდატის ამოწურვამდე ერთი 

დღით ადრე, 1948 წლის 14 მაისს პოლიტიკოსმა 
დავიდ ბენ გურიონმა გაეროს 118-ე რეზოლუციის 
საფუძველზე ისრაელის დამოუკიდებელი სახელ-
მწიფო გამოაცხადა.

1948 წლის 14 მაისს ნაშუადღევს ოთხ საათზე, 
თელ-ავივის ხელოვნების მუზეუმში, იიშუვის ლი-
დერების წინ, დავიდ ბენ-გურიონმა წაიკითხა დამო-
უკიდებლობის დეკლარაცია და გამოაცხადა პალე-
სტინაში ებრაული სახელმწიფოს შექმნა, რომელსაც 
ისრაელის სახელმწიფო ეწოდა.

დამოუკიდებლობის დეკლარაციამ პირობა 
დადო, რომ ისრაელის სახელმწიფო დაფუძნებული 
იქნებოდა თავისუფლების, სამართლიანობისა და 
მშვიდობის პრინციპებზე. მხარს დაუჭერს ყველა 
მისი მოქალაქის სრულ სოციალურ და პოლიტიკურ 
თანასწორობას, რელიგიის, რასისა და სქესის გან-
სხვავების გარეშე. ერთგულად დაიცავდა გაეროს 
წესდების პრინციპებს. იგი კონკრეტულად ჰპირდე-
ბოდა თანაბარ უფლებებს ისრაელის სახელმწიფოს 
არაბ მოსახლეობას და მშვიდობის ხელს უწვდიდა 
ყველა მეზობელ არაბულ სახელმწიფოს.

იმავე საღამოს ჰარი ტრუმენმა დე ფაქტო აღიარა 
ისრაელის სახელმწიფო, 18 მაისს ისრაელი დე ფაქტო 
ცნო საბჭოთა კავშირმა, რამდენიმე დღის შემდე კი, 
25 მაისს აღიარა დე-იურედ.2

დამოუკიდებლობის გამოცხადებისთანავე ისრა-
ელს ომი გამოუცხადა არაბულმა ქვეყნებმა. არაბული 
ქვეყნებისა და ისრაელის პირველ ომში, ანუ ,,დამოუ-
კიდებლობისთვის ომში“ როგორც მას არაბები უწო-
დებენ, სხვა ბევრ პრობლემასთან ერთად ერთ-ერთი 
უმთავრესი გახდა პალესტინელი ლტოლვილების 
პრობლემა. ებრაული ეროვნული მიწის ფონდის დი-
რექტორი ჯოზეფ ვაიტცი, ჯერ კიდევ 1940 წლის 19 
დეკემბერს წერდა: „ნათელი უნდა იყოს, რომ ორივე 
ხალხისათვის ამ ქვეყანაში ადგილი არ არის. სხვა გზა 
არ არის, გარდა არაბების გასახლებისა აქედან მეზო-
ბელ ქვეყნებში, მათი სრულად გაყვანა.3 უფრო ადრე 
დავიდ ბენ გურიონიც ხაზგასმით აღნიშნავდა, რომ 
ის იძულებითი გასახლების მომხრე იყო, თუმცა ომის 
დროს მას მსგავსი ბრძანება არ გაუცია. პალესტი-
ნელთა მასობრივმა მიგრაციამ თავიანთი მიწებიდან 
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მიიღო სახელწოდება ნაკბა (კატასტროფა). მნიშვნე-
ლოვანია პალესტინელთა გაქცევის მნიშვნელობა 
როგორც ებრაელთათვის პალესტინელთა მიწების 
შემოერთების ლეგალიზებისთვის ასევე პალესტი-
ნელთათვის ლტოლვილის სტატუსის მინიჭებისას.

პროისრაელურ შრომებში ყურადღება გამახვილე-
ბულია იმაზე, რომ პალესტინელებმა, არაბული ქვეყ-
ნების მოწოდების საფუძველზე ნებაყოფლობით და-
ტოვეს თავიანთი სახლები, პროარაბულ ნაშრომებში 
კი ამ გადასახლების იძულებით ფაქტორებზეა საუ-
ბარი. როგორც უკვე ვთქვით, პალესტინელი არაბების 
გაქცევა დაიწყო არაბული ქვეყნებისა და ისრაელის 
პირველი ომის დაწყებამდე. სწორედ დაირ-იასინში 
ებრაელი ბოევიკების მიერ მოწყობილი სისხლიანი 
მოვლენების შემდეგ მიიღო პალესტინელთა გაქცე-
ვამ ფართო მასშტაბები. არაბებმა მას საჩვენებელი 
სადამსჯელო ოპერაცია უწოდეს. „მითი „მიწა ხალხის 
გარეშე“ განხორციელდა ებრაული ტერორისტული 
ორგანიზაციების ძალით და განმტკიცდა არაბების 
უუნარობით დაეცვათ თავიანთი სახლები.“1

ისრაელის სამხედრო წარმატებები ხელს უწყობდა 
მის აღიარებას მსოფლიოს მრავალი ქვეყნის მიერ. 
ნელ-ნელა გაუმჯობესდა ურთიერთობა აშშ-სთან და 
დიდი ბრიტანეთთან. 1949 წელს აშშ-მ და დიდმა ბრი-
ტანეთმა ნატოს ტიპის სამხედრო-პოლიტიკური ორ-
განიზაციის შექმნა და ამ ორგანიზაციაში ისრაელს 
წევრობა შესთავაზეს, თუმცა ისრაელის მთავრობამ 
უარი განაცხადა გაერთიანება რომელიმე სამხედრო 
ბლოკში. ასევე უარი განაცხადა აშშ-ს და დიდი ბრი-
ტანეთის სამხედრო ბაზების თავის ტერიტორიაზე 
განლაგებაზე. ის მყარად ინარჩუნებდა გამოცხადე-
ბულ ნეიტრალიტეტს ბიპოლარულ სამყაროში. ორ 
დაპირისპირებულ ბანაკს შორის, რომელთა არაპირ-
დაპირი მონაწილეობით შეიქმნა ისრაელი, საკმაოდ 
რთული იყო ნეიტრალიტეტის შენარჩუნება.

დასკვნა
ისრაელსა და პალესტინას შორისკონფლიქტი 

უკვე რამდენიმე ათეული წელია მიმდინარეობს. ამ 
კონფლიქტს ეთნო-ტერიტორიული ხასიათი აქვს. 
კონფლიქტიდან გამომდინარე ახლო აღმოსავლეთი 
თანამედროვე მსოფლიოს ერთ-ერთი ცხელი წერტი-
ლია. ევროპიდან მასობრივი მიგრაციის ფონზე, ებრა-
ელებმა პალესტინის მიწაზე დასახლება ჯერ კიდევ 
პოლიტიკური სიონიზმის ოფიციალურად დაფუძ-
ნებამდე ათწლეულებით ადრე დაიწყეს. პროცესის 
მასშტაბები XIX საუკუნის ბოლოს და XX საუკუნის 

1MasalhaNur,ExpulsionofthePalestinians:theConceptof,,Transfer“.ZionistPoliticalThought,18821948.
Washington,InstitutforpalestineStadies,1992

დასაწყისში საგრძნობლად გაიზარდა. ის რამდენიმე 
ტალღად განხორციელდა.

XIX საუკუნის 90-იან წლებში, ევროპასა და რუ-
სეთში ანტისემიტური განწყობების გაძლიერებასთან 
ერთად ჩაისახა მოძრაობა სიონიზმი. ის ეფუძნებოდა 
იმ დროისთვის მსოფლიოს მრავალ ქვეყანაში გაფა-
ნტულ ებრაელთა პალესტინაში დამკვიდრებისა და 
იქ სახელმწიფოს შექმნის იდეას.

პალესტინაში ებრაელთა იმიგრაციამ მასობრივი 
სახე მიიღო XX საუკუნის 30-აინ წლებში, აღმოსავლეთ 
ევროპაში ანტისემიტური ტალღისა და ჰიტლერის 
აღზევების ფონზე. პალესტინის ებრაული მოსა-
ხლეობის რაოდენობა გაორმაგდა. პარალელურად, 
მომძლავრდა წინააღმდეგობა და უკმაყოფილება 
ადგილობრივ არაბებში. ამ უკმაყოფილებამ ზო-
გიერთ შემთხვევაში ძალადობრივი სახე მიიღო. 
ამავე პერიოდში დაიწყო არაბული ნაციონალიზმის 
მომწიფება. ვითარებამ კრიტიკულ ზღვარს მიაღწია 
1936-39 წლებში, ე.წ. ,,არაბთა ამბოხის“ დროს, როცა 
პალესტინაში ბრიტანეთის მმართველობასა და ებ-
რაელთა მასშტაბურ იმიგრაციას აპროტესტებენ. ეს 
ჯერ გაფიცვებში გამოიხატა, შემდეგ კი - შეიარაღე-
ბულ გამოსვლებში, რომლებიც ბრიტანეთმა ჩაახშო.

ჰოლოკოსტის შემდეგ, როცა პალესტინას ებ-
რაელთა ახალი ტალღა მიაწყდა, საერთაშორისო 
საზოგადოებაში გაიზარდა მხარდაჭერა ებრაელთა 
სახელმწიფოს შექმნისადმი. გაეროს წარმომადგენ-
ლებმა ვითარება შეისწავლეს და მას შემდეგ, რაც 
ერთ სახელმწიფოში ამ ორი ერის მშვიდობიანად თა-
ნაცხოვრების პერსპექტივა გამოირიცხა, ორგანიზა-
ციამ 1947 წელს გამოსცა რეზოლუცია პალესტინის 
გაყოფის შესახებ.

გეგმის თანახმად, ებრაულ სახელმწიფოს რჩე-
ბოდა პალესტინის მიწის 56.47%, არაბულს კი — 
43.53%. ებრაულ სახელმწიფოში იცხოვრებდა 498 
000 ებრაელი და 325 000 არაბი, არაბულში კი — 807 
000 არაბი და 10 000 ებრაელი.

ქალაქ იერუსალიმს ენიჭებოდა სპეციალური სტა-
ტუსი და რჩებოდა საერთაშორისო მეთვალყურეობის 
ქვეშ, რომელიმე სახელმწიფოზე მიკუთვნების გარეშე.

ებრაელებმა ეს გეგმა მიიღეს, არაბებმა კი უსამა-
რთლოდ მიიჩნიეს და იუარეს. გაეროს რეზოლუცია 
პრაქტიკაში არასდროს განხორციელებულა.

საბოლოოდ, შეთანხმება ვერ შედგა: ბრიტანეთი 
სამანდატო ტერიტორიიდან გავიდა, 1948 წლის 14 
მაისს კი ებრაულმა სახელმწიფომ, ებრაელებსა და 
არაბებს შორის მძიმე შეტაკებების ფონზე, დამოუ-
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15 მაისს, პალესტინის გათავისუფლების საბაბით, 
ისრაელს ომი გამოუცხადა ხუთმა არაბულმა ქვეყა-
ნამ, რომლებიც შეუთანხმებელი სტრატეგიისა და 
ისრაელის მზარდი სამხედრო რესურსების ფონზე, 
დამარცხდნენ.

ისრაელის ტერიტორია სამანდატო პალესტინის 
77%-მდე გაფართოვდა, ეგვიპტემ დაიკავა ღაზა, 
იორდანიამ კი — მდინარე იორდანეს დასავლეთი 
სანაპირო. ზავის შედეგად, იერუსალიმი გაიყო: 
დასავლეთი ისრაელს დარჩა, აღმოსავლეთი — იორ-
დანიას. გაეროს მონაცემებით, ამ პერიოდში ასობით 
ათასი პალესტინელი იძულებით გადაადგილდა ან 
განიდევნა საკუთარი საცხოვრებლებიდან. ამჟამად 
ისრაელი იერუსალიმს თავის განუყოფელ დედა-
ქალაქად განიხილავს. აღნიშნულს საერთაშორისო 
საზოგადოების დიდი ნაწილი არ ეთანხმება, აღმოსა-
ვლეთ იერუსალიმს კი ისრაელის მიერ ოკუპირებულ 
ტერიტორიად მიიჩნევს.

ამ დროისთვის ისრაელის დამოუკიდებლობა 
აღიარებული აქვს და მასთან დიპლომატიურ ურთი-
ერთობებშია ექვსი არაბული ქვეყანა. ეგვიპტემ და 
იორდანიამ დიპლომატიური ურთიერთობა ისრა-
ელთან გასულ საუკუნეში გააფორმეს, კერძოდ 1979 
წელს ეგვიპტემ და 1994 წელს იორდანიამ. არაბეთის 
გაერთიანებულმა საამიროებმა, ბაჰრეინმა, სუდანმა 
და მაროკომ კი 2020 წელს გააფორმა შეთანხმება 
ისრაელთან. მსგავს შეთანხმებებს გმობენ არაბული 
რეგიონის სხვა სახელმწიფოები, რომლებიც აღნიშ-
ნულს პალესტინის იდეის ღალატად განიხილავენ.

2021 წლის მონაცემებით ისრაელს ფორმალური 
დიპლომატიური ურთიერთობა აქვს მსოფლიოს 168 
სახელმწიფოსთან.

რეგიონის კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი მოთამაშე, 
თურქეთი, ისრაელთან ურთიერთობების დათბობის 
გზას ადგას, თუმცა 2021 წლის მაისში განვითარებუ-
ლმა კონფლიქტმა ამ პროცესზე, როგორც მინიმუმ, 
დადებითად არ იმოქმედა. ისლამური თანამშრომლო-
ბის ორგანიზაციამ (OIG) 2021 წლის მაისში ღაზაში 
განვითარებულ მოვლენებს ,,ბარბაროსული“ უწოდა 
დაგმო ,,სისტემური დანაშაული“ პალესტინელთა წი-
ნააღმდეგ. თურქეთის საგარეო საქმეთა მინისტრმა 
მევლუთ ჩავუშოღლუმ პალესტინელთათვის საერთა-
შორისო დაცვის მექანიზმი მოითხოვა, ისლამური 

1@netgazeti.ge,გვაძაბიამ.ისრაელპალესტინისკონფლიქტი,18მაისი,2021
2@netgazeti.ge).გვაძაბიამ.ისრაელპალესტინისკონფლიქტი,18მაისი,2021
3 https://forbes.ge ბერაძე დ. ,,ჰამასის“ ისრაელზე თავდასხმის მიზიზები და მოვლენათა ქრონოლოგია, 9

ოქტომბერი,2023წელი
4 https://forbes.ge ბერაძე დ. ,,ჰამასის“ ისრაელზე თავდასხმის მიზიზები და მოვლენათა ქრონოლოგია, 9

ოქტომბერი,2023წელი

თანამშრომლობის ორგანიზაციის (OIC) წინაშე კი 
თქვა, რომ ისრაელმა პასუხი უნდა აგოს ომის დანა-
შაულებისთვის.1

,,ისრაელის პასუხისმგებლობის საკითხს აყენებს 
ირანიც, რომელიც არ აღიარებს მის სახელმწიფოებ-
რიობას და ათწლეულებია, მკვეთრად უარყოფითი 
დამოკიდებულებით გამოირჩევა ისრაელის მიმართ, 
რაც შეიარაღებული დაჯგუფებების (ჰამასი და სხვ.) 
მხარდაჭერაშიც გამოიხატება.“2 

გაეროს მონაცემებით იმ ადამიანებისა და მათი 
შთამომავლების რიცხვი, რომელთაც ამ კოფნლიქტის 
გამო თავიანთი საცხოვრებლის დატოვება მოუწიათ 
ხუთ მილიონს შეადგენს.

მათი დიდი ნაწილი ღაზაში, დასავლეთ სანაპი-
როზე, სირიაში, ლიბანსა და იორდანიაში ცხოვრობს. 
ამ ადამიანების დაბრუნება პალესტინელთა ერთ-ე-
რთი უმთავრესი მოთხოვნაა, რასაც არ იზიარებს 
ისრაელი. ამ რაოდენობის ადამიანების მიღებას 
კატეგორიულად ეწინააღმდეგებიან, ამბობენ რომ 
ქვეყანა მეტად გადაიტვირთება და დასრულდება 
ებრაული სახელმწიფოს არსებობა. პრობლემებია 
ებრაული ახალშენების კანონიერების საკითხში, 
იერუსალიმის სტატუსში და სხვ. ნებისმიერი სამ-
შვიდობო შეთანხმების რეალიზებას ორივე მხარის 
თანხმობა დასჭირდება. სწორედ ამიტომ, მიუხედავად 
ათწლეულების, ხანგრძლივი მოლაპარაკებებისა, 
პრობლემების უმრავლესობა კვლავ ღიად რჩება. 

2021 წლის მაისის მოვლენების შემდეგ ცხადი 
იყო, რომ ამ კონფლიქტის დარეგულირება საკმაოდ 
ხანგრძლივი და დაუსრულებელი პროცესია. ამ ფაქტს 
ადასტურებს 2023 წლის 7 ოქტომბერს ,,ჰამასის“ მებ-
რძოლების თავდასხმა ისრაელზე, რომელიც ბოლო 
წლებში განხორციელებულ თავდასხმათა შორის 
ყველაზე მასშტაბურია. შეიძლება ვიფიქროთ, რომ ეს 
თავდასხმა არ იყო შემთხვევითი თუ გავიხსენებთ იმ 
ფაქტს, რომ ერთი დღით ადრე შესრულდა იომ ქიფუ-
რის ომის დაწყების, ეგვიპტისა და სირიის ისრაელზე 
თავდასხმის 50 წლისთავი.3

ძნელია განისაზღვროს როგორი იქნება კონფლიქ-
ტის განვითარება განსაკუთრებით იმ შემთხვევაში 
თუკი კონფლიქტში ჩაერთვება ,,ჰეზბოლა,“ ირანი ან 
სხვა არაბული სახელმწიფო, რადგან კონფლიქტის 
ესკალაცია რამდენიმე აქტორის, მათ შორის რუსეთის 
ინტერესებშიც შედის4. 
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ABSTRACT
This article examines contemporary geoeconomic strategy amidst global geopolitical and economic chal-

lenges. Coined by Edward Lutwak, geoeconomics integrates international economics, geopolitics, and strategy, 
emphasizing economic power in global dynamics.

Examining the connection of economic policies with geopolitical interests, the article investigates how states 
use economic instruments to assert power, maneuver regional hegemonies, and safeguard strategic objectives. 
The article highlights the transformative impact of events like Brexit, the COVID-19 pandemic, and the Russian 
invasion of Ukraine in February of 2022, emphasizing the importance of economic diplomacy in the complexity 
of contemporary challenges.

In navigating this landscape, states must adopt nuanced geoeconomic strategies to secure their national inter-
ests effectively. The article underscores the necessity for innovative approaches to address modern geopolitical 
complexities and ensure relevance in an interconnected world.

Keywords: geoeconomics, geopolitics, economic policy, world economic order, international economic relations.

REFERENCES:
1.Kvinikadze, G. (2018) Geoeconomics, 168-223. 

“Universal” press;
2.Luttwak, E. N. (1990). From Geopolitics to Geo-

Economics: Logic of Conflict, Grammar of Commerce. 
The National Interest, 20, 17–23;

3.Soren Scholvin & Mikael Wogell (2018), Power 
politics by economic means: Geoeconomics as an ana-
lytical approach and foreign policy practice;

4.Blackwill, R.D., Harris, J. (2016). War by Othermeans: 
Geoeconomics and Statecraft. Harvard, Belknep Press;

Analytical Bases of Geoeconomics: Analysis Meth-

ods and State Practices (2020) J. Polit. Econ. 40 (1);
5.Cowen D, and Smith N. (2009), “After Geopolitics?: 

From the Geopolitical Social to Geoeconomics,” Anti-
pode, vol. 41, no. 1;

6.Babić, M., Dixon, A.D., Liu, I.T. (2022). Geoeconom-
ics in a Changing Global Order;

7.In: Babić, M., Dixon, A.D., Liu, I.T. (eds) The Politi-
cal Economy of Geoeconomics: Europe in a Changing 
World. International Political Economy Series. Palgrave 
Macmillan, Cham; 

8.World Economic Forum, Geo-economics Seven 
Challenges to Globalization, Global Agenda Councils.



aaee

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

61N1 (72) 2024, Vol. 19, Issue 1.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)

გეოეკონომიკური სტრატეგია თანამედროვე გეოეკონომიკური სტრატეგია თანამედროვე 
გეოპოლიტიკური გამოწვევების პირობებშიგეოპოლიტიკური გამოწვევების პირობებში

მარიამხორავა
თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის დოქ ტო რან ტი

ელ . ფოს ტა: mm.khorava@gmail.com
ტელ: (+995) 555454452

აბ ს ტ რაქ ტი
სტა ტია გა ნი ხი ლავს თა ნა მედ რო ვე გე ო ე კო ნო მი კურ სტრა ტე გი ას გლო ბა ლუ რი გე ო პო ლი ტი კუ რი და 

ეკო ნო მი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბის ფონ ზე. ედ ვარდ ლუტ ვა კის მი ერ შექ მ ნი ლი ტერ მი ნი „გეოეკონომიკა“ აერ-
თი ა ნებს სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო მი კას, გე ო პო ლი ტი კას და სტრა ტე გი ას, და შე სა ბა მი სად, ხაზს უს ვამს 
ეკო ნო მი კუ რი ძა ლის მნიშ ვ ნე ლო ბას გლო ბა ლურ დი ნა მი კა ში.

ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის გე ო პო ლი ტი კურ ინ ტე რე სებ თან კავ ში რის შეს წავ ლი სას, სტა ტია იკ ვ ლევს, 
თუ რო გორ იყე ნე ბენ სა ხელ მ წი ფო ე ბი ეკო ნო მი კურ ინ ს ტ რუ მენ ტებს ძა ლა უფ ლე ბის და სამ ტ კი ცებ ლად, 
რე გი ო ნა ლუ რი ჰე გე მო ნი ე ბის მა ნევ რი რე ბი სა და სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის და სა ცა ვად. სტა ტი ა ში ხაზ-
გას მუ ლია ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი გავ ლე ნა ისე თი მოვ ლე ნე ბი სა, რო გო რი ცაა Brexit, COVID-19 პან დე მია და 
რუ სე თის შეჭ რა უკ რა ი ნა ში 2022 წლის თე ბერ ვ ლის თვე ში. შე სა ბა მი სად, აღ ნიშ ნულ მოვ ლე ნებ ზე დაყ რ დ-
ნო ბით, ხაზ გას მუ ლია თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში ეკო ნო მი კუ რი დიპ ლო მა ტი ის მნიშ ვ ნე ლო ბა.

არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კურ - პო ლი ტი კუ რი ლან დ შაფ ტი დან გა მომ დი ნა რე, სა გუ ლის ხ მო ა, რომ სა ხელ მ წი-
ფო ებ მა უნ და მი ი ღონ ფრთხი ლი და გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი გე ო ე კო ნო მი კუ რი სტრა ტე გი ე ბი, რა თა ეფექ ტი ა ნად 
და იც ვან თა ვი ან თი ეროვ ნუ ლი ინ ტე რე სე ბი. სტა ტი ა ში აღ ნიშ ნუ ლია სწო რედ ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბის 
აუცი ლებ ლო ბა თა ნა მედ რო ვე გე ო პო ლი ტი კუ რი სირ თუ ლე ე ბის გა და საჭ რე ლად და ურ თი ერ თ და კავ ში-
რე ბულ სამ ყა რო ში სტრა ტე გი ა თა შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად.

საკვანძოსიტყვები:გე ო ე კო ნო მი კა, გე ო პო ლი ტი კა, ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა, მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი 
წეს რი გი, სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი.

შე სა ვა ლი
დღე ვან დელ კომ პ ლექ სურ გლო ბა ლურ ლან დ-

შაფ ტ ში, გე ო ე კო ნო მი კუ რი სტრა ტე გი ის კონ ცეფ-
ცია ჩნდე ბა, რო გორც სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბის 
მქო ნე ინ ს ტ რუ მენ ტი ეკო ნო მი კი სა და გე ო პო ლი ტი-
კის სინ ქ რო ნუ ლი არ სე ბო ბი სათ ვის. 

სტა ტია იკ ვ ლევს გე ო ე კო ნო მი კუ რი სტრა ტე გი ის 
არსს თა ნა მედ რო ვე გე ო პო ლი ტი კუ რი გა მოწ ვე-
ვე ბის ფონ ზე. იგი ასა ხავს, თუ რო გორ იყე ნე ბენ 
სა ხელ მ წი ფო ე ბი ეკო ნო მი კურ ძა ლას თა ვი ან თი 
სტრა ტე გი უ ლი ინ ტე რე სე ბის წინ ს ვ ლის თ ვის, იყე ნე-
ბენ რა ისეთ ინ ს ტ რუ მენ ტებს, რო გო რი ცაა სა ვაჭ რო 
პო ლი ტი კა და ფი ნან სუ რი სან ქ ცი ე ბი გლო ბა ლუ რი 
საქ მი ა ნო ბის სირ თუ ლე ებ ში ნა ვი გა ცი ის თ ვის.

რო დე საც ჩვენ ვხე დავთ ისე თი მოვ ლე ნე ბის 
ტრან ს ფორ მა ცი ულ გავ ლე ნას, რო გო რი ცაა Brexit 
და COVID-19 პან დე მი ა, გე ო ე კო ნო მი კუ რი სტრა-
ტე გი ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა სულ უფ რო აშ კა რა ხდე ბა. 
მრა ვალ პო ლა რუ ლი კონ კუ რენ ცი ი დან ეკო ნო მი კა სა 
და უსაფ რ თხო ე ბას შო რის ტრა დი ცი უ ლი საზღ ვ-
რე ბის და ბინ დ ვამ დე, გე ო ე კო ნო მი კა გვთა ვა ზობს 

ყოვ ლის მომ ც ველ ჩარ ჩოს თა ნა მედ რო ვე გე ო პო-
ლი ტი კის გა სა გე ბად.

გე ო ე კო ნო მი კუ რი სტრა ტე გი ის თა ნა მედ რო ვე 
შეს წავ ლა სცილ დე ბა დის ციპ ლი ნურ საზღ ვ რებს. 
იგი იძენს შე ხე დუ ლე ბებს ეკო ნო მი კის, პო ლი ტი-
კუ რი მეც ნი ე რე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი-
ერ თო ბე ბი დან. მი სი თე ო რი უ ლი სა ფუძ ვ ლე ბის, 
პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბი სა და სტრა ტე გი უ ლი 
შე დე გე ბის გა ა ნა ლი ზე ბის სა ფუძ ველ ზე, სტა ტია 
მიზ ნად ისა ხავს გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი წეს რი-
გის ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 
მი ღე ბის თ ვის სა ჭი რო გა რე მო ე ბე ბის კვლე ვას.

სა კითხი 1: გე ო ე კო ნო მი კა და 
მას ზე ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი

გე ო ე კო ნო მი კა შე ის წავ ლის, თუ რო გორ ფუნ ქ-
ცი ო ნი რებს ეკო ნო მი კა სა ერ თა შო რი სო გა რე მო ში. 
ეს ძი რი თა დად არის შრო მის, კა პი ტა ლი სა და ბაზ-
რის გლო ბა ლუ რი მოძ რა ო ბის კვლე ვა. ამ გ ვა რად, 
გე ო ე კო ნო მი კის კონ ცეფ ცია ურ თი ერ თ ქ მე დებს 
სა ხელ მ წი ფო ე ბის გე ოგ რა ფი ულ და დე მოგ რა ფი ულ 
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ას პექ ტებ თან და, შე სა ბა მი სად, გავ ლე ნას ახ დენს 
მათ პო ლი ტი კა ზე სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბი სა და 
კო მერ ცი ის მი მარ თუ ლე ბით. გე ო ე კო ნო მი კა ასე ვე 
გვაწ ვ დის ინ ფორ მა ცი ას ყვე ლა ზე დი დი ეკო ნო მი-
კუ რი სიძ ლი ე რის მქო ნე სა ხელ მ წი ფო ე ბის შე სა ხებ 
და იმა ზე, თუ რო გორ მოქ მე დე ბენ ისი ნი გლო ბა ლუ-
რი ძა ლა უფ ლე ბის სტრუქ ტუ რა ზე. 

გე ოს ტ რა ტე გია არის სა ხელ მ წი ფო თა შო რის 
პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბის პრაქ ტი კუ ლი სამ ყა რო 
სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. ის ძი რი თა დად აც ნო ბებს 
სა ხელ მ წი ფო ებს, ჩა მო ა ყა ლი ბონ სტრა ტე გი უ ლი 
კურ სი, თუ რო მე ლი პო ლი ტი კა უნ და გა ა ტა რონ 
სა ერ თა შო რი სო წეს რი გის თვალ საზ რი სით სა კუ-
თა რი პო ზი ცი ის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. ეს შე იძ ლე ბა 
მო ი ცავ დეს პო ლი ტი კას, რაც სა ხელ მ წი ფო აქ ცევს 
მსოფ ლი ო ში გა მორ ჩე ულ ძა ლად, ან ჩა მო ყა ლიბ დეს 
ლი დერ ეკო ნო მი კურ ძა ლად რე გი ონ ში. აღ სა ნიშ ნა-
ვი ა, რომ გე ოს ტ რა ტე გი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში გა დამ-
წყ ვეტ როლს თა მა შობს ქვეყ ნის გე ოგ რა ფი უ ლი 
მდე ბა რე ო ბა.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ გე ო ე კო ნო მი კუ რი ინ-
ტე რე სე ბი ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ ინ ტე რე სებ თან 
იყოს ჰარ მო ნი ა ში. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ ეკო ნო-
მი კა ში მიმ დი ნა რე უარ ყო ფით ექ ს ტერ ნა ლი ებ სა 
თუ სხვა ფაქ ტო რებს (უმუშევრობა, მიგ რა ცია და 
ა.შ.), კრი ტი კუ ლად აუცი ლე ბე ლია ქვეყ ნის მთავ-
რო ბებ მა კომ პ ლექ სუ რი ღო ნის ძი ე ბე ბი გა ა ტა რონ 
ეკო ნო მი კურ - პო ლი ტი კუ რი მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა-
ვე ბი თა და გე ო პო ლი ტი კუ რი ამო ცა ნე ბის ამოხ ს ნის 
მი მარ თუ ლე ბით. ზო გა დად, გე ო ე კო ნო მი კა შე იძ-
ლე ბა წარ მო ვიდ გი ნოთ, რო გორც სა ერ თა შო რი სო 
ეკო ნო მი კის, გე ო პო ლი ტი კი სა და სტრა ტე გი ის 
ურ თი ერ თ კავ ში რი. 

ტერ მი ნი „გეოეკონომიკა“ ლექ სი კონ ში 1990 
წელს ედ ვარდ ლუტ ვა კის სტა ტი ით გა მოჩ ნ და. ამ 
პე რი ოდ ში საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის პრო ცე სი 
და იწყო. ლუტ ვა კი ამ ტ კი ცებ და, რომ ცი ვი ომის 
შემ დეგ სამ ხედ რო ძა ლა უფ ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბამ 
ად გი ლი და უთ მო გე ო ე კო ნო მი კურ ძა ლას. გე ო ე კო-
ნო მი კა, რო გორც სა გა რეო პო ლი ტი კუ რი სტრა ტე-
გია გუ ლის ხ მობს სა ხელ მ წი ფო ე ბის მი ერ ძა ლა უფ-
ლე ბის ეკო ნო მი კუ რი სა შუ ა ლე ბე ბის გა მო ყე ნე ბას 
სტრა ტე გი უ ლი ამო ცა ნე ბის გა დაწყ ვე ტის მიზ ნით.

ლუტ ვაკ მა აღ წე რა სა ხელ მ წი ფო ებს შო რის მე-
ტო ქე ო ბის მთა ვა რი ას პა რე ზი, არა რო გორც სამ-
ხედ რო, არა მედ ეკო ნო მი კუ რი თვალ საზ რი სით. მან 
მოგ ვი ა ნე ბით (1993) კო ლა ბო რა ცი ის სა ფუძ ველ ზე 
მოგ ვ ცა თა ვი სი იდე ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის გზე ბი 
სა მი წლის შემ დეგ გა მოქ ვეყ ნე ბულ წიგ ნ ში. ევ რო-

პა სა და შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში საბ ჭო თა საფ რ თხის 
გაქ რო ბის გარ და, ის არ ით ვა ლის წი ნებ და უახ ლო ეს 
მო მა ვალ ში რა ი მე სამ ხედ რო და პი რის პი რე ბას.

გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი გა მუდ მე-
ბით გა ნიც დის ცვლი ლე ბებს. მი უ ხე და ვად იმი სა, 
რომ ნე ო ლი ბე რა ლუ რი გლო ბა ლი ზა ცია თით ქოს 
გა და ურ ჩა 2008 წლის ფი ნან სურ კრი ზისს, მი სი 
ერ თ გ ვა რი მა ხა სი ა თებ ლე ბი მომ დევ ნო წლებ ში 
გან ვი თა რე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი მოვ ლე ნე ბი სათ ვის 
მოძ ვე ლე ბუ ლი აღ მოჩ ნ და. ამ რი გად, ად რე უ ლი გე-
ო ე კო ნო მის ტე ბის აზ რით, ცი ვი ომის და სას რუ ლი 
არ უტოლ დე ბო და „ისტორიის და სას რულს“, რაც 
იწი ნას წარ მეტყ ვე ლა ფრენ სის ფუ კუ ი ა მამ (1992). 
ახალ გე ო ე კო ნო მი კურ ეპო ქა ში, სა ხელ მ წი ფო ე ბი 
კვლავ უნ და ეს წ რა ფოდ ნენ მიზ ნებს სამ ხედ რო სა-
შუ ა ლე ბე ბის ნაც ვ ლად ეკო ნო მი კუ რი გზით.

გე ო ე კო ნო მი კა შე იძ ლე ბა გან ვ საზღ ვ როთ ორი 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მი მარ თუ ლე ბით: 1. რო გორც კავ-
ში რი ეკო ნო მი კურ პო ლი ტი კას, ეროვ ნულ ძა ლებ სა 
და გე ო პო ლი ტი კა ში მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბებს შო-
რის. (სხვა სიტყ ვე ბით, ეკო ნო მი კუ რი ფე ნო მე ნე-
ბის გე ო პო ლი ტი კუ რი შე დე გე ბი); 2. ან, რო გორც 
გე ო პო ლი ტი კი სა და ძა ლა უფ ლე ბის ტენ დენ ცი ე ბის 
ეკო ნო მი კუ რი შე დე გე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი ორი ვე მო საზ-
რე ბა, რომ ეროვ ნუ ლი ძა ლა უფ ლე ბის პრო ექ ცი ას 
აქვს ეკო ნო მი კუ რი შე დე გე ბი და პი რი ქით, რომ 
არ სე ბობს ძი რე უ ლად ეკო ნო მი კუ რი ფე ნო მე ნე ბის 
გე ო პო ლი ტი კუ რი შე დე გე ბი, მი უ თი თებს გე ო ე კო-
ნო მი კის სა გან ზე. 

ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, გე ო ე კო ნო მი კის ინ-
ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ფეს ვე ბი მე-17 სა უ კუ ნის ევ რო-
პულ, ძი რი თა დად ფრან გულ მერ კან ტი ლიზ მ შია 
ჩა დე ბუ ლი. ბაზ რე ბის, რე სურ სე ბი სა და სამ ხედ რო 
დევ ნა, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავ და ქვე ყა ნა ში მე ტი 
ექ ს პორ ტის გან ვი თა რე ბა სა და ნაკ ლე ბი იმ პორ ტის 
წა ხა ლი სე ბას, და იაფად შეს ყიდ ვი სა და ძვი რად 
გა ყიდ ვის პრინ ცი პებს, წინ უძღო და თა ვი სუ ფა ლი 
ვაჭ რო ბი სა და laissez-faire-ს იდე ებ ზე და ფუძ ნე ბუ-
ლი თა ნა მედ რო ვე ეკო ნო მი კის გა მო ჩე ნას. გე ო ე კო-
ნო მი კა არ ემ თხ ვე ვა ტრა დი ცი ულ გე ო პო ლი ტი კას, 
რად გან ის მო ი ცავს და აძ ლი ე რებს ეკო ნო მი კურ 
გან ზო მი ლე ბას, რო გორც სტრა ტე გი ულ ას პექტს. 
გე ო ე კო ნო მი კა კვეთს ეკო ნო მი კუ რი და გე ო პო-
ლი ტი კუ რი სფე რო ე ბის სა შუ ა ლე ბებ სა და მი ზანს. 

გე ო ე კო ნო მი კის ანა ლი ტი კურ ჩარ ჩო ებ ში, ცენ-
ტ რა ლურ ად გილს იკა ვებს ეკო ნო მი კუ რი ძა ლა 
გე ო პო ლი ტი კუ რი ძა ლა უფ ლე ბის მდგრა დო ბი სათ-
ვის. სამ ხედ რო ძა ლის, დოპ ლო მა ტი უ რი აპა რა ტის, 
სა დაზ ვერ ვო სამ სა ხუ რე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბაც კი, 
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გან პი რო ბე ბუ ლია ეკო ნო მი კუ რი ძა ლა უფ ლე ბის 
გან ხორ ცი ე ლე ბით. შე სა ბა მი სად, შე იმ ჩ ნე ვა, რომ 
გე ო ე კო ნო მი კუ რი სტრა ტე გია ეფუძ ნე ბა ეკო ნო-
მი კუ რი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბას პო ლი ტი კუ რი 
მიზ ნე ბი სათ ვის, თუმ ცა, ამ გა მო ყე ნე ბამ შე იძ ლე ბა 
ეკო ნო მი კუ რი მო გე ბაც კი მო ი ტა ნოს.

ეკო ნო მი კუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბა 
ეროვ ნუ ლი ინ ტე რე სე ბის ხელ შეწყო ბი სა და დაც-
ვი სათ ვის, ასე ვე მომ გე ბი ა ნი გე ო პო ლი ტი კუ რი 
შე დე გე ბის მი სა ღე ბად, გე ო ე კო ნო მი კის სინ თე ზად 
გვევ ლი ნე ბა. (Blackwill and Harris) გე ო პო ლი ტი-
კა ერ თი მხრივ ანა ლი ზის მე თო დი ა, მე ო რე მხრივ 
- სა ხელ მ წი ფო პრაქ ტი კა. გე ო ე კო ნო მი კა ეხე ბა 
იმის ანა ლიზს, თუ რო გორ ავი თა რებს და ახორ ცი-
ე ლებს სა ხელ მ წი ფო ძა ლა უფ ლე ბას ეკო ნო მი კუ რი 
პერ ს პექ ტი ვი დან და არა მკაც რად გე ოგ რა ფი უ ლი 
პერ ს პექ ტი ვი დან. ამ რი გად, გე ო ე კო ნო მი კა აერ თი-
ა ნებს გე ო პო ლი ტი კის ლო გი კას ეკო ნო მი კურ ინ ს ტ-
რუ მენ ტებ თან. აღ ქ მა, რომ ეკო ნო მი კა იძენს ახალ 
გან ზო მი ლე ბას გლო ბა ლუ რი ძა ლა უფ ლე ბის გა ნა-
წი ლე ბა ში, აყა ლი ბებს რე სურ სე ბის გან ლა გე ბას, 
რო გორც ცენ ტ რა ლურ ფაქ ტორს სა ხელ მ წი ფო თა-
შო რი სი კონ კუ რენ ცი ის სტა ტუ სის გა გე ბი სათ ვის.

ჩვენს სამ ყა რო ში გლო ბა ლუ რი ნა კა დე ბი და ურ-
თი ერ თ კავ ში რე ბი, სა ხელ მ წი ფოს სტრა ტე გი უ ლი 
იმ პე რა ტი ვე ბი გა მუდ მე ბით იც ვ ლე ბა. ყვე ლა სა ხელ-
მ წი ფო უფ რო და უფ რო მე ტა დაა და მო კი დე ბუ ლი 
კა პი ტა ლის, მო ნა ცე მე ბის, სა ქონ ლი სა და ადა მი ა-
ნე ბის ეროვ ნულ უსაფ რ თხო ე ბა სა თუ კე თილ დღე-
ო ბა ზე. შე სა ბა მი სად, მათ თ ვის პრი ო რი ტე ტუ ლად 
უნ და იქ ცეს და დე ბით ნა კა დებ ზე მუდ მი ვი წვდო მის 
უზ რუნ ველ ყო ფა.

რო გორც სა გა რეო პო ლი ტი კის სტრა ტე გი ა, გე-
ო ე კო ნო მი კა გუ ლის ხ მობს სა ხელ მ წი ფო ე ბის მი ერ 
ძა ლა უფ ლე ბის ეკო ნო მი კუ რი სა შუ ა ლე ბე ბის გა-
მო ყე ნე ბას სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის რე ა ლი ზა ცი ის 
მიზ ნით. ასე ვე, ანა ლი ტი კუ რი ჩარ ჩოს მსგავ სად, 
გე ო ე კო ნო მი კა ეხე ბა სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ-
თო ბე ბის რე ა ლიზმს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ის 
უფ რო ორი ენ ტი რე ბუ ლია ისეთ გე ოგ რა ფი ულ 
მა ხა სი ა თებ ლებ ზე, რომ ლე ბიც სა გა რეო პო ლი ტი-
კი სა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბი სათ ვის 
თან და ყო ლი ლი ა. 

შე სა ბა მი სად, გე ო ე კო ნო მი კა ეხე ბა ძა ლა უფ ლე-
ბის ეკო ნო მი კურ ბა ზებს, რომ ლებ საც აქვთ მკა ფიო 
გე ოგ რა ფი უ ლი გან ზო მი ლე ბა: ზო გი ერთ ქვე ყა ნას 
აქვს რე სურ სე ბი, რომ ლე ბიც სხვებს სჭირ დე ბათ 
და ეს რე სურ სე ბი ტრან ს პორ ტირ დე ბა სტრა ტე-
გი უ ლად გა დამ წყ ვე ტი დე რეფ ნე ბის გას წ ვ რივ. 

ალ ტერ ნა ტი უ ლად, გე ო ე კო ნო მი კა ეხე ბა იმას, თუ 
რო გორ გა მო ი ყე ნე ბა ეკო ნო მი კუ რი ინ ს ტ რუ მენ-
ტე ბი კონ კ რე ტუ ლი გე ოგ რა ფი უ ლი ტე რი ტო რი ე ბის 
გა სა კონ ტ რო ლებ ლად, რო გო რი ცაა რე გი ო ნუ ლი 
ჰე გე მო ნის გავ ლე ნის სფე რო. 

გე ო ე კო ნო მი კის ეპო ქა აღი ნიშ ნე ბა იმით, რომ 
გლო ბა ლუ რი წარ მო ე ბა უფ რო და უფ რო სეგ მენ-
ტი რე ბუ ლი ა, რაც თან ახ ლავს ტრან ს ნა ცი ო ნა ლუ-
რი სა წარ მო ე ბის, რო გორც ძი რი თა დი აქ ტო რე ბის 
ზრდას. უსაფ რ თხო ე ბის ისე თი საფ რ თხე, რო გო-
რი ცაა ტე რო რიზ მი, ტე რი ტო რი ულ საზღ ვ რებს 
არ უკავ შირ დე ბა. გე ო ე კო ნო მი კის გან საზღ ვ რი სას 
მი სი გან სა კუთ რე ბუ ლი ტე რი ტო რი უ ლი ლო გი კით, 
კო უ ე ნი და სმი ტი ამ ტ კი ცე ბენ, რომ გე ო ე კო ნო მი კა 
გა დამ წყ ვე ტი იყო სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე-
ბი სათ ვის ცი ვი ომის დას რუ ლე ბამ დე დი დი ხნით 
ად რე: მე-20 სა უ კუ ნის და საწყის ში შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბის მი ერ გლო ბა ლუ რი ძა ლა უფ ლე ბის მო-
პო ვე ბა აგ რეთ ვე ეხე ბო და თა ვი სუ ფალ ვაჭ რო ბას 
ან უფ რო მე ტიც, „სიმდიდრის დაგ რო ვე ბას ბაზ რის 
კონ ტ რო ლის გზით“.

სა კითხი 2: გე ო ე კო ნო მი კა 
თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნე ბის წი ნა შე

გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი ახა ლი 
გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე ა. ტრამ პის მმარ თ ვე ლო-
ბამ, ბრექ სიტ მა და COVID-19-მა, მსოფ ლი ოს სხვა 
ცვლი ლე ბებ თან ერ თად, უდი დე სი წვლი ლი შე ი ტა ნა 
ძვე ლი გლო ბა ლუ რი მმარ თ ვე ლო ბის ნაც ნო ბი რე-
ჟი მე ბის დაშ ლა ში. BREXIT-მა სა პი რის პი რო და უმ-
ტ კი ცა ევ რო კავ შირ თან და ახ ლო ე ბის ტრა დი ცი ულ 
აღ ქ მას. ტრამ პიზ მ მა აჩ ვე ნა, რომ შე საძ ლე ბე ლია და 
სა სურ ვე ლი გლო ბა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის ძი რე უ-
ლი შეც ვ ლა. COVID-19-მა კი მტკივ ნე უ ლი გაკ ვე-
თი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე ცხად ჰ ყო, რომ უაღ რე სად 
ურ თი ერ თ და მო კი დე ბუ ლი, მაგ რამ არა თა ნა ბა რი 
და არას ტა ბი ლუ რი გლო ბა ლუ რი პო ლი ტი კუ რი 
ეკო ნო მი კა უფ რო ამ ძაფ რებს, ვიდ რე ხელს უწყობს 
ვი რუ სე ბის გავ რ ცე ლე ბის შე კა ვე ბას. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, თუ 1990-იანმა წლებ-
მა მო ი ტა ნა წი ნას წა რი „ისტორიის და სას რუ ლი“ 
(ფუკუიამა, 1992), 2020-იანი წლე ბი იქ ცა თა ვის 
მხრივ „ისტორიის და სას რუ ლის და სას რუ ლად“ 
(Hochuli et al., 2021).

გლო ბა ლუ რი პო ლი ტი კუ რი ეკო ნო მი კი სათ ვის 
ეს ნიშ ნავს, რომ ნე ო ლი ბე რა ლუ რი გლო ბა ლი ზა ცი-
ის დროს ფარ დო ბი თი ჰე გე მო ნუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 
ფა ზის დაშ ლა იწ ვევს შე და რე ბი თი არას ტა ბი ლუ-
რო ბის ახალ ფა ზას. დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში 
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უგუ ლე ბელ ყო ფი ლი კონ კუ რენ ცია და კონ ფ ლიქ ტი 
ძა ლა უფ ლე ბი სათ ვის, ბა ტო ნო ბი სა და შე და რე ბი თი 
მიღ წე ვე ბი სათ ვის კვლავ უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა 
იმის გა სა გე ბად, თუ სა ით მი ე მარ თე ბა გლო ბა ლუ-
რი პო ლი ტი კა მომ დევ ნო ათ წ ლე ულ ში. მეც ნი ე რე ბი 
ფიქ რო ბენ, რომ ნე ო ლი ბე რა ლუ რი გლო ბა ლი ზა ცი-
ის ათ წ ლე უ ლე ბის შემ დეგ, გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი-
კუ რი წეს რი გი გარ და იქ მ ნე ბა. ის სულ უფ რო მო უ-
ხერ ხე ბე ლი, რთუ ლი და ან ტა გო ნის ტუ რი გახ დე ბა.

მკვლე ვარ თა დაკ ვირ ვე ბის მი ხედ ვით, სამ ხედ-
რო, სა ხელ მ წი ფო ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი „მძიმე“ ძა-
ლა უფ ლე ბის წი ნა აღ მ დე გობ რი ვი ფორ მე ბის მიღ მა, 
დღე ვან დე ლი გლო ბა ლუ რი ლან დ შაფ ტი იმარ თე ბა 
და პი რის პი რე ბე ბის, კონ კუ რენ ცი ი სა და თა ნამ შ-
რომ ლო ბის უფ რო ეკო ნო მი კუ რი, ქსელ ზე ორი ენ-
ტი რე ბუ ლი და კომ პ ლექ სუ რი ფორ მე ბით. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2022 წლის თე ბერ ვალ ში 
რუ სე თის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი აგ რე სია და სა ო მა რი 
მოქ მე დე ბე ბის დაწყე ბა უკ რა ი ნა ში დრო თა გან მავ-
ლო ბა ში სწო რედ გე ო ე კო ნო მი კურ ხა სი ათს იძენს: 
ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბი დან ენერ გე ტი კულ ემ ბარ-
გო ე ბამ დე, მრა ვა ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი იქ ნა გა მო ყე ნე-
ბუ ლი რუ სე თის შე მოჭ რის წი ნა აღ მ დეგ.

გე ო ე კო ნო მი კუ რი კონ კუ რენ ცი ი სა და კონ ფ-
ლიქ ტის ზრდა ვა კუ უმ ში არ ხდე ბა. სა ერ თა შო რი სო 
პო ლი ტი კის ბუ ნე ბა იც ვ ლე ბა „ძველი“ წეს რი გის 
ფარ გ ლებ ში, რო მე ლიც ძლი ერ გავ ლე ნას ახ დენს 
გან ვი თა რე ბა დი წეს რი გის ფორ მა ზე, მი მარ თუ ლე-
ბა სა და აგენ ტურ სივ რ ცე ზე. მა გა ლი თად, ნე ო ლი-
ბე რა ლუ რი გლო ბა ლი ზა ცი ის დროს, გლო ბა ლუ რი 
ღი რე ბუ ლე ბე ბის ჯაჭ ვე ბი გა ფარ თოვ და საზღ ვ-
რებს მიღ მა და ნაკ ლებ სა ვა რა უ დო ა, რომ ისი ნი 
ითა მა შე ბენ ნაკ ლებ როლს ძა ლა უფ ლე ბი სა და სიმ-
დიდ რის გა ნა წი ლე ბა ში პოს ტ ნე ო ლი ბე რა ლურ (და 
პოს ტ - პან დე მი ურ) სამ ყა რო ში (Linsi, 2021).

გლო ბა ლუ რი წარ მო ე ბის ქსე ლე ბი, რომ ლე ბიც 
აერ თი ა ნებს ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და სიმ დიდ რის 
ჯაჭ ვებს და გაზ რ დი ლი ქსე ლის მსგავ სი ურ თი ერ-
თ და მო კი დე ბუ ლე ბე ბი გლო ბა ლურ პო ლი ტი კურ 
ეკო ნო მი კა ში, ასე ვე, გავ ლე ნას მო ახ დენს მო მა ვალ 
გე ო ე კო ნო მი კურ კონ კუ რენ ცი ა ზე. ახა ლი ტი პის 
აქ ტო რებ საც კი, რო გო რი ცაა სა ხელ მ წი ფო კა პი-
ტა ლის ჰიბ რი დე ბი, სჭირ დე ბათ მო ბი ლო ბა ასეთ 
არ სე ბულ ქსე ლებ ში (Babić, 2021).

გე ო ე კო ნო მი კურ სამ ყა რო ში ურ თი ერ თ და მო-
კი დე ბუ ლე ბა გლო ბა ლუ რი ვაჭ რო ბი სა და ინ ვეს-
ტი ცი ე ბის ან გლო ბა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის ჯაჭ-
ვე ბი სა და წარ მო ე ბის ქსე ლე ბის არ სე ბო ბის გზით 
ხდე ბა და უც ვე ლო ბის წყა რო და არა უფ რო მჭიდ რო 

გლო ბა ლუ რი ინ ტეგ რა ცი ის ძა ლა. მოკ ლედ, ცვა-
ლე ბა დი გლო ბა ლუ რი წეს რი გი გა და დის შე და რე-
ბით სტა ბი ლუ რი ფა ზი დან უფ რო ტურ ბუ ლენ ტურ 
გლო ბა ლურ პი რო ბებ ში. გე ო ე კო ნო მი კა ეს არის 
აბ სო ლუ ტუ რად ყვე ლა ქვეყ ნის და მო კი დე ბუ ლე ბა 
გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ზე, რაც ასე ცხადს ხდის 
მი სი და ხურ ვის საფ რ თხეს. შე ერ თე ბულ შტა ტებს 
სწყუ რია ენერ გე ტი კუ ლი და მო უ კი დებ ლო ბა, ჩი-
ნეთს სურს ში და მოხ მა რე ბის სტი მუ ლი რე ბა, გერ-
მა ნი ას სურს და იც ვას თა ვი მი სი ეკო ნო მი კუ რი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის გან, რუ სე თი ცდი ლობს გა ი-
ლაშ ქ როს და სავ ლუ რი ბაზ რე ბი სა და აშშ-ს დო მი-
ნი რე ბულ ფი ნან სურ სის ტე მა ზე. 

გე ო ე კო ნო მი კის უპირ ვე ლეს გა მოწ ვე ვად ეკო-
ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო ბა გვევ ლი ნე ბა. შე ერ თე-
ბუ ლი შტა ტე ბი, ევ რო პა და სხვა გან ვი თა რე ბუ ლი 
ეკო ნო მი კე ბი, რთუ ლი ფის კა ლუ რი მდგო მა რე ო ბი სა 
და სუს ტი სა ყო ფაცხოვ რე ბო პო ლი ტი კუ რი ჩარ თუ-
ლო ბით, სულ უფ რო ნაკ ლე ბად ცდი ლო ბენ სამ ხედ-
რო ძა ლე ბის პრო ექ ცი ით სა გა რეო პო ლი ტი კუ რი 
მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას. აღ ნიშ ნუ ლის სა კომ-
პენ სა ცი ოდ, ისი ნი ცდი ლო ბენ გა ზარ დონ თა ვი ან თი 
გავ ლე ნა გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ზე (დოლარისა და 
ევ როს ჩათ ვ ლით) და მრა ვა ლე როვ ნულ კორ პო რა-
ცი ებ ზე, რომ ლე ბიც არ სე ბო ბენ თა ვი ანთ ქვეყ ნებ ში.

ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბი, რო გორც წე სი 
„ორპირიანი მახ ვი ლი ა“. ქვე ყა ნა, რო მე ლიც სან-
ქ ცი ებს გა მო ი ყე ნებს, ზი ანს აყე ნებს თა ვის სა ვე 
ბიზ ნესს და ვაჭ რო ბას სა მიზ ნე ქვე ყა ნას თან. ამე-
რი კულ კომ პა ნი ებს მო უ წი ათ, რომ ირა ნის გან შორს 
და ე ჭი რათ თა ვი, გერ მა ნულ მან ქა ნათ მ შე ნე ბელ 
კომ პა ნი ებს მო უხ დათ ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბა რუ-
სეთ სა და საფ რან გეთ ში. სან ქ ცი ებს ასე ვე შე უძ ლი-
ათ კონ ტ რ სან ქ ცი ე ბის პრო ვო ცი რე ბა. 2014 წელს 
რუ სეთ მა უპა სუ ხა და სავ ლე თის მი ღე ბულ ზო მებს 
იმ პორ ტის აკ რ ძალ ვით იმ ქვეყ ნე ბი დან, რომ ლე ბიც 
მოს კო ვის კენ მი მარ თულ სან ქ ცი ებს შე უ ერ თ დ-
ნენ. ამ ტენ დენ ცი ის შე დე გე ბი ვი თარ დე ბა, მაგ რამ 
ისი ნი პო ტენ ცი უ რად გუ ლის ხ მო ბენ კომ პა ნი ე ბის 
„გლობალიზაციას“. ანუ, რამ დე ნა დაც კომ პა ნი ე ბი 
სა კუ თარ მთავ რო ბებ ზე და მო კი დე ბუ ლი არი ან, 
ისი ნი სა მო მავ ლოდ კი დევ და ფიქ რ დე ბი ან, ვიდ რე 
უცხო ურ ბაზ რებ ზე ინ ვეს ტი რე ბას გა დაწყ ვე ტენ.

ეფექ ტი ა ნი გლო ბა ლუ რი ლი დე რო ბის არარ სე-
ბო ბის პი რო ბებ ში, გლო ბა ლუ რი ნორ მე ბი და სტან-
დარ ტე ბი იშ ლე ბა - მი ე მარ თე ბა მულ ტი პო ლა ლუ რი 
სამ ყა რო სა კენ, სა დაც დი დი ძა ლე ბი ეჯიბ რე ბი ან 
თი თო ე ულს სხვა ეკო ნო მი კუ რი სა შუ ა ლე ბე ბით და 
რე გი ო ნუ ლი ძა ლე ბი კი დევ უფ რო დიდ სა მე ზობ ლო 
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როლს ას რუ ლე ბენ. 

რო დე საც მთავ რო ბე ბი იყე ნე ბენ გლო ბა ლუ რი 
ეკო ნო მი კის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას თა ვი ან თი პო-
ლი ტი კუ რი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად, ისი ნი სის ტე მის 
უნი ვერ სა ლუ რო ბას გა მოწ ვე ვის წი ნა შე აყე ნე ბენ და 
კი დევ უფ რო მო სა ლოდ ნელს ხდის იმას, რომ სხვა 
ძა ლებ მა შეზღუ დონ მა თი ძა ლა უფ ლე ბა.

რო დე საც მცი რე ქვე ყა ნა ზედ მე ტად და მო კი დე-
ბუ ლი ხდე ბა ძლი ერ რე გი ო ნა ლურ ცენ ტ რ ზე, მი სი 
უნა რი, რომ გარ კ ვე უ ლი ეკო ნო მი კუ რი და სტრა ტე-
გი უ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი შე ი ნარ ჩუ ნოს, მის თ ვის 
გარ კ ვე ულ წი ლად იზღუ დე ბა. იმი სათ ვის, რომ რე-
გი ო ნუ ლი ჰე გე მო ნე ბის გვერ დით მოქ ცე ვა თა ვი დან 
იქ ნეს არი დე ბუ ლი, უფ რო მცი რე სა ხელ მ წი ფო ებ მა 
მე ტი უნ და გა ა კე თონ თა ვი ან თი რე სურ სე ბის გა ერ-
თი ა ნე ბი სათ ვის, და და უ პი რის პირ დ ნენ ად გი ლობ-
რივ დო მი ნან ტურ ძა ლებს ტან დემ ში. 

ცი ვი ლი ზე ბულ სამ ყა როს მე ტად პრაგ მა ტუ-
ლო ბა მარ თებს გლო ბა ლუ რი პრობ ლე მე ბის ძი ე ბის 
პრო ცეს ში. მხო ლოდ ბრე დონ ვუდ სის უნი ვერ სა-
ლურ პრინ ცი პებ სა და ინ ს ტი ტუ ცი ებ ზე დაყ რ დ ნო ბა 
არ კმა რა, აუცი ლე ბე ლია რე გი ო ნუ ლი და სუბ რე-
გი ო ნუ ლი სა კითხე ბის შეს წავ ლა და ინ ტეგ რი რე ბა 
პო ლი ტი კურ სის ტე მებ ში.

1990-იან წლებ ში ცი ვი ომის დას რუ ლე ბა გარ-
დამ ტე ხი მო მენ ტი იყო გლო ბა ლუ რი პო ლი ტი კის 
წარ მარ თ ვა ში. გე ო პო ლი ტი კა, ტრა დი ცი უ ლი მა-
მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა სა გა რეო პო ლი ტი კი სა და 
სტრა ტე გი ის მიღ მა, შე იც ვა ლა გე ო ე კო ნო მი კით 
- ტერ მი ნი, რო მე ლიც აკ რე დი ტე ბუ ლია ამე რი კე-
ლი სტრა ტე გი სა და სამ ხედ რო კონ სულ ტან ტის 
ედ ვარდ ლუტ ვა კის მი ერ. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 
ტერ მი ნი თა ვი სუფ ლად არის გან საზღ ვ რუ ლი, გე-
ო ე კო ნო მი კა კარ ნა ხობს, რომ სა ხელ მ წი ფო ებ მა 
გა მო ი ყე ნონ თა ვი ან თი ეკო ნო მი კუ რი და პო ლი ტი-
კის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი - რო გო რი ცაა სა ინ ვეს ტი ციო 
პო ლი ტი კა, სა სა ქონ ლო შეზღუდ ვე ბი და ფი ნან სუ რი 
სან ქ ცი ე ბი - გე ო პო ლი ტი კუ რი მიზ ნე ბის მი საღ წე-
ვად, რი თაც ხელს შე უწყო ბენ და გაზ რ დი ან ეროვ-
ნულ ინ ტე რე სებს.

გან ს ხ ვა ვე ბით მეცხ რა მე ტე სა უ კუ ნის ბო ლო-
სა, რო ცა მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა იმარ თე ბო და 
მკა ფი ოდ შე მო საზღ ვ რუ ლი ტე რი ტო რი უ ლი იმ პე-
რი ე ბით, ახალ გლო ბა ლურ წეს რიგ ში აღ ნიშ ნუ ლი 
მდგო მა რე ო ბა და კო რექ ტირ და. რო გორც ჩანს, 
პრო დუქ ტი უ ლი იქ ნე ბა გე ო ე კო ნო მი კის ზო გი ერ თი 
დე ფი ნი ცი ის გა მოკ ვე თა ელე მენ ტე ბის მეშ ვე ო ბით, 
რა თა წარ მარ თოს ანა ლი ზი ახალ გა მოწ ვე ვებ ზე 
და მის შე სა ბა მის პო ლი ტი კა ზე. ჯერ კი დევ 1990 

წელს აღი ნიშ ნა, რომ გე ო ე კო ნო მი კა ყო ველ თ ვის 
იყო სა ერ თა შო რი სო ცხოვ რე ბის არ სე ბი თი ას პექ ტი 
და გა ნი ხი ლე ბო და მი სი მნიშ ვ ნე ლო ბა გე ო პო ლი ტი-
კას თან მი მარ თე ბით. მე ინ ს ტ რი მუ ლი გა გე ბა მას 
„საერთაშორისო ეკო ნო მი კის, გე ო პო ლი ტი კი სა და 
სტრა ტე გი ის ურ თი ერ თ ქ მე დე ბად“ აყა ლი ბებს.

ეს გა დას ვ ლა სამ ხედ რო გე ო პო ლი ტი კი დან გე-
ო ე კო ნო მი კა ზე ძი რი თა დად ეკო ნო მი კუ რი გლო-
ბა ლი ზა ცი ის შე დე გად შექ მ ნი ლი ურ თი ერ თ და მო-
კი დე ბუ ლე ბის შე დე გი ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 
ტრა დი ცი უ ლი გე ო პო ლი ტი კა არ გამ ქ რა ლა (და 
რე ა ლუ რად არა ფე რი შე იძ ლე ბა იყოს იმა ზე ცუ დი, 
ვიდ რე უბ რა ლოდ იარა ღის გა მო ყე ნე ბამ დე მის ვ ლა; 
ძა ლა უფ ლე ბა ასე ვე შე იძ ლე ბა იყოს „რბილი“), მი-
სი გან ხორ ცი ე ლე ბა ახ ლა ეყ რ დ ნო ბა ჩვე ნი დრო ის 
იარაღს: ნაკ ლე ბი ფო ლა დი და ბომ ბი, მე ტი. კა პი ტა-
ლი და სან ქ ცი ე ბი.

თუმ ცა, სა ხელ მ წი ფო თა შო რი სი კონ ფ ლიქ ტე ბის 
რა ო დე ნო ბის ეს შემ ცი რე ბა არ ნიშ ნავს იმას, რომ 
სა ხელ მ წი ფო ებ მა, გან სა კუთ რე ბით უმ დიდ რეს მა 
და ყვე ლა ზე ძლი ე რებ მა, უარი თქვეს თა ვი ან თი ინ-
ტე რე სე ბის დაც ვა ზე ან და კის რე ბა ზე. ეს უბ რა ლოდ 
ნიშ ნავს, რომ ისი ნი მიდ რე კილ ნი არი ან გა მო ი ყე ნონ 
ძა ლა უფ ლე ბის სხვა ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, უფ რო ეკო ნო-
მი უ რი, ვიდ რე სამ ხედ რო ხა სი ა თის. ისი ნი იყე ნე ბენ 
გე ო ე კო ნო მი კას, რო მე ლიც სა გა რეო პო ლი ტი კის 
კონ ტექ ს ტ ში შე იძ ლე ბა გა ნი საზღ ვ როს, რო გორც 
ეკო ნო მი კუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბა სხვა 
ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ მიზ ნებ ზე გავ ლე ნის მო სახ-
დე ნად. გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპო ქა ში სან ქ ცი ე ბი გახ და 
მთა ვა რი სა ხელ მ წი ფო ე ბის ერ თ -ერ თი სა სურ ვე ლი 
ინ ს ტ რუ მენ ტი, რო დე საც მათ სურთ მო წი ნა აღ მ დე-
გის დაძ ლე ვა. რო დე საც სან ქ ცი ე ბი მოქ მე დებს, ლი-
ბე რა ლუ რი გლო ბა ლი ზა ცი ის პო ზი ტი უ რი ჯა მუ რი 
თა მა ში იქ ცე ვა ნუ ლო ვა ნი ჯა მის თა მა შად: ყვე ლა 
ვერ იგებს, რო ცა გე ო ე კო ნო მი კა შე მო დის.

მემ კ ვიდ რე ო ბი თი არას ტა ბი ლუ რო ბა და დი დი 
დის ბა ლან სი რე გი ო ნის ბა ზარ ზე ახა ლი გე ო პო ლი ტი-
კუ რი ტენ დენ ცი ე ბის კონ ტექ ს ტ ში მო ითხოვს სე რი ო-
ზულ გე ო ე კო ნო მი კურ სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებს. 
გან ვი თა რე ბა მო მა ვალ ში იქ ნე ბა გან პი რო ბე ბუ ლი 
ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი ცვლი ლე ბე ბით და 
ბევ რად უფ რო და მო კი დე ბუ ლი იქ ნე ბა ში და ფაქ ტო-
რებ ზე, ვიდ რე გა რე გა რე მო ზე. მა შა სა და მე, აუცი ლე-
ბე ლია გან ვი ხი ლოთ შე სა ბა მი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი: 
პრო დუქ ტი უ ლი და ინო ვა ცი უ რი ეკო ნო მი კა უნ და 
იყოს ევ რო კავ ში რის მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბის სა მიზ-
ნე, ხო ლო მი სი მთა ვა რი ეკო ნო მი კუ რი პრი ო რი ტე ტი 
უნ და იყოს ყვე ლა ეკო ნო მი კუ რი სის ტე მის ინ დუს ტ-
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რი ა ლი ზა ცია და იმ სექ ტო რე ბის რეს ტ რუქ ტუ რი ზა-
ცი ა, რომ ლე ბიც იქ ნე ბა ინო ვა ცი ე ბის გან ვი თა რე ბის 
მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა.

დიპ ლო მა ტი ის მო მა ვა ლი აისა ხე ბა ეკო ნო მი კურ 
დიპ ლო მა ტი ა ში. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კი სა და პო ლი-
ტი კის გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში აუცი ლე ბე ლია 
ახა ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის და ახა ლი მსოფ ლიო 
ბა ზარ ზე შეღ წე ვის სა შუ ა ლე ბის ძი ე ბა. ეკო ნო მი-
კუ რი დიპ ლო მა ტი ის რო ლი გუ ლის ხ მობს და იც ვას 
ეროვ ნუ ლი ინ ტე რე სე ბი სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო-
მი კურ ურ თი ერ თო ბებ ში. ნე ბის მი ე რი ცდი ლობს 
მი აღ წი ოს ყვე ლა ზე დიდ სარ გე ბელს, თი თო ე უ ლი 
ქვე ყა ნა მი ის წ რა ფის გან საზღ ვ როს სა უ კე თე სო 
სტრა ტე გია და სა კუ თა რი ბიზ ნე სის კე თე ბის ეკო-
ნო მი კუ რად ოპ ტი მა ლუ რი მიღ წე ვის მცდე ლო ბი სას 
და ა წე სოს საზღ ვ რე ბი. ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის ამ 
გან ზ რახ ვა ში ისი ნი ხელს უწყო ბენ ტექ ნო ლო გი ურ 
ინო ვა ცი ებს, რა თა ეს სარ გე ბე ლი მაქ სი მა ლუ რად 
მი უ ახ ლოვ დეს გან ზ რა ხულს. ქვეყ ნე ბი აქ ტი უ რად 
ცდი ლო ბენ გა ნა ხორ ცი ე ლონ ძა ლის ხ მე ვა, მი უ-
ხე და ვად იმი სა, თუ რო გორ იმოქ მე დებს ეს სხვა 
სა ხელ მ წი ფო ე ბის ინ ტე რე სებ ზე. ლო გი კუ რი ა, რომ 
ეს აუცი ლებ ლად წარ მო შობს პო ტენ ცი უ რი კონ ფ-
ლიქ ტე ბის ლო გი კას. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ყვე ლა-
ზე მე ტად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მი ზა ნი გე ო ე კო ნო მი კურ 
პო ზი ცი ო ნი რე ბა ში არ არის უმაღ ლე სი შე საძ ლო 
სტან დარ ტის მიღ წე ვა, არა მედ მსოფ ლიო ეკო ნო-
მი კა ში სა სურ ვე ლი რო ლის მო პო ვე ბა, გაღ რ მა ვე ბა 
და შე ნარ ჩუ ნე ბა.

დას კ ვ ნა
გე ო ე კო ნო მი კუ რი სტრა ტე გია ასა ხავს ეკო ნო-

მი კურ ძა ლებ სა და გე ო პო ლი ტი კურ იმ პე რა ტი ვებს 
შო რის არ სე ბულ რთულ ურ თი ერ თ კავ შირს, რომ-
ლე ბიც აყა ლი ბე ბენ თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ ლან-
დ შაფტს. სა ხელ მ წი ფო ე ბი ფლო ბენ ეკო ნო მი კურ 
ძა ლას სტრა ტე გი უ ლად რთუ ლი გე ო პო ლი ტი კუ რი 
გა მოწ ვე ვე ბის გა და საჭ რე ლად.

მრა ვალ პო ლა რუ ლი კონ კუ რენ ცი ის ზრდა და 
ტრა დი ცი უ ლი საზღ ვ რე ბის და ბინ დ ვა ეკო ნო მი კა სა 
და უსაფ რ თხო ე ბას შო რის ხაზს უს ვამს გე ო ე კო-
ნო მი კის მნიშ ვ ნე ლო ბას თა ნა მედ რო ვე სა ხელ მ წი-
ფო ებ რი ო ბა ში. სა მო მავ ლოდ, გე ო ე კო ნო მი კუ რი 
სტრა ტე გი ე ბი გა აგ რ ძე ლებს გლო ბა ლუ რი დი ნა მი-
კის ფორ მი რე ბას, გავ ლე ნას მო ახ დენს ენერ გი ის გა-
ნა წი ლე ბა ზე და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბებ ზე.

სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მებ ზე დაყ რ დ ნო ბი თა და თა-
ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბის შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ-
ზე, შე საძ ლოა აღი ნიშ ნოს, რომ გე ო ე კო ნო მი კუ რი 
პრინ ცი პე ბის დაც ვით და ინ ტერ დის ციპ ლი ნუ რი 
თა ნამ შ რომ ლო ბის ხელ შეწყო ბით, პო ლი ტი კის 
შემ ქ მ ნე ლებ სა და მეც ნი ე რებს შე უძ ლი ათ გა და-
ლა ხონ თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბი გე ო ე კო ნო მი-
კუ რი სტრა ტე გი ის შეს წავ ლი სა და გა ა ნა ლი ზე ბის 
სა ფუძ ველ ზე. კერ ძოდ, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ეკო ნო-
მი კუ რი ძა ლა უფ ლე ბის მუდ მივ შე სა ბა მი სო ბა ში 
მოყ ვა ნა გე ო პო ლი ტი კის იდე ას თან და 21-ე სა უ-
კუ ნის შე სა ბა მი სი ადაპ ტი რე ბუ ლი პო ლი ტი კის 
შე მუ შა ვე ბა.
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ABSTRACT
Georgia's agricultural sector possesses vast potential in terms of land resources, biological diversity, and 

available labor force which can be effectively leveraged to meet the food demands of the population and bolster 
the export of agricultural products. Furthermore, the innovative advancement of the sector is intricately linked 
with the adoption of modern information technologies. To enhance the efficiency of the agricultural sector amidst 
rapidly evolving market needs and regulatory standards, the digitalization of production technologies and man-
agement systems plays a pivotal role.

However, while the technological aspects of the digital transformation progress, the development of employees' 
digital skills, the encouragement of collective decision-making, and the instillation of a culture of information 
technology knowledge all remain crucial components of the process.

This paper proposes approaches for constructing a skills model for employees in the agrarian sector, and 
delineates the requisite skills for employees amid the sector's digitalization.

In Georgia's economy, information technologies are rapidly advancing towards establishing a sustainable and 
secure information and telecommunication infrastructure. This is a direct approach which aims to transform Geor-
gia into not only an advanced digital-agrarian country but also a state with cutting-edge, high-tech production and 
organization capabilities. Despite the pressing nature of the issue, the digital transformation of the agricultural 
sector significantly lags behind similar advancements in other industries. One of the key obstacles hindering 
the digitalization of Georgia's agricultural sector is the low level of information literacy among employees and 
a shortage of digital skills. A methodological approach is imperative for developing digital competencies among 
agricultural workers. This approach encompasses defining goals, tasks, and principles, determining educational 
formats, technologies, and tools, as well as establishing methods for assessing skill development. Consequently, 
this initiative will help alleviate the shortage of highly skilled personnel in the agricultural sector and address 
the challenge of fostering economic growth amidst the sector's digitalization.

Key words:  Agricultural sector, digitalization, information base, digital competences, information technologies.
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ნინოშენგელია
სა ქარ თ ვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტის დოქ ტო რან ტი
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 აბ ს ტ რაქ ტი

სა ქარ თ ვე ლო ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბას აქვს მი წის, ბი ო ლო გი უ რი და შრო მი თი პო ტენ ცი ა ლი, რო მე ლიც 
შე იძ ლე ბა წარ მა ტე ბით იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბის სურ სა თით უზ რუნ ველ ყო ფი სა და სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის ექ ს პორ ტის ზრდის თ ვის. ამას თან, დარ გის ინო ვა ცი უ რი გან ვი თა რე ბა გა ნუ-
ყოფ ლად არის და კავ ში რე ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვას თან, რომ ლის 
თა ვი სე ბუ რე ბას დი დი რა ო დე ნო ბით ინ ფორ მა ცი ის ფორ მი რე ბა წარ მო ად გენს. ფორ მი რე ბუ ლი ინ ფორ-
მა ცი უ ლი ნა კა დი უზ რუნ ველ ყოფს სა წარ მოო საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ზრდას, ტექ ნო ლო გი უ რი გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის ხა რის ხის, წარ მო ე ბა- გა და მუ შა ვე ბის სის ტე მე ბის, შე ნახ ვის, რე ა ლი ზა ცი ი სა და მზა 
პრო დუქ ცი ის მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის მი წო დე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ეფექ ტი ა ნო ბის 
გა საზ რ დე ლად ბაზ რის სწრა ფად ცვა ლე ბა დი სა ჭი რო ე ბე ბის, სტან დარ ტე ბი სა და მრა ვა ლი მა რე გუ ლი რე-
ბე ლი დო კუ მენ ტის მოთხოვ ნე ბის არ სე ბო ბი სას, წარ მო ე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და მარ თ ვის სის ტე მე ბის 
გა ციფ რე ბას უდი დე სი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. 

ციფ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის შე დე გე ბი სულ უფ რო აშ კა რა და ყოვ ლის მომ ც ვე ლი ხდე ბა, თუმ ცა მი-
უ ხე და ვად ტრან ს ფორ მა ცი ის ტექ ნო ლო გი უ რი მხა რის გან ვი თა რე ბი სა, პრო ცეს ში გა დამ წყ ვე ტი რო ლი 
და საქ მე ბულ თა ციფ რუ ლი უნარ - ჩ ვე ვე ბის გან ვი თა რე ბას, კო ლექ ტი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის 
სტი მუ ლი რე ბას და სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის შე მეც ნე ბის კულ ტუ რის და ნერ გ ვას აქვს. 

აღ ნიშ ნულ ნაშ რომ ში დაჯ გუ ფე ბუ ლია აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გა ციფ რე ბის გან მ საზღ ვ რე ლი ძი რი თა დი 
და მას ტი მუ ლი რე ბე ლი პი რო ბე ბი, შე მუ შა ვე ბუ ლია მიდ გო მე ბი, რომ ლე ბიც უნ და იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი აგ-
რა რულ სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა უნარ - ჩ ვე ვე ბის მო დე ლის ფორ მი რე ბი სას და გან საზღ ვ რუ ლია დარ გის 
გა ციფ რე ბის პი რო ბებ ში და საქ მე ბუ ლე ბის მი მართ არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნე ბი. 
საკვანძოსიტყვები: აგ რა რუ ლი სექ ტო რი, გა ციფ რე ბა, სა ინ ფორ მა ციო ბა ზა, ციფ რუ ლი კომ პე ტენ ცი ე-
ბი, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი.



aaee

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

69N1 (72) 2024, Vol. 19, Issue 1.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)

შე სა ვა ლი
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის წი ნა შე მდგა რი ამო ცა ნა 

- აღ ნიშ ნუ ლი დარ გი გა და იქ ცეს მა ღალ გან ვი თა რე-
ბულ საქ მი ა ნო ბის სფე როდ, სა ჭი რო ებს მო წი ნა ვე 
ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის სრულ მას შ ტა ბი ან გათ-
ვა ლის წი ნე ბას წარ მო ე ბის, შრო მის ორ გა ნი ზა ცი ის, 
ტექ ნი კი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე რო ებ ში, მათ 
შო რის ეკო ნო მი კის გა ციფ რე ბის ხა ზით. აგ რა რუ-
ლი სექ ტო რის ეფექ ტი ა ნო ბა სულ უფ რო მე ტად 
ხდე ბა და მო კი დე ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე მო წი ნა ვე 
სა ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი-
ე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე [10, Koguashvili P., 2024]. ჯერ 
კი დევ სულ რა ღაც ორი ათ წ ლე უ ლის წინ სა ინ ფორ-
მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი წარ მო ად გენ დ ნენ მარ თ-
ვის სის ტე მის უზ რუნ ველ მ ყო ფელ ელე მენტს და 
მმარ თ ვე ლო ბი თი პრო ცე სის მო ნა წი ლე ებს შო რის 
ინ ფორ მა ცი ის გა ზი ა რე ბი სას ას რუ ლებ დ ნენ დამ-
ხ მა რე - ტექ ნო ლო გი ურ როლს, დღეს ტექ ნი კუ რი 
მო დერ ნი ზა ცია და ინ ტე ლექ ტუ ა ლი ზა ცია სა შუ ა-
ლე ბას აძ ლევს მათ გარ და იქ მ ნან ეფექ ტი ა ნო ბი სა 
და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ზრდი სათ ვის სა ჭი რო 
ერ თ -ერთ ძი რი თად ელე მენ ტად [5, OECD, 2022]. 
სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის სის ტე მის შე მუ-
შა ვე ბა, და ნერ გ ვა და გა მო ყე ნე ბა ჩა მო ყა ლიბ და 
ძი რი თად კომ პო ნენ ტად, რო მე ლიც გან საზღ ვ რავს 
ნე ბის მი ე რი სა წარ მოს, მათ შო რის სა სოფ ლო- სა მე-
ურ ნეო სა წარ მოს ოპ ტი მა ლუ რო ბა სა და წარ მა ტე ბას 
[8, Rafael Martínez-Peláez, 2023]. სა ინ ფორ მა ციო და 
სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა ორ გა-
ნი ზა ცი ის საქ მი ა ნო ბა ში იწ ვევს სა წარ მოო სის ტე მის 
ყვე ლა ელე მენ ტის ეფექ ტი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, 
რო გო რი ცაა სა წარ მო ო, გა ყიდ ვე ბის, ლო ჯის ტი კუ-
რი, სა კად რო და გან სა კუთ რე ბით, მმარ თ ვე ლო ბი თი 
ელე მენ ტე ბი [2, FAO, 2020]. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სე ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად აუცი ლე ბე ლია აგ რა რულ სექ-
ტორ ში და საქ მე ბულ თა ციფ რუ ლი უნარ - ჩ ვე ვე ბი სა 

და კომ პე ტენ ცი ე ბის ფორ მი რე ბა.
ძი რი თა დი ტექ ს ტი

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გა ციფ რე ბას თან და კავ-
ში რე ბულ მა კვლე ვებ მა გა მო ავ ლი ნა მთე ლი რი გი 
პი რო ბე ბი, რომ ლე ბიც გან საზღ ვ რავს წარ მო ე ბის 
გა ციფ რე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი პი რო ბე ბი შე იძ ლე ბა ორ 
ჯგუ ფად იქ ნას გა ერ თი ა ნე ბუ ლი (დიაგრამა 1) [4, 
Schroeder, 2021]:

  ● I ჯგუ ფი – ძი რი თა დი, ე.ი. ციფ რუ ლი ტექ ნო-
ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბი სათ ვის სა ჭი რო მი ნი მა ლუ რი 
პი რო ბე ბი;

  ● II ჯგუ ფი – მას ტი მუ ლი რე ბე ლი პი რო ბე ბი, 
რო მელ თა არ სე ბო ბა სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სა წარ-
მო ებს გა უ ად ვი ლებს ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
და ნერ გ ვას.

დი აგ რა მა (1) ნათ ლად აჩ ვე ნებს, რომ გა ციფ რე-
ბის ერ თ -ერთ მას ტი მუ ლი რე ბელ ფაქ ტორს და საქ-
მე ბულ პირ თა ციფ რუ ლი უნარ - ჩ ვე ვე ბი სა და კომ-
პე ტენ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბა წარ მო ად გენს.

ციფ რუ ლი კომ პე ტენ ცია არის კა ტე გო რი ა, რო-
მე ლიც გა მო ი ყე ნე ბა ადა მი ა ნე ბის მი ერ სა ინ ფორ-
მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის მუ შა ო ბა სა და ცხოვ რე ბა ში 
გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბის აღ სა წე რად. კერ ძოდ, 
ციფ რუ ლი კომ პე ტენ ცია გუ ლის ხ მობს სწავ ლი-
სათ ვის, შრო მით საქ მი ა ნო ბა სა და სა ზო გა დო ებ-
რივ ცხოვ რე ბა ში მო ნა წი ლე ო ბი სათ ვის ციფ რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბის თავ და ჯე რე ბულ, კრი ტი კულ და 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბით გა მო ყე ნე ბა სა და ურ თი ერ თ ქ-
მე დე ბას. იგი გა ნი საზღ ვ რე ბა ცოდ ნის, უნა რე ბი სა და 
ქცე ვე ბის ერ თი ა ნო ბად [9, The Council of the European 
Union, 2018].

იმის გა მო სავ ლე ნად, თუ რა უნარ - ჩ ვე ვე ბი მო-
ეთხო ვე ბათ აგ რა რულ სექ ტორ ში და საქ მე ბუ ლებს, 
ჩა ტა რე ბულ იქ ნა აგ რა რულ სფე რო ში არ სე ბუ ლი ღია 
ვა კან სი ე ბის (დასაქმების მო ნა ცემ თა სა ერ თა შო რი-
სო და ად გი ლობ რივ პორ ტა ლებ ზე დაყ რ დ ნო ბით) სე-

წყარო:[4,Schroeder,2021]

დიაგრამა1.აგრარულისექტორისგაციფრებისგანმსაზღვრელიპირობებისდაჯგუფება
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მან ტი კუ რი კონ ტენ ტ -ა ნა ლი ზი. გან ხორ ცი ელ და უნა-
რე ბის და ყო ფა მა ღალ და და ბალ კვა ლი ფი კა ცი ად.

მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი უნა რე ბის კა ტე გო რი ა ში 
გან საზღ ვ რულ იქ ნა კომ პე ტენ ცი ე ბი, რომ ლე ბიც 
გუ ლის ხ მობს: 

		● ინო ვა ცი ურ საქ მი ა ნო ბას, 
		● კო ო პე რა ცი ი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის დამ ყა-

რე ბის უნარს, 
		● მე ნე ჯე რულ კომ პე ტენ ცი ებს, 
		● კომ პი უ ტე რის ცოდ ნას, 

		● სა ვე ლე მო ნი ტო რინგს და ა.შ. 
და ბალ კ ვა ლი ფი ცი უ რად გა ნი საზღ ვ რა უნა რე ბი, 

რო მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა არ სა ჭი რო ებს უმაღ-
ლეს ან სა შუ ა ლო პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბას, არა მედ 
ეფუძ ნე ბა მარ ტი ვი ოპე რა ცი ე ბის შეს რუ ლე ბას, 
რო მე ლიც გან საზღ ვ რუ ლია ტექ ნო ლო გი უ რი რეგ-
ლა მენ ტის მი ხედ ვით. 

ამ ჟა მად დამ საქ მებ ლე ბი სულ უფ რო ხში რად 
ითხო ვენ მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი ურ უნა რებს. მა ღალ კ ვა-

წყარო:[8,RafaelMartínezPeláez,2023]

ცხრილი1.მიდგომები,რომლებიცუნდაიქნასგამოყენებულიაგრარულ
სექტორშიდასაქმებულთაუნარჩვევებისმოდელისფორმირებისას
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ლი ფი ცი ურ მუ შა კებს მი ე კუთ ვ ნე ბი ან: მე ნე ჯე რე ბი, 
უმაღ ლე სი დო ნის კვა ლი ფი კა ცი ის სპე ცი ა ლის ტე ბი, 
სა შუ ა ლო დო ნის კვა ლი ფი კა ცი ის სპე ცი ა ლის ტე ბი, 
მრეწ ვე ლო ბის, მშე ნებ ლო ბის, ტრან ს პორ ტის და 
მსგავ სი საქ მი ა ნო ბის კვა ლი ფი ცი უ რი მუ შა კე ბი. 

ჩა ტა რე ბუ ლი ანა ლი ზი მი უ თი თებს დამ საქ მებ-
ლის მხრი დან და საქ მე ბუ ლე ბის თ ვის კომ პი უ ტე რუ-
ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ცოდ ნას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
კომ პე ტენ ცი ე ბის (მინიმუმ დაწყე ბით დო ნე ზე) 
მოთხოვ ნის ზრდა ზე.

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გარ და უ ვა ლი გა ციფ-
რე ბა იწ ვევს სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა მა ღალ პ-
რო ფე სი ულ კომ პე ტენ ცი ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი 
მოთხოვ ნე ბის გამ კაც რე ბას ვი ნა ი დან ინ დუს ტ რი ის 
გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე პი რო ბე ბი სა წარ მოო 
პრო ცე სე ბის მარ თ ვის დის ტან ცი ურ ტექ ნო ლო გი-
ებ ზე გა დას ვ ლის აუცი ლებ ლო ბას („ჭკვიანი ფერ მა“, 
„ჭკვიანი სათ ბუ რი“ და ა.შ.) და ამ მიზ ნით შექ მ ნი ლი 
სა ინ ფორ მა ციო პორ ტა ლე ბის, პლატ ფორ მე ბის და 
სხვა რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბას ცხად ყოფს [8, Rafael 
Martínez-Peláez, 2023].

არ სე ბუ ლი ტექ ნი კუ რი ფაქ ტო რე ბი, ისე ვე რო-
გორც აგ რა რულ სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა და ბა ლი 
სა ინ ფორ მა ციო წიგ ნი ე რე ბა, იწ ვევს შე სას რუ ლე ბე-
ლი სა მუ შა ო სა და სერ ვი სე ბის სიჩ ქა რის შემ ცი რე ბას, 
პრო დუქ ცი ის ხა რის ხის დაქ ვე ი თე ბას არას წო რი 
მე ნე ჯე რუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის გა მო [3, KPMG 
Consulting, 2019]. ამ რი გად, სექ ტორ ში და საქ მე-
ბულ თა ციფ რუ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა 
შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა თა ვი დან აცი ლე ბულ იქ ნას 
იმ პერ სო ნა ლის დე ფი ცი ტი, რო მელ საც შე უძ ლია 
აწარ მო ოს საქ მი ა ნო ბა ინ დუს ტ რი ის გა ციფ რე ბის 
ეპო ქა ში.

და საქ მე ბულ თა სწავ ლე ბის ფორ მე ბი შე იძ ლე ბა 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი იყოს. დღეს ყვე ლა ზე გავ რ ცე ლე-
ბუ ლია სხვა დას ხ ვა სა ხის ვე ბი ნა რე ბი და კონ ფე რენ-
ცი ე ბი. სწავ ლე ბის ფორ მე ბი შე იძ ლე ბა გან ს ხ ვავ დე-
ბო დეს: ფი ზი კუ რად დას წ რე ბი დან დის ტან ცი უ რი 
სწავ ლე ბის ფორ მამ დე (იხ. ცხრილი 1).

სწავ ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან 
ას პექტს წარ მო ად გენს აგ რა რულ სექ ტორ ში და საქ-
მე ბულ თათ ვის სა უ კე თე სო პრაქ ტი კე ბის გაც ნო ბა. 
ციფ რუ ლი უნა რე ბის სწავ ლე ბის გავ რ ცე ლე ბულ 
ფორ მებს ასე ვე წარ მო ად გენს კონ ფე რენ ცი ე ბი, სე-
მი ნა რე ბი და გა მო ფე ნე ბი. 

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გა ციფ რე ბის პი რო ბებ ში 
და საქ მე ბულ თა სა ჭი რო კომ პე ტენ ცი ე ბის იდენ ტი-
ფი ცი რე ბი სა და სის ტე მა ტი ზა ცი ი სათ ვის სა ჭი როა 
კომ პე ტენ ცი ე ბის ძი რი თა დი მა ხა სი ა თებ ლე ბის 

სა ინ ფორ მა ციო ბა ზე ბის გან ვი თა რე ბა. შექ მ ნი ლი 
სა ინ ფორ მა ციო ბა ზის სა ფუძ ველს შე იძ ლე ბა წარ-
მო ად გენ დეს სხვა დას ხ ვა საკ ვა ლი ფი კა ციო სა ხელ-
მ ძღ ვა ნე ლო ე ბი, მოთხოვ ნე ბი, თა ნამ დე ბობ რი ვი 
ინ ს ტ რუქ ცი ე ბი, ეკო ნო მი კის და აგ რა რუ ლი სექ ტო-
რის გა ციფ რე ბის სა ერ თა შო რი სო და ად გი ლობ რი ვი 
გა მოც დი ლე ბა, მოთხოვ ნე ბი, რომ ლებ საც აღ ნიშ ნუ-
ლი პრო ცე სე ბი შრო მის ბა ზარს უწე სე ბენ [1, Maria 
Carmela, 2023].

მა გა ლი თად, ამ ჟა მად ყველ გან არის დაწყე ბუ ლი 
სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წე ბის გა-
ციფ რე ბის პრო ცე სი, რაც სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა:

  ● შე იქ მ ნას სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე-
ბის მი წის მო ნა ცემ თა ბა ზა;

  ● გა ნი საზღ ვ როს / გა მო ი ყოს სა სოფ ლო- სა მე ურ-
ნეო მი წე ბის სა კუთ რე ბა სარ გებ ლო ბის ნე ბა დარ თუ-
ლი ფორ მე ბის მი ხედ ვით;

  ● შედ გეს სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 
მი წე ბის რუ კე ბი, რო მე ლიც მო ი ცავს ნი ა და გის აგ რო-
ე კო ლო გი ურ მდგო მა რე ო ბას და ა.შ.

ამ რი გად, აგ რა რულ სექ ტორ ში ციფ რუ ლი ტექ-
ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა და საქ მე ბუ ლებს უამ რავ 
შე საძ ლებ ლო ბას უქ მ ნის, თუმ ცა, ამას თა ნა ვე მათ-
გან მთელ რიგ ახალ კომ პე ტენ ცი ე ბის შე ძე ნა საც 
მო ითხოვს.

დი აგ რა მა 2-ში ჩა მოთ ვ ლი ლი მოთხოვ ნე ბის გან-
ხორ ცი ე ლე ბა უნ და და ეხ მა როს აგ რა რუ ლი სექ ტო-
რის წარ მო მად გენ ლებს ციფ რუ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბის 
გან ვი თა რე ბა ში და ამით და აჩ ქა როს გა ციფ რე ბის 
პრო ცე სე ბი ამას თა ნა ვე, უზ რუნ ველ ყოს დარ გის 
ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა.

ყვე ლა კომ პე ტენ ცი ა, რო მე ლიც გან საზღ ვ რუ ლია 
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მოთხოვ ნე ბით და მო ი ცავს სა სოფ-
ლო- სა მე ურ ნეო წარ მო ე ბის გა ციფ რე ბის პი რო ბებ ში 
თა ნამ შ რო მელ თა მომ ზა დე ბის პრო ფე სი ულ დო ნეს, 
შე იძ ლე ბა ორ ჯგუ ფად და ი ყოს: პრო ფე სი უ ლი და 
პი როვ ნუ ლი.

პრო ფე სი უ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბი გუ ლის ხ მობს 
აგ რა რულ სექ ტორ ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის მარ-
თ ვის მე თო დე ბი სა და ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის ფუნ ქ ცი ურ 
გა მო ყე ნე ბას, ამ პრო ცე სე ბის გა ციფ რე ბის პრო ექ-
ტე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის გა მო ყე ნე ბას, აგ რეთ ვე 
სა ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ე-
ბის მეშ ვე ო ბით რთუ ლი პრო ფე სი უ ლი სა კითხე ბის 
რე გუ ლა რულ გა დაწყ ვე ტას.

პრო ფე სი ულ კომ პე ტენ ცი ებს შე საძ ლოა მი ე კუთ-
ვ ნოს [6, Elisa Battistoni, 2023]:

  ● სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სა წარ მო ებ ში იმ რო-
ბო ტუ ლი სის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბის უნარ - ჩ ვე ვე ბის 
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ფლო ბა, რო მე ლიც სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო პრო-
დუქ ტე ბის უფ რო ეფექ ტი ა ნი წარ მო ე ბის, შე ნახ ვის, 
ტრან ს პორ ტი რე ბი სა და პირ ვე ლა დი გა და მუ შა ვე ბის 
სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა;

  ● სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო მი წე ბის აგ რო ე კო ლო-
გი უ რი შე ფა სე ბის ჩა სა ტა რებ ლად ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გა მო ყე ნე ბის უნარ - ჩ ვე ვე ბის ფლო ბა;

  ● ციფ რუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სფე რო ში 
სა ინ ფორ მა ციო და ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის ტე მე-
ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლი აპა რა ტულ და პროგ რა მულ 
სა შუ ა ლე ბებ თან მუ შა ო ბის უნარ - ჩ ვე ვე ბის ფლო ბა; 

  ● სა კუ თარ პრო ფე სი ულ საქ მი ა ნო ბა ში სა ბა ზო 
ციფ რულ და სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის გან-
ვი თა რე ბას თან და გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
სა კითხე ბის გა დაჭ რის უნა რე ბის ფლო ბა.

ახა ლი ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და უფ ლე ბა 
შერ წყ მუ ლი უნ და იყოს პი როვ ნულ კომ პე ტენ ცი ებ-
თან, რო მელ თა ინ ტეგ რა ცია პრო ფე სი ულ უნა რებ-
თან სა შუ ა ლე ბას მის ცემს სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო 
პრო დუქ ცი ის მწარ მო ებ ლებს გა ზარ დონ პრო დუქ-
ტე ბის წარ მო ე ბის მო ცუ ლო ბა და მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
გა ა უმ ჯო ბე სონ მი სი ხა რის ხი.

პი როვ ნუ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბი, რომ ლე ბიც 
მოთხოვ ნა დია გა ციფ რე ბის ეპო ქა ში, არის [7, Bruno 
S. Sergi, 2022]:

		● შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბა - უნ და იკ ვე თე-
ბო დეს თა ნამ შ რომ ლის ქმე დე ბე ბის მკა ფიო ვექ ტო-
რი: მი ზა ნი- მოქ მე დე ბა- შე დე გი;

		● კო მუ ნი კა ცი ის უნა რე ბი - სტრა ტე გი უ ლი და 
ტაქ ტი ა ნი თვი სე ბე ბის არ სე ბო ბა კო ლე გებ თან და 

მე ნეჯ მენ ტ თან ურ თი ერ თო ბა ში, ციფ რუ ლი სა კო-
მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის ფლო ბა;

		● კრე ა ტი უ ლო ბა - გუ ლის ხ მობს ინი ცი ა ტი ვის 
გა მო ჩე ნას, გა რე მო ში მომ ხ და რი ცვლი ლე ბე ბი სად მი 
მოქ ნი ლო ბას. ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის სწრა ფად და-
უფ ლე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის და არას ტან დარ ტუ ლი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის უნარს;

		● კრი ტი კუ ლი აზ როვ ნე ბის უნა რი - სა შუ ა ლე ბას 
იძ ლე ვა რა ცი ო ნა ლუ რად შე ფას დეს ფორ ს მა ჟო რუ-
ლი გა რე მო ე ბე ბი, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ეყ რ დ-
ნო ბო დეს ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის სიმ ბი ოზს და 
გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი-
ე ბი სხვა დას ხ ვა მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის სის ტე მა ტი ზა-
ცი ის თ ვის;

		● მომ ხ მა რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბა - ფო-
კუ სი რე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი სა ჭი რო ე ბე ბის მაქ სი-
მა ლურ შე საძ ლო დაკ მა ყო ფი ლე ბა ზე, უკუ კავ ში რის 
ღო ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა და კო ლე გებ თან 
გრძელ ვა დი ა ნი ურ თი ერ თო ბე ბის ფარ გ ლებ ში კო-
მუ ნი კა ცი ის უნა რი.

დას კ ვ ნა
ბევ რი მკვლე ვა რი აღ ნიშ ნავს, რომ ამ ჟა მად 

მიმ დი ნა რე ობს ფარ თო მას შ ტა ბი ა ნი ცვლი ლე ბე ბი, 
რო მე ლიც უკავ შირ დე ბა სპე ცი ა ლის ტე ბი სად მი, 
მათ შო რის სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო წარ მო ე ბის მუ-
შა კე ბი სად მი, წა ყე ნე ბულ მოთხოვ ნებს. აგ რა რულ 
სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი-
ე ბის ჩა ნაც ვ ლე ბა ხორ ცი ელ დე ბა დი დი მო ნა ცე მე ბის 
ანა ლი ტი კას თან და კავ ში რე ბუ ლი სის ტე მე ბით და 
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კომ პე ტენ ცი ე ბით, რაც ბა ზარ ზე სა წარ მოს კონ-
კუ რენ ტუ ლი პო ზი ცი ის გან მ საზღ ვ რელ ფაქ ტორს 
წარ მო ად გენს.

სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი სა ქარ თ ვე ლოს 
ეკო ნო მი კა ში სწრა ფად ვი თარ დე ბა და მი ი წევს 
მდგრა დი და უსაფ რ თხო სა ინ ფორ მა ცი ო- სა ტე ლე-
კო მუ ნი კა ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შექ მ ნის კენ, 
რაც გუ ლის ხ მობს მო ნა ცე მე ბის გა და ცე მის მა ღალ 
სიჩ ქა რეს, დი დი მო ცუ ლო ბის მო ნა ცე მე ბის და მუ-
შა ვე ბა სა და შე ნახ ვას, ყვე ლა ორ გა ნი ზა ცი ი სა და 
მე ურ ნე ო ბი სათ ვის ხელ მი საწ ვ დო მო ბას და ციფ რუ-
ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და პრაქ ტი კა ში 
და ნერ გ ვას. ეს არის პირ და პი რი, უალ ტერ ნა ტი ვო 
გზა იმი სათ ვის, რომ სა ქარ თ ვე ლო გარ და იქ მ ნას 
არა მარ ტო მო წი ნა ვე ციფ რულ -აგ რა რულ ქვეყ ნად, 
არა მედ მთლი ა ნად მო წი ნა ვე, მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ-
რი წარ მო ე ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი ის მქო ნე სა ხელ მ წი-
ფოდ. მი უ ხე და ვად პრობ ლე მის ასე თი აქ ტუ ა ლო ბი სა, 

აგ რა რულ სექ ტო რის ციფ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცია 
ჯერ ჯე რო ბით მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა სხვა 
სექ ტო რებ ში მიმ დი ნა რე ანა ლო გი ურ პრო ცე სებს. 
სა ქარ თ ვე ლო ში აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გა ციფ რე ბის 
მრა ვა ლი შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რი დან ერ თ -ერ-
თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და საქ მე ბულ თა და ბა ლი სა ინ-
ფორ მა ციო წიგ ნი ე რე ბა, ციფ რუ ლი უნარ - ჩ ვე ვე ბის 
ნაკ ლე ბო ბა ა. აუცი ლე ბე ლია სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
მუ შაკ თა ციფ რუ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბის ფორ მი რე-
ბი სად მი მე თო დო ლო გი უ რი მიდ გო მის გა მო ყე ნე-
ბა, რო მე ლიც მო ი ცავს მიზ ნე ბის, ამო ცა ნე ბი სა და 
პრინ ცი პე ბის და სა ბუ თე ბას, სწავ ლე ბის ფორ მებს, 
ტექ ნო ლო გი ებს და ინ ს ტ რუ მენ ტებს, უნარ - ჩ ვე ვე-
ბის ფორ მი რე ბის შე ფა სე ბის მე თო დებს. აღ ნიშ ნუ ლი 
თა ვის მხრივ ხელს შე უწყობს აგ რა რულ სფე რო ში 
მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის დე ფი ცი ტის შემ-
ცი რე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის პრობ ლე მის გა-
დაჭ რას დარ გის გა ციფ რე ბის პი რო ბებ ში.
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ABSTRACT
Issues of environmental protection in the 21st century are becoming more and more crucial for leading 

countries and, therefore, for the whole world. This has led to growing the effects of global warming and the lack 
of certain resources, the reduction of which can cause incredible damage to the world economy.

The reaction to the degradation of nature in the USA, Japan, Germany, France, Great Britain, and other eco-
nomically developed countries was manifested by the creation of a legal system in the field of environmental 
protection. The public ecological movement was and is considered to be an essential impetus for the development 
of legislation in the field of environmental protection in the mentioned countries. Laws adopted in the field of 
environmental protection are mostly a reaction to an acute ecological problem. Environmental protection issues 
differ between countries. It is known that developed countries regulate environmental pollution, the process-
ing of chemical waste, and the use of chemical materials at work with special legislative acts. Some developing 
countries do not have these laws, which allow multinational companies to pollute at higher levels than would be 
allowed in their own countries. Countries are trying to reach a consensus on many environmental issues, reduce 
emissions, and find new ways of production that will not cause damage to the environment.  

Keywords: Environmental protection, Economic policy, Environment pollution, Paris Green Agreement, 
National environmental programs, EU Climate and Energy Plan.
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აბ ს ტ რაქ ტი
გა რე მოს დაც ვის სა კითხე ბი XXI სა უ კუ ნე ში უფ რო და უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა წამ ყ ვა ნი ქვეყ ნე ბის თ ვის 

და, მა შა სა და მე, მთე ლი მსოფ ლი ოს თ ვი საც. ეს გა ნა პი რო ბა იმან, რომ იგ რ ძ ნო ბა გლო ბა ლუ რი დათ ბო ბის 
შე დე გე ბი და გარ კ ვე უ ლი რე სურ სე ბის ნაკ ლე ბო ბა, რის შემ ცი რე ბა მაც შე იძ ლე ბა წარ მო უდ გე ნე ლი ზი ა ნი 
მო უ ტა ნოს მსოფ ლიო ეკო ნო მი კას.

ბუ ნე ბის დეგ რა და ცი ა ზე რე აქ ცია აშ შ - ში, იაპო ნი ა ში, გერ მა ნი ა ში, საფ რან გეთ ში, დიდ ბრი ტა ნეთ სა და 
სხვა ეკო ნო მი კუ რად გან ვი თა რე ბულ სა ხელ მ წი ფო ებ ში გა მო ი ხა ტა გა რე მოს დაც ვის სფე რო ში სა კა ნონ-
მ დებ ლო სის ტე მის შექ მ ნით. მო ცე მულ სა ხელ მ წი ფო ებ ში გა რე მოს დაც ვის სფე რო ში კა ნონ მ დებ ლო ბის 
გან ვი თა რე ბის არ სე ბით იმ პულ სად მიჩ ნე უ ლი იყო და არის სა ზო გა დო ებ რი ვი ეკო ლო გი უ რი მოძ რა ო ბა. 
გა რე მოს დაც ვის სფე რო ში მი ღე ბუ ლი კა ნო ნე ბი უმე ტეს წი ლად არის რე აქ ცია მძაფრ ეკო ლო გი ურ პრობ-
ლე მა ზე. ქვეყ ნებს შო რის გა რე მოს დაც ვის სა კითხე ბი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. ცნო ბი ლი ა, რომ გან ვი თა რე ბუ ლი 
ქვე ყა ნა არე გუ ლი რებს გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბას, ქი მი უ რი ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბას, სა მუ შა ო ზე ქი მი უ რი 
მა სა ლე ბის გა მო ყე ნე ბას სპე ცი ა ლუ რი სა კა ნონ მ დებ ლო აქ ტე ბით. ეს კა ნო ნე ბი არ გა აჩ ნია ზო გი ერთ გან-
ვი თა რე ბად ქვე ყა ნას, რაც მულ ტი ე როვ ნულ კომ პა ნი ებს აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, იმა ზე უფ რო მა ღა ლი 
დო ნით და ა ბინ ძუ რონ გა რე მო, ვიდ რე და საშ ვე ბი იქ ნე ბო და მათ ქვეყ ნებ ში. ქვეყ ნე ბი ცდი ლო ბენ მი ვიდ ნენ 
კონ სენ სუ სამ დე გა რე მოს თან და კავ ში რე ბულ უამ რავ სა კითხ ზე, შე ამ ცი რონ გა მო ნა ბოლ ქ ვი და აღ მო ა ჩი-
ნონ წარ მო ე ბის ახა ლი გზე ბი, რომ ლე ბიც გა რე მოს თ ვის არ იქ ნე ბა ზი ა ნის მომ ტა ნი.

საკვანძოსიტყვები: გა რე მოს დაც ვა, ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა, გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბა, პა რი ზის მწვა ნე 
შე თან ხ მე ბა, გა რე მოს დაც ვი თი ეროვ ნუ ლი პროგ რა მე ბი, ევ რო კავ ში რის კლი მა ტი სა და ენერ გე ტი კის გეგ მა.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თ ვე ლო, რო გორც მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი 

გე ოგ რა ფი უ ლი ნა წი ლი, ჩარ თუ ლია სა ხელ მ წი ფო 
მმარ თ ვე ლო ბის გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში. 1995 
წლის კონ ს ტი ტუ ცი ით, სა ქარ თ ვე ლომ იკის რა ვალ-
დე ბუ ლე ბა, და იც ვას ქვეყ ნის ბუ ნებ რი ვი და კულ-
ტუ რუ ლი გა რე მო, ხე ლი შე უწყოს ბუ ნებ რი ვი რე-
სურ სე ბის რა ცი ო ნა ლურ და მდგრად გა მო ყე ნე ბას. 

სა ქარ თ ვე ლო და ახ ლო ე ბით 50 მრა ვალ მ ხ რი ვი და 
ორ მ ხ რი ვი გა რე მოს დაც ვი თი შე თან ხ მე ბის მხა რეა 
და თი თო ე უ ლი შე თან ხ მე ბა გარ კ ვე ულ ვალ დე ბუ-
ლე ბებს აკის რებს ქვე ყა ნას. სა ქარ თ ვე ლომ სა ერ-
თა შო რი სო თა ნა სა ზო გა დო ე ბის წი ნა შე და ა ფიქ სი რა 
სა კუ თა რი პო ლი ტი კუ რი ნე ბა, წვლი ლი შე ი ტა ნოს 
გლო ბა ლუ რი გა რე მოს დაც ვი თი პრობ ლე მე ბის გა-
დაჭ რა ში. 
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სა ქარ თ ვე ლო ეკო ნო მი კუ რი აღ მავ ლო ბის გზას 
ად გას. ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა ქვეყ ნის კე თილ-
დღე ო ბის სა ფუძ ვე ლი ა, თუმ ცა, ამავ დ რო უ ლად, ეს 
პრო ცე სი ზე წო ლას ახ დენს ბუ ნებ რივ რე სურ სებ სა 
და გა რე მო ზე [1. 2019წ. გვ.228]. რაც დრო გა დის 
სულ უფ რო და უფ რო მწვავ დე ბა გა რე მოს დაც-
ვის ეკო ლო გი უ რი პრობ ლე მე ბი. გა რე მოს დაც ვამ 
ფარ თო მას შ ტა ბე ბი შე ი ძი ნა და სა ხელ მ წი ფო რე-
გუ ლი რე ბის ორ ბი ტა ში მო ექ ცა. სა ქარ თ ვე ლო ში 
ეკო ლო გი უ რი სი ტუ ა ცია პერ მა ნენ ტუ ლად უარეს-
დე ბა. ნედ ლე უ ლის გა მო ყე ნე ბი სა და წარ მო ე ბის 
ზრდას თან ერ თად იზ რ დე ბა ნი ა და გის, წყლის და 
ატ მოს ფე რუ ლი ჰა ე რის ან თ რო პო გე ნუ რი გა ჭუჭყი-
ა ნე ბა. აუცი ლე ბე ლია და საშ ვებ ნორ მა ში მო ექ ცეს 
ატ მოს ფე რუ ლი ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბა მომ წამ ვ ლე-
ლი აირე ბით. გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და 
მი ექ ცეს ავ ტო მან ქა ნე ბის ტექ ნი კუ რი გა უ მარ თა ო-
ბის აღ კ ვე თას. სა ქარ თ ვე ლო ში ჰა ე რის და ბინ ძუ რე-
ბის ძი რი თად წყა როდ ავ ტოტ რან ს პორ ტის გა მო-
ნა ბოლ ქ ვი რჩე ბა. გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა 
უნ და მი ექ ცეს ასე ვე წყლის რე სურ სე ბის დაც ვას 
და ბინ ძუ რე ბის გან [1. 2019წ. გვ. 229]. რად გან ჩვე ნი 
ქვეყ ნის წი ნა შე ბუ ნებ რი ვი გა მოწ ვე ვე ბი ა, სა ჭი როა 
ახა ლი მიდ გო მე ბი გა რე მოს დაც ვით პო ლი ტი კა სა და 
კა ნონ მ დებ ლო ბა ში. ეკო ლო გი ის სფე რო ში სა ხელ-
მ წი ფო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბი სას გან საზღ ვ რუ ლი 
უნ და იყოს გრძელ ვა დი ა ნი მიზ ნე ბი, მი მარ თუ ლე ბე-
ბი, ამო ცა ნე ბი და პრინ ცი პე ბი გა რე მოს დაც ვი სა და 
ბუ ნე ბათ სარ გებ ლო ბის ხან გ რ ძ ლი ვი მოთხოვ ნე ბის 
შე სა ბა მი სად, რაც ახალ პრო ფე სი ულ ჰო რი ზონტს 
გახ ს ნის ქვეყ ნის თ ვის [1. 2019წ. გვ.230].

გა რე მოს დაც ვის ეროვ ნუ ლი 
პროგ რა მე ბი, პო ლი ტი კის მიზ ნე ბი და 

მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბის მე ქა ნიზ მი
გა რე მოს დაც ვის ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა ით-

ვა ლის წი ნებს გა რე მოს დაც ვა სა და მი სი ინ ტენ სი-
უ რი გა მო ყე ნე ბის შემ ცი რე ბას, გა რე მოს დაც ვის 
პო ლი ტი კის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბით და სა ხუ ლი მიზ ნის 
მიღ წე ვას, ასე ვე მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ახა ლი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნას. გა რე მოს დაც ვის 
პო ლი ტი კის მიზ ნე ბის ეფექ ტი ა ნი გან ხორ ცი ე ლე ბა 
მხო ლოდ წეს რი გის სა მარ თ ლებ რი ვი და სა ბაზ რო 
ეკო ნო მი კუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის კომ ბი ნი რე ბუ ლი 
გა მო ყე ნე ბით არის შე საძ ლე ბე ლი [2. 2017წ. გვ. 
2].მეცნიერები დი დი ხა ნია ამ ტ კი ცე ბენ, რომ გა რე-
მოს დაც ვის პრობ ლე მის გა დაჭ რას კა ცობ რი ო ბის 
გა დარ ჩე ნი სათ ვის არ სე ბი თი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. XX 
სა უ კუ ნე ში არ სე ბუ ლი მიდ გო მა - და ვი მორ ჩი ლოთ 

ბუ ნე ბა და ჩა ვა ყე ნოთ იგი სა ზო გა დო ე ბის სამ სა-
ხურ ში - წარ სულს ჩა ბარ და. ნაც ვ ლად ამი სა, უნ და 
შე ვიც ნოთ და შე ვეწყოთ ბუ ნე ბას [3. 2012წ. გვ.119].

გა რე მოს თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის 
ხუ თი მთა ვა რი გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზი ა: მო სახ ლე ო-
ბის რა ო დე ნო ბის ზრდა, რე სურ სე ბის უყა ი რა თოდ 
და არამ დ გ რა დად გა მო ყე ნე ბა, სი ღა რი ბე, გა რე მოს 
გა უ ა რე სე ბით გა მოწ ვე უ ლი და ნა ხარ ჯე ბის აუსახ-
ვე ლო ბა სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის სა ბაზ რო 
ფა სებ ში და ცოდ ნის ნაკ ლე ბო ბა გა რე მო ში მიმ დი-
ნა რე პრო ცე სებ ზე [4. 2013წ. გვ.20].

ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს რე სურ სებს სა ზო გა დო ებ-
რი ვი პრო დუქ ტის ხა სი ა თი აქვს, რის გა მოც ეკო-
ნო მი კა ში მარ ტო დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი ბაზ რის 
არ სე ბო ბით გა რე მოს დაც ვას თან და კავ ში რე ბულ 
პრობ ლე მებს ვერ გა დავ ჭ რით. გა რე მოს დაც ვის 
პო ლი ტი კის მი ზან თა გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის 
აუცი ლე ბე ლი ა, რომ სა ხელ მ წი ფომ ამ პრო ცე სე ბის 
რე გუ ლი რე ბის ფუნ ქ ცია შე ას რუ ლოს.

სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნი გა რე მოს დაც ვის შე სა ხებ 
მი ღე ბულ იქ ნა 1996 წლის 10 დე კემ ბერს, რო მელ მაც 
ცვლი ლე ბე ბი რამ დენ ჯერ მე გა ნი ცა და (2003, 2007, 
2011, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018წწ.). ქვე ყა ნა ში 
შე მუ შავ და გა რე მოს დაც ვის მოქ მე დე ბა თა ოთხი 
ეროვ ნუ ლი პროგ რა მა (2000, 2012-2016წწ., 2017-
2021წწ., 2022-2026წწ.).

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვის მოქ მე დე ბა თა 
მე სა მე ეროვ ნულ პროგ რა მა ში (2017-2021) [5, გვ. 
148], წარ მოდ გე ნი ლია რი გი კონ კ რე ტუ ლი ღო ნის-
ძი ე ბე ბი, რომ ლე ბიც მი მარ თუ ლია ტრა დი ცი უ ლი 
ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბე ბის ალეტ რ ნა ტი უ ლი 
მიდ გო მე ბის შე მუ შა ვე ბი სა და და ნერ გ ვი სა კენ. კერ-
ძოდ, რე სურ სე ბი სა და მა სა ლე ბის ეფექ ტუ რო ბა, 
ნარ ჩე ნე ბის წარ მოქ მ ნის მი ნი მუ მამ დე შემ ცი რე ბა 
და თა ვი დან აცი ლე ბა, წყლის რე სურ სე ბის მდგრა-
დი მოხ მა რე ბა, მწარ მო ებ ლის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის 
ზრდა, გა რე მოს დაც ვი თი თვალ საზ რი სით რე სურ-
სე ბის გო ნივ რუ ლი მოხ მა რე ბა და ა.შ. 

სა ქარ თ ვე ლოს ევ რო პას თან ასო ცი რე ბის შე-
სა ხებ შე თან ხ მე ბის მე-3 თა ვი ეთ მო ბა გა რე მოს 
დაც ვას. ამ თა ვის 302-ე მუხ ლ ში ვკითხუ ლობთ, 
რომ თა ნამ შ რომ ლო ბა მიზ ნად ისა ხავს გა რე მოს 
ხა რის ხის შე ნარ ჩუ ნე ბას, დაც ვას, გა უმ ჯო ბე სე ბა სა 
და რე ა ბი ლი ტა ცი ას, ადა მი ა ნე ბის ჯან მ რ თე ლო ბის 
დაც ვას, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მდგრად გა მო ყე-
ნე ბა სა და სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე ძა ლის ხ მე ვის 
ხელ შეწყო ბას, გა რე მოს დაც ვის ისეთ პრობ ლე მებ-
თან გა სამ კ ლა ვებ ლად, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 
ჰა ე რის ხა რის ხი. შე თან ხ მე ბა ში ასე ვე სა უ ბა რია 
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წარ მო ე ბის ეკო ლო გი უ რად მდგრა დი მო დე ლე ბის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა სა და სამ რეწ ვე ლო 
სექ ტორ ში მო დერ ნი ზა ცი ი სა და რეს ტ რუქ ტუ რი-
ზა ცი ის ხელ შეწყო ბა ზე. გარ და ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი 
სა კითხე ბი სა, ასო ცი რე ბის შე თან ხ მე ბა ში ჰა ერს 
პირ და პირ უკავ შირ დე ბა სამ რეწ ვე ლო და ბინ ძუ რე-
ბი სა და სამ რეწ ვე ლო საფ რ თხე ე ბის თა ვი, სა დაც 
გან ხი ლუ ლია შე თან ხ მე ბის ძა ლა ში შეს ვ ლი დან 
12 წლის ვა და ში შე სას რუ ლე ბე ლი ისე თი ვალ დე-
ბუ ლე ბე ბი, რო გო რი ცაა „არსებული სა უ კე თე სო 
ტექ ნო ლო გი ე ბის“ და ნერ გ ვის ვალ დე ბუ ლე ბა, წვის 
ქარ ხ ნე ბის თ ვის გაფ რ ქ ვე ვის ზღვრუ ლი ნორ მე ბის 
ლი მი ტე ბის და წე სე ბა, გარ და მა ვა ლი ეროვ ნუ ლი 
გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბა არ სე ბუ ლი ქარ ხ ნე ბი დან 
მთლი ა ნი ყო ველ წ ლი უ რი ემი სი ის შე სამ ცი რებ ლად. 

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვის მოქ მე დე ბა თა 
მე ოთხე ეროვ ნულ პროგ რა მა შიც (NEAP 4) ვკითხუ-
ლობთ, რომ ამ ჟა მად, ქვე ყა ნა ში არ არ სე ბობს სამ-
რეწ ვე ლო სექ ტო რის რე გუ ლი რე ბის ერ თი ა ნი უნი-
ფი ცი რე ბუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩო, რო მე ლიც 
გა ით ვა ლის წი ნებ და სამ რეწ ვე ლო სექ ტო რი დან 
მომ დი ნა რე ყვე ლა რისკს. თუმ ცა, სა ქარ თ ვე ლო -
ევ რო კავ ში რის ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხ მე ბის 
ფარ გ ლებ ში სა ქარ თ ვე ლომ აიღო ვალ დე ბუ ლე ბა, 
გან საზღ ვ რულ ვა დებ ში ეტა პობ რი ვად და უ ახ ლო ოს 
თა ვი სი კა ნონ მ დებ ლო ბა ევ რო კავ ში რის კა ნონ მ-
დებ ლო ბას „სამრეწველო და ბინ ძუ რე ბი სა და სამ-
რეწ ვე ლო საფ რ თხე ე ბის“ სფე რო ში. კერ ძოდ, ამ მიზ-
ნით, უნ და მოხ დეს ეროვ ნუ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის 
ჰარ მო ნი ზა ცია „სამრეწველო ემი სი ე ბის შე სა ხებ“ 
დი რექ ტი ვის სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის სა ვალ დე ბუ ლო 
დე ბუ ლე ბებ თან. მათ შო რის, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 
ინ ტეგ რი რე ბუ ლი სა ნე ბარ თ ვო სის ტე მის ამოქ მე-
დე ბა და სა უ კე თე სო ხელ მი საწ ვ დო მი ტექ ნი კის 
და ნერ გ ვა. [6. 2022წ. გვ.5]. კა ნო ნაღ ს რუ ლე ბით 
გა მოწ ვე ვებ ზე მეტყ ვე ლებს ის ფაქ ტიც, რომ ამ 
დრომ დე, სა წარ მო ე ბის ნა წილს, რო მელ თაც ფუნ ქ-
ცი ო ნი რე ბის დაწყე ბის დღი დან ვე უნ და ჰქო ნო დათ 
აირ მ ტ ვერ დამ ჭე რი სის ტე მე ბი, ეს ვალ დე ბუ ლე ბა 
ჯერ კი დევ არ აქვთ შეს რუ ლე ბუ ლი. შე სა ბა მი სად, 
ზო გი ერ თი სა წარ მო უკ ვე ათე ულ წელ ზე მე ტია კა-
ნონ დამ რ ღ ვე ვი ა.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვაა სა წარ მო ე ბის ინ-
ს პექ ტი რე ბის სა კითხი. გარ და ინ ს პექ ტი რე ბე ბის 
არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბი სა, პრობ ლე მაა ისიც, 
რომ მა თი დი დი ნა წი ლი არის გეგ მუ რი და იმა ზე 
ნაკ ლე ბი, ვიდ რე რე ა ლუ რად სა ჭი რო ა. სა სურ ვე-
ლია გა ი ზარ დოს არა გეგ მუ რი და მო უ ლოდ ნე ლი 
ინ ს პექ ტი რე ბე ბის რიცხ ვი. გეგ მუ რი ინ ს პექ ტი რე ბე-

ბის შე სა ხებ, რო გორც წე სი, სა წარ მო ებს წი ნას წარ 
აქვთ ინ ფორ მა ცია და, შე სა ბა მი სად, იზ რ დე ბა იმის 
შან სი, რომ არ სე ბუ ლი სი ტუ ა ცია უფ რო უკე თე-
სად წარ მო ა ჩი ნონ, ვიდ რე ეს მა თი ყო ველ დღი უ რი 
საქ მი ა ნო ბის დრო სა ა. მა გა ლი თად, თუ ფილ ტ რე ბი 
აქვთ და ყო ველ დღი უ რად არ იყე ნე ბენ, შე იძ ლე ბა 
ინ ს პექ ტი რე ბის დროს ეს ფილ ტ რე ბი აამუ შა ონ.

NEAP 4-ში ვკითხუ ლობთ, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 
გა მოწ ვე ვაა სამ რეწ ვე ლო სექ ტო რი დან ემი სი ე ბის 
რე გუ ლი რე ბის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მის არარ სე ბო ბა, 
რაც გან პი რო ბე ბუ ლია ინ ტეგ რი რე ბუ ლი სა ნე ბარ-
თ ვო სის ტე მის არარ სე ბო ბით. კონ ტ რო ლის მხრივ 
პრობ ლე მაა ისიც, რომ არ არ სე ბობს კა ნონ მ დებ ლო-
ბის მეთხოვ ნა თა შეს რუ ლე ბის ხელ შემ წყო ბი ელექ-
ტ რო ნუ ლი მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს 
მე წარ მე ე ბის მი მართ დად გე ნი ლი სა ვალ დე ბუ ლო 
მი წე რი ლო ბე ბის შე სა ბა მი სად გა სა ტა რე ბე ლი ღო-
ნის ძი ე ბე ბი სა და მა თი შეს რუ ლე ბის გო ნივ რუ ლი 
ვა დე ბის სის ტე მა ტი ზა ცი ა სა და კონ ტ როლს.

ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბა ში სა წარ მო ე ბის გარ და 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი აქვს ავ ტო სატ რან ს პორ-
ტო სა შუ ა ლე ბებს. აზო ტის ოქ სი დე ბის მთლი ა ნი 
გაფ რ ქ ვე ვე ბის 43% ავ ტოტ რან ს პორ ტ ზე მო დის. 
სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტის არა სა თა ნა დო 
გან ვი თა რე ბა კი კი დევ უფ რო ზრდის ემი სი ებს 
ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბი დან. რე გის ტ-
რი რე ბუ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის (სულ 1,47 მი ლი ო ნი) 
83% 10 წელ ზე მე ტი ხნის წინ არის გა მოშ ვე ბუ ლი, 
აქე დან 23% - 30 წლის და მე ტი ხნი სა ა. ძვე ლი ავ-
ტო პარ კი კი დევ უფ რო მე ტად აბინ ძუ რებს ჰა ერს. 
აუცი ლე ბე ლია სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტის 
სა თა ნა დო გან ვი თა რე ბა, ფე ხით მო სი ა რუ ლე თა 
და ვე ლო სი პე დის სა ვა ლი გზე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა 
და ამით კერ ძო ავ ტო მო ბი ლე ბის მოხ მა რე ბის შემ-
ცი რე ბა, იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ მსუ ბუ ქი 
ავ ტო მო ბი ლე ბი მთლი ა ნი ავ ტო პარ კის 85%-ს შე-
ად გენს. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 2018 წელს აღ დ გა 
ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის სა ვალ დე ბუ-
ლო ტე ქინ ს პექ ტი რე ბის სის ტე მა, ამ მე ქა ნიზ მის 
სა თა ნა დო მუ შა ო ბა დღემ დე გა მოწ ვე ვად რჩე ბა. 
[6. 2022წ. გვ.8].

ხში რად ავ ტო მო ბი ლე ბი ტე ქინ ს პექ ტი რე ბას გა-
დი ან ნათხო ვა რი ნა წი ლე ბით და მე ო რე დღეს ისევ 
დარ ღ ვე ვით აგ რ ძე ლე ბენ მოძ რა ო ბას. ამ პრობ ლე-
მის აღ მო საფხ ვ რე ლად და იწყო სა კა ნონ მ დებ ლო 
ცვლი ლე ბებ ზე მუ შა ო ბა. მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე-
ბე ბის მი ხედ ვით, ავ ტო მო ბი ლე ბის გა უ მარ თა ო ბა ზე 
გა იზ რ დე ბა ჯა რი მე ბი, ასე ვე გა რე მოს დაც ვი თი ზე-
დამ ხედ ვე ლო ბის დე პარ ტა მენ ტი და იწყებს გზებ ზე 
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გა მო ნა ბოლ ქ ვის კონ ტ როლს. გარ და გა უ მარ თა ვი 
ავ ტო მო ბი ლე ბის პრობ ლე მე ბი სა, ავ ტო სატ რან ს-
პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბით ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბა მჭიდ-
როდ არის და კავ ში რე ბუ ლი საწ ვა ვის ხა რის ხ თან. 
ბო ლო წლებ ში საწ ვა ვის ხა რის ხის გა სა კონ ტ რო-
ლებ ლად არა ერ თი ნა ბი ჯი გა და იდ გა და გამ კაც რ და 
კა ნონ მ დებ ლო ბა.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ავ ტო გა სა მარ თი სად გუ-
რე ბის თ ვის გა ი ზარ და ჯა რი მე ბი საწ ვა ვის ხა რის ხის 
ნორ მე ბის დარ ღ ვე ვის თ ვის. წი ნა წლებ ში ჯა რი მა 
8,000 ლა რი იყო, ახ ლა ეს თან ხა 20,000 ლა რი გახ-
და. ამას თან, ამ ჯა რი მას და ე მა ტა რე ა ლი ზე ბუ ლი 
საწ ვა ვის რა ო დე ნო ბაც - ანუ ფიქ სი რე ბუ ლი ჯა-
რი მის გარ და, ობი ექ ტი გა და იხ დის რე ზერ ვუ არ ში 
არ სე ბუ ლი საწ ვა ვის რა ო დე ნო ბის სა ბაზ რო ფა სის 
გა ხუთ მა გე ბულ რა ო დე ნო ბას.

გა მოწ ვე ვად რჩე ბა ფი ნან სუ რი რე სურ სის ნაკ-
ლე ბო ბაც, რა თა საწ ვა ვის ხა რის ხის შე მოწ მე ბის 
რა ო დე ნო ბა ევ რო პუ ლი სტან დარ ტის შე სა ბა მი-
სად გა ი ზარ დოს . ბენ ზინ სა და დი ზელს საკ მა ოდ 
ბევ რი კომ პო ნენ ტი და ე მა ტა (მაგ.ორთქლის წნე ვა, 
აფეთ ქე ბის ტემ პე რა ტუ რა, დი ზელ ში წყლის შემ ც-
ვე ლო ბა), რა მაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა აძ ვი რა მა თი 
ხა რის ხის შე მოწ მე ბის ფა სი. [6]

პა რი ზის შე თან ხ მე ბა ევ რო პას მო ი აზ რებს, რო-
გორც პირ ველ ნახ შირ ბად ნე იტ რა ლურ კონ ტი ნენტს 
2050 წლის თ ვის. ამ მიზ ნის მი საღ წე ვად, ევ რო კავ ში-
რი გეგ მავს 2030 წლის თ ვის ემი სი ე ბის 50%-ით შემ-
ცი რე ბას, 1990 წელ თან შე და რე ბით. ბუ ნებ რი ვი ა, 
ამის მიღ წე ვა მხო ლოდ შე სა ბა მი სი სტრა ტე გი უ ლი 
დო კუ მენ ტე ბი სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი-
თა და გან ხორ ცი ე ლე ბით იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი. [7]

მწვა ნე შე თან ხ მე ბა ით ვა ლის წი ნებს პო ლი ტი კის 
სამ მი მარ თუ ლე ბას: გა რე მოს დაც ვითს, ფის კა ლურ-
სა და სამ რეწ ვე ლოს. ევ რო კავ შირ მა აღ ნიშ ნუ ლი 
შე თან ხ მე ბა 2019 წელს სა მოქ მე დო გეგ მით გა ნამ-
ტ კი ცა.

2019 წლის მწვა ნე შე თან ხ მე ბა მო ი ცავს ოთხ 
კომ პო ნენტს, ესე ნი ა:

  ● სუფ თა, ხელ მი საწ ვ დო მი და უსაფ რ თხო ენერ-
გი ის მი წო დე ბა;

  ● შე ნე ბა და გა ნახ ლე ბა ენერ გო დამ ზო გა ვი 
ეფექ ტუ რი სა შუ ა ლე ბე ბით;

  ● მდგრად და ჭკვი ან მო ბი ლურ სის ტე მებ ზე 
გა დას ვ ლის დაჩ ქა რე ბა;

  ● სა მარ თ ლი ა ნი, ჯან სა ღი და გა რე მოს თან თავ-
სე ბა დი საკ ვე ბი. [8]

ეს სის ტე მუ რი ცვლი ლე ბა უნ და გან ხორ ცი ელ-
დეს შე სა ბა მი სი გა რე მოს დაც ვი თი და ფი ნან სუ რი 

ინი ცი ა ტი ვე ბის შე დე გად. კერ ძოდ, გა რე მოს დაც-
ვი თი მი მარ თუ ლე ბის თ ვის, აღ ნიშ ნუ ლი გუ ლის ხ-
მობს წარ მო ე ბის მო ბი ლი ზე ბას უფ რო სუფ თა და 
ცირ კუ ლა რუ ლი ეკო ნო მი კის გზით, ევ რო კავ ში რის 
კლი მა ტის ცვლი ლე ბის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის 
გაძ ლი ე რე ბას 2030 წლის თ ვის და შემ დ გომ პე რი-
ოდ ში, ეკო სის ტე მე ბი სა და ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე-
ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას, გა ნახ ლე ბა სა და ნუ ლო ვა ნი 
და ბინ ძუ რე ბის მიღ წე ვას არა ტოქ სი კუ რი გა რე მოს 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად.

ევ რო პის მწვა ნე შე თან ხ მე ბას თან ერ თად, ევ რო-
კავ შირ მა შე ი მუ შა ვა კლი მა ტი სა და ენერ გე ტი კის 
გეგ მა, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობ და პა რი ზის შე თან ხ-
მე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბის უზ-
რუნ ველ ყო ფას 2030 წლის თ ვის.

რა შე დე გე ბის მო ტა ნა შე უძ ლია 
პა რი ზის მწვა ნე შე თან ხ მე ბას და 

ევ რო კავ ში რის კლი მა ტი სა და ენერ გე ტი კის 
გეგ მას სა ქარ თ ვე ლო ში?

მწვა ნე შე თან ხ მე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა მდგო მა რე-
ობს იმა ში, რომ ის თვა ლის წი ნებს არა ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის შე ფერ ხე ბას, არა მედ ეკო ნო მი კის ზრდა სა 
და ემი სი ე ბის შემ ცი რე ბას შო რის კავ ში რის გაწყ-
ვე ტას, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბი სა და ენერ გო ე ფექ-
ტუ რო ბა ში მზარ დი ინ ვეს ტი რე ბის გან ხორ ცი ე ლე-
ბის გზით [9]. მწვა ნე შე თან ხ მე ბას აქვს რო გორც 
სა მარ თ ლებ რი ვი, ისე ფი ნან სუ რი სირ თუ ლე ე ბი. 
შე თან ხ მე ბის მი ხედ ვით, ევ რო კავ ში რი გეგ მავს, 
რომ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის მე ოთხე-
დი 2030 წლის თ ვის იყოს ორ გა ნუ ლად მოყ ვა ნი ლი, 
50%-ით და იკ ლოს სა სუ ქი სა და პეს ტი ცი დე ბის 
მოხ მა რე ბამ, და ირ გოს 3 მი ლი არ დი ხე და აღ დ გეს 
ის ეკო სის ტე მა, რო მე ლიც და მამ ტ ვე რი ა ნებ ლე ბის 
სა ჭი რო რა ო დე ნო ბას შე ი ნარ ჩუ ნებს. თუმ ცა, იგი-
ვე მიზ ნე ბი არ გვხვდე ბა ევ რო კავ ში რის სა ვაჭ რო 
ურ თი ერ თო ბებ ში. ევ რო კავ ში რის ერ თი მე ხუ თე-
დი ისე თი ქვეყ ნი და ნაა იმ პორ ტი რე ბუ ლი, სა დაც 
მკაც რი გა რე მოს დაც ვი თი ზო მე ბი ნა წი ლობ რივ ან 
სა ერ თოდ არ არის შე მო ღე ბუ ლი. გა სათ ვა ლის წი-
ნე ბე ლია ისიც, რომ პა რი ზის შე თან ხ მე ბის შე სა ბა-
მი სად, ნახ შირ ბა დის ემი სი ებს ით ვ ლი ან ეროვ ნუ ლი 
წარ მო ე ბი დან და არა იმ პორ ტი რე ბუ ლი მოხ მა რე ბუ-
ლი პრო დუქ ცი ი დან, რაც ქმნის გა რე მოს დაც ვი თი 
პრობ ლე მე ბის გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში გა და ტა ნის 
სა შიშ რო ე ბას. ამი ტომ, კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნია ევ რო კავ ში რის მი ერ მის სა ვე ტე რი ტო რი ა ზე 
მი ღე ბუ ლი სტან დარ ტე ბის მაქ სი მა ლუ რი გავ რ ცე-
ლე ბა სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბებ ზე 



aaee

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

79N1 (72) 2024, Vol. 19, Issue 1.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)
და, ასე ვე, მის მი ერ წარ მო ე ბის გაზ რ და, ხორ ცი სა 
და რძის პრო დუქ ტე ბის მოხ მა რე ბის შემ ცი რე ბა და 
სხვა. სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში იგი ვე სტან-
დარ ტე ბის გავ რ ცე ლე ბა შე საძ ლოა აღ მო სავ ლეთ 
პარ ტ ნი ო რო ბის ქვეყ ნე ბის თ ვი საც მიმ ზიდ ვე ლი 
აღ მოჩ ნ დეს. სა ქარ თ ვე ლოს და უკ რა ი ნის მსგავ ს მა 
ქვეყ ნებ მა შე საძ ლოა ისარ გებ ლონ ორ გა ნუ ლი და 
ჭკვი ან ტექ ნო ლო გი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბის და სა ნერ გად და გან სა ვი თა რებ ლად. 

კითხ ვა ზე, რი სი მო ტა ნა შე უძ ლია სა ქარ თ ვე-
ლოს თ ვის მწვა ნე შე თან ხ მე ბას, პა სუ ხი ცალ სა ხა არ 
არის. საკ მა ოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის, თუ რამ დე ნად 
არის მზად თვი თონ სა ქარ თ ვე ლო ამ პრო ცეს ში 
პრო აქ ტი უ ლად ჩა სარ თა ვად და სა მიზ ნე თე მე ბის 
გან სა საზღ ვ რად, რად გან გა რე მოს დაც ვით მი მარ-
თუ ლე ბა ში იკ ვე თე ბა ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ ლის 
მომ ტა ნი თე მე ბი (ნარჩენების უტი ლი ზა ცი ა, ინო-
ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი) და თე მე ბი, რომ ლე ბიც, 
პი რი ქით, თავ და პირ ვე ლად დიდ ინ ვეს ტი რე ბას 
სა ჭი რო ებს, თუმ ცა, გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, 
მა თაც მო აქვს ფი ნან სუ რი სარ გე ბე ლი და ზო გი ლი 
ჯან დაც ვის ხარ ჯე ბით (მაგალითად, ჰა ე რის და-
ბინ ძუ რე ბის აღ მოფხ ვ რის შემ თხ ვე ვა ში), ან ეკო-
სის ტე მის სერ ვი სე ბის მი ღე ბით და სხვა. ამი ტომ, 
ასეთ შემ თხ ვე ვა ში აუცი ლე ბე ლი ა, სტრა ტე გი უ ლად 
გა ნი საზღ ვ როს მთავ რო ბი სა და კერ ძო სექ ტო რის 
რო ლი და სა ხელ მ წი ფომ იტ ვირ თოს „გარანტორის“ 
ფუნ ქ ცია ფი ნან სუ რად ნაკ ლებ მიმ ზიდ ვე ლი გა რე-
მოს დაც ვი თი პრო ექ ტე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად. 
ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ გ ლებ ში, ენერ-
გე ტი კი სა და გა რე მოს დაც ვის მი მარ თუ ლე ბით 
ისე დაც მრა ვა ლი ვალ დე ბუ ლე ბის, სტრა ტე გი უ ლი 
დო კუ მენ ტი სა თუ სა კა ნონ მ დებ ლო აქ ტის მი ღე ბა 
და გან ხორ ცი ე ლე ბაა სა ჭი რო, რაც ამ ჟა მინ დე ლი 
ინ ს ტი ტუ ცი უ რი მოწყო ბი თა და ადა მი ა ნუ რი რე-
სურ სე ბით საკ მა ოდ რთუ ლი ა. [7]

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი თი სა მოქ მე დო მე-
სა მე ეროვ ნუ ლი პროგ რა მა 2017-2021 წლე ბის პო-
ლი ტი კის ძი რი თა დი დო კუ მენ ტი ა. მას ზე გავ ლე ნას 
ახ დენს ევ რო კავ ში რი- სა ქარ თ ვე ლოს ასო ცი რე ბის 
ხელ შეკ რუ ლე ბა, გა ე როს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნე ბი და ძი რი თა დი სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ-
რუ ლე ბე ბი, შე სა ბა მი სი ეროვ ნუ ლი პო ლი ტი კა და 
სტრა ტე გი უ ლი დო კუ მენ ტე ბი. სა ქარ თ ვე ლოს გა-
რე მოს დაც ვით მოქ მე დე ბა თა მე სა მე ეროვ ნულ 
პროგ რა მა ში ასა ხუ ლი იყო შემ დე გი სტრა ტე გი უ ლი 
მიზ ნე ბი:

  ● გა რე მოს მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა, 
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვი სა და მდგრა დი 

გა მო ყე ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, ადა მი ა ნის ჯან მ-
რ თე ლო ბი სა და მო სახ ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბის 
რის კე ბის შერ ბი ლე ბა.

  ● რე გი ო ნუ ლი და გლო ბა ლუ რი გა რე მოს დაც-
ვი თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე-
ბებ თან თავ სე ბა დო ბის გაზ რ და და ევ რო კავ ში რის 
ზო გად გა რე მოს დაც ვით პო ლი ტი კას თან, ჩარ ჩო 
კა ნონ მ დებ ლო ბა სა და დი რექ ტი ვე ბის სპე ცი ფი კურ 
მოთხოვ ნებ თან შემ დ გო მი და ახ ლო ე ბა.

  ● ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი სტრუქ ტუ რე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის გაზ რ და, რაც სა ჭი როა ეფექ ტუ რი 
გა რე მოს დაც ვი თი მე ნეჯ მენ ტი სა და გა რე მოს დაც-
ვი თი კა ნონ მ დებ ლო ბის აღ ს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ-
სა ყო ფად.

  ● მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა გა რე-
მოს დაც ვი თი ას პექ ტე ბის ინ ტეგ რი რე ბით სო ცი-
ა ლურ და ეკო ნო მი კურ სექ ტო რულ პო ლი ტი კა ში.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ქარ თ ვე ლომ მნიშ ვ-
ნე ლო ვან წარ მა ტე ბას მი აღ წია გა რე მოს დაც ვი თი 
კა ნონ მ დებ ლო ბის გა ნახ ლე ბა ში, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ხარ ვე ზე ბი არ სე ბობს ეროვ ნულ კა ნონ მ დებ ლო ბა სა 
და კარგ სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას შო რის. ბო ლო 
დროს მომ ზა დე ბუ ლი რა მო დე ნი მე შე სა ბა მი სი გა-
რე მოს დაც ვი თი კა ნო ნის მი ღე ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
გა აძ ლი ე რებ და მა რე გუ ლი რე ბელ ეროვ ნულ სის-
ტე მას. ასე ვე სა ჭი როა კა ნონ მ დებ ლო ბის გან ვი თა-
რე ბა ისეთ სფე რო ებ ში, რო გო რი ცაა შრო მი სა და 
სა მუ შაო პი რო ბე ბი; სო ცი ა ლუ რი შე ფა სე ბა; მი წის 
შე ფა სე ბა და მი სი კომ პენ სა ცი ა; ქო ნებ რი ვი და ეკო-
ნო მი კუ რი ზა რა ლი; სა ზო გა დო ე ბის ჯან მ რ თე ლო ბა 
და უსაფ რ თხო ე ბა. გა რე მოს დაც ვი თი კა ნო ნე ბის 
აღ ს რუ ლე ბა უნ და გან მ ტ კიც დეს კონ კ რე ტუ ლი 
პო ლი ტი კის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო პრინ ცი პე ბით და 
თი რი თა დი ინ ს ტი ტუ ტე ბის აღ მას რუ ლე ბე ლი შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის გაზ რ დით, მა გა ლი თად, გა რე მოს 
დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო რი. 
გა რე მოს დაც ვი თი და სო ცი ა ლუ რი მარ თ ვის სის ტე-
მე ბის შე მუ შა ვე ბა პრო ექ ტის გან მა ხორ ცი ე ლე ბელ 
და წე სე ბუ ლე ბებ ში (მათ შო რის სამ თავ რო ბო უწყე-
ბებ სა და სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ებ ში) აამაღ ლებ და 
პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბის რო გორც ხა რისხს, 
ასე ვე თან მიმ დევ რუ ლო ბას.

ევ რო კო მი სი ამ, რო გორც უკ ვე აღი ნიშ ნა, 2019 
წელს გა მო აცხა და ევ რო პუ ლი მწვა ნე შე თან ხ მე ბა. 
იგი მნიშ ვ ნე ლო ვან სა კითხად მი იჩ ნე ვა სა ქარ თ-
ვე ლოს თ ვის, რო გორც ევ რო კავ ში რის წევ რო ბის 
კან დი და ტი ქვეყ ნის თ ვის. ევ რო პუ ლი მწვა ნე შე თან-
ხ მე ბა აყა ლი ბებს ევ რო კავ ში რის ვალ დე ბუ ლე ბებს 
კლი მატ თან და გა რე მოს თან და კავ ში რე ბუ ლი გა-
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მოწ ვე ვებ თან მი მარ თე ბა ში. ეს არის ზრდის ახა ლი 
სტრა ტე გი ა, რომ ლის მი ზა ნია 2050 წელს კლი მა ტის 
ნე იტ რა ლი ტე ტის მიღ წე ვა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 
გა ცალ კე ვე ბა რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის გან. ევ რო-
პუ ლი მწვა ნე შე თან ხ მე ბა ასე ვე მიზ ნად ისა ხავს 
ბუ ნებ რი ვი კა პი ტა ლის დაც ვას, შე ნარ ჩუ ნე ბას და 
გაძ ლი ე რე ბას, აგ რეთ ვე მო ქა ლა ქე ე ბის ჯან მ რ თე-
ლო ბი სა და კე თილ დღე ო ბის დაც ვას ბუ ნებ რი ვი 
გა რე მო დან მომ დი ნა რე რის კე ბი სა და უარ ყო ფი თი 
ზე მოქ მე დე ბის გან. ევ რო პულ მწვა ნე შე თან ხ მე ბა 
რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ელე მენ ტი ა, რომ ლე ბიც 
და კავ ში რე ბუ ლია გა რე მოს მდგო მა რე ო ბას თან. მათ 
შო რი საა გა რე მოს ნუ ლო ვა ნი და ბინ ძუ რე ბა, აგ რეთ-
ვე ეკო სის ტე მე ბი სა და გა რე მოს დაც ვა, და სხვა 
არ სე ბი თი ელე მენ ტე ბი. ევ რო პუ ლი მწვა ნე შე თან-
ხ მე ბა პირ და პირ გავ ლე ნას ახ დენს ევ რო კავ ში რის 
სა მე ზობ ლო პო ლი ტი კის ქვეყ ნებ ზე, რო გო რი ცაა 
სა ქარ თ ვე ლო. გა რე მოს მარ თ ვას თან და კავ ში რე-
ბუ ლი კა ნონ შე მოქ მე დე ბის პრო ცეს ზე გავ ლე ნა 
მო ახ დი ნა აგ რეთ ვე სა ქარ თ ვე ლოს მი ერ ევ რო კავ-
შირ თან ასო ცი რე ბის შე თან ხ მე ბა ზე ხელ მო წე რამ 
2014 წლის ივ ნის ში. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ დო ნე ზე გან საზღ ვ რუ-
ლი წვლი ლი მო ი ცავს კლი მა ტის ცვლი ლე ბას თან 
ადაპ ტა ცი ას, ასე ვე შერ ბი ლე ბას, ხაზს უს ვამს მზა-
ო ბას, ადაპ ტა ცი ურ შე საძ ლებ ლო ბებს და სათ ბუ რის 
გზე ბის ემი სი ე ბის შემ ცი რე ბას, რო გორც მწვა ნე 
ზრდის პრი ო რი ტეტს. სა ქარ თ ვე ლო აანა ლი ზებს 
2030 წლის თ ვის ნახ შირ ბა დის გა მო ნა ბოლ ქ ვის 
შემ ცი რე ბის უფ რო ამ ბი ცი უ რი მიზ ნე ბის და სახ-
ვის ხარ ჯებ სა და სარ გე ბელს. ეროვ ნულ დო ნე ზე 
გან საზღ ვ რუ ლი წვლი ლის მხარ დამ ჭე რი ფონ დი 
არის სას ტარ ტო ფონ დი მრა ვა ლი დო ნო რის მო ნა-
წი ლე ო ბით, რო მე ლიც შე იქ მ ნა ეროვ ნულ დო ნე ზე 
გან საზღ ვ რუ ლი წვლი ლის გან ხორ ცი ე ლე ბის ხელ-
შე საწყო ბად. აღ ნიშ ნულ მა ფონ დ მა მხა რი და უ ჭი რა 
ეროვ ნუ ლი სა მოქ მე დო გეგ მის შე მუ შა ვე ბას სა ქარ-
თ ვე ლოს შა ვი ზღვის სა ნა პი რო ზოლ ში კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბი დან მომ დი ნა რე უარ ყო ფით ზე მოქ მე-
დე ბას თან ადაპ ტა ცი ის თ ვის. ეს იქ ნე ბა ეროვ ნუ ლი 
ადაპ ტა ცი ის გეგ მის სამ შე ნებ ლო ელე მენ ტი, რო მე-
ლიც კლი მა ტიც ცვლი ლე ბას თან ადაპ ტა ცი ი სა და 
შერ ბი ლე ბის ღო ნის ძი ე ბის სა ხით ხელს შე უწყობს 
მე დე გი ლან დ შაფ ტე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის 
გა რე მოს დაც ვი თი რე გუ ლა ცი ე ბი მი ღე ბუ ლი ა, მა თი 
აღ ს რუ ლე ბა კვლავ სუს ტად ხდე ბა. სა ქარ თ ვე ლო ში 
არ არის ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის ყოვ ლილ ს მომ ც ვე ლი 
მიდ გო მა, რაც შე იძ ლე ბა მიღ წე უ ლი ყო წრი უ ლი 

ეკო ნო მი კის მიდ გო მით. წრი უ ლი ეკო ნო მი კა არის 
სის ტე მუ რი დო ნის მიდ გო მა ეკო ნო მი კუ რი გან ვი-
თა რე ბი სად მი, რო მე ლიც ემ ყა რე ბა პრო დუქ ტე ბი სა 
და მა სა ლე ბის მრა ვალ ჯე რა დი გა მო ყე ნე ბი სა და 
ბუ ნებ რი ვი სის ტე მე ბის გა ნახ ლე ბის პრინ ცი პებს. 
ამ ჟა მინ დე ლი წრფი ვი ეკო ნო მი კა (აიღე-გააკეთე-
გადააგდე) და ბინ ძუ რე ბის სა კითხს არ გა ნი ხი ლავს 
სის ტე მუ რად. ქვე ყა ნა ში მხო ლოდ რამ დე ნი მე სტან-
დარ ტუ ლი სა ნი ტა რუ ლი ნა გავ საყ რე ლი არ სე ბობს, 
ისე ვე რო გორც ნარ ჩე ნე ბის გა ნად გუ რე ბის რე გის ტ-
რი რე ბუ ლი ობი ექ ტე ბის შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო ბა. 
სა ქარ ვე ლოს სოფ ლებ ში უამ რა ვი არა ლე გა ლუ რი 
ნა გავ საყ რე ლი არ სე ბობს. მათ შო რის ყვე ლა ზე სა-
ზი ა ნო ისი ნი ა, რომ ლე ბიც მდი ნა რის კა ლა პო ტებ შია 
მოწყო ბი ლი. არ არ სე ბობს სა ხი ფა თო ნარ ჩე ნე ბის 
უსაფ რ თხოდ მო შო რე ბის სა შუ ა ლე ბე ბი. სა ში ში 
ნარ ჩე ნე ბის წარ მომ ქ მ ნე ლი სა წარ მო ე ბის უმე ტე-
სო ბა მათ სა კუ თარ შე ნო ბებ ში ინა ხავს, რაც არ სა-
ჭი რო ებს ლი ცენ ზი რე ბას. მა ღა ლია ჯან მ რ თე ლო ბის 
რის კე ბი სა ზო გა დო ე ბი სა და გა რე მოს მი მართ. 

ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში, სუფ თა წარ მო ე ბი-
სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მდგრა დი გა მო-
ყე ნე ბის ჩარ ჩო ე ბად შე მო ღე ბუ ლი პო ლი ტი კა 
არა ე ფექ ტუ რია და ვერ ქმნის სწორ სტი მუ ლებს. 
„დამაბინძურებელი იხ დის“ პრინ ცი პი შე მო ღე ბუ-
ლია გა რე მოს დაც ვით კა ნონ მ დებ ლო ბა ში, მაგ რამ 
წა ხა ლი სე ბა არ არის საკ მა რი სად ძლი ე რი, რომ 
ქცე ვის შეც ვ ლა გა ნა პი რო ბოს. და მა ბინ ძუ რე ბე ლი 
სა წარ მო ე ბის თ ვის და წე სე ბუ ლი ჯა რი მე ბი საკ მა ოდ 
და ბა ლი ა. ხშირ შემ თხ ვე ვა ში ისი ნი არა ე ფექ ტუ რი ა, 
რად გან და მა ბინ ძუ რებ ლებს არ უქ მ ნი ან მო ტი ვა-
ცი ას, რომ ინ ვეს ტი რე ბა მო ახ დი ნონ სუფ თა ტექ-
ნო ლო გი ე ბის შე სა ძე ნად. და ცულ ტე რი ტო რი ებ ზე 
ად მი ნის ტ რა ცი ებს ურ ჩე ვენ სა კუ თა რი შე მო სავ ლის 
გა მო მუ შა ვე ბას, რო მე ლიც შე უძ ლი ათ და ი ტო ვონ. 
ამის შე დე გად, და ცულ მა ტე რი ტო რი ებ მა უნ და 
და ა ბა ლან დოდ ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის შე ნარ ჩუ-
ნე ბის მცდე ლო ბე ბი და შე მო სავ ლის მომ ტა ნი საქ-
მი ა ნო ბე ბი, რო გო რი ცაა ტუ რიზ მი და დას ვე ნე ბა. 
კა ნო ნი და ცუ ლი ტე რი ტო რი ე ბის სის ტე მის შე სა ხებ 
აშ კა რად გან საზღ ვ რავს და ცუ ლი ტე რი ტო რი ე ბის 
სხვა დას ხ ვა ზო ნა ში დაშ ვე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბის ტი-
პებს. მი უ ხე და ვად ამი სა, ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას რჩე-
ბა ად გი ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა და 
მოქ მე დე ბე ბის და სა ზუს ტებ ლად, რომ ლე ბიც ყო-
ველ თ ვის არ შე ე სა ბა მე ბა კა ნო ნის სუ ლის კ ვე თე ბას. 

ეფექ ტურ და ეკო ნო მი კუ რად რენ ტა ბე ლურ 
გა რე მოს დაც ვით სის ტე მებ ზე სა ქარ თ ვე ლო ში გავ-
ლე ნას ახ დენს სა თა ნა დო და ფი ნან სე ბის არარ სე-
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ბო ბა გან ხორ ცი ე ლე ბის ხელ შე საწყო ბად. გა რე მოს-
დაც ვი თი მარ თ ვა მნიშ ვ ნე ლო ვან ში და რე სურ სებს 
იღებს რო გორც სა ხელ მ წი ფო, ასე ვე ად გი ლობ რი ვი 
ხე ლი სუფ ლე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა-
რე ბის პარ ტ ნი ო რე ბის გან, რომ ლებ მაც ქვეყ ნის 
გა რე მოს დაც ვი თი ხარ ჯე ბის სა ერ თო ოდე ნო ბის 
39-დან 47 პრო ცენ ტამ დე შე ად გი ნეს. მი უ ხე და ვად 
ამი სა, ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი ჩა მო უ ვარ დე ბა სა-
ვა რა უ დო სა ჭი რო ე ბებს. მა გა ლი თად, ტყის ახა ლი 
კო დექ სის შეს რუ ლე ბის ხარ ჯე ბი 60 მი ლი ონ აშშ 
დო ლა რად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი, რაც და ახ ლო ე ბით 
ორ ჯერ აღე მა ტე ბა გა რე მოს დაც ვი თი ბი უ ჯე ტის 
წლი ურ ოდე ნო ბას ყვე ლა სექ ტორ ში. ში და რე სურ-
სე ბის უმე ტე სო ბა გან კუთ ვ ნი ლია ცენ ტ რა ლუ რი 
ად მი ნის ტ რა ცი ი სა და გა რე მოს ეროვ ნუ ლი სა ა-
გენ ტო სათ ვის. 

გან ვი თა რე ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს პარ ტ ნი ო რე ბი 
უზ რუნ ველ ყო ფენ გა რე მოს დაც ვი თი სექ ტო რე ბის-
თ ვის სა ხელ მ წი ფო და ფი ნან სე ბის თით ქ მის ნა ხე-
ვარს. ყო ველ წ ლი უ რი სა გა რეო და ფი ნან სე ბა 20-25 
მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფარ გ ლებ ში იყო, 2010-იანი 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში კი სა გა რეო და ფი ნან სე ბის 
მცი რე დი ზრდის ტენ დენ ცი აც არ სე ბობ და. გა რე 
პარ ტ ნი ო რე ბის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 
უმე ტე სო ბა მი მარ თუ ლია მყა რი ნარ ჩე ნე ბის მარ-
თ ვა ზე, ხო ლო ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს დეგ რა და ცი ის 
სა ვა რა უ დო წლი უ რი ღი რე ბუ ლე ბის გა მომ წ ვევ მა 
სხვა სექ ტო რებ მა კი ნაკ ლე ბი მხარ და ჭე რა მი ი ღეს. 
COVID-19 პან დე მი ამ და მის მა ეკო ნო მი კურ მა ზე-
გავ ლე ნამ კი დევ უფ რო გა ზარ და ფის კა ლუ რი და ძა-
ბუ ლო ბა და მას თან ერ თად გა ი ზარ და ეკო ნო მი კის 
აღ დ გე ნი სა და გა რე მოს დაც ვი თი პრი ო რი ტე ტე-
ბის თ ვის გან ვი თა რე ბის პარ ტ ნი ო რე ბის მარ და ჭე-
რის სა ჭი რო ე ბა. ეს ხაზს უს ვამს „მოგება-მოგების“ 

პო ლი ტი კა სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას, 
რომ ლე ბიც მი მარ თუ ლია გა და უ დე ბელ აღ დ გე ნით 
სა ჭი რო ე ბებ ზე და, ამა ვე დროს, სა ფუძ ველს უყ რის 
გრძელ ვა დი ან მწვა ნე ზრდას. [10]

დას კ ვ ნა
გა რე მოს დაც ვი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 

მარ თ ვის თა ნა მედ რო ვე კა ნონ მ დებ ლო ბის გან ხორ-
ცი ე ლე ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იზღუ დე ბა ად მი ნის ტ-
რა ცი უ ლი ორ გა ნო ე ბის არა საკ მა რი სი ტექ ნი კუ რი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბით. წყლის რე სურ სე ბის, ტყე ე ბი სა 
და ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის მარ თ ვის მიზ ნით ტრან-
ს ფორ მა ცი უ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის მი ღე ბას დას-
ჭირ დე ბა ექ ს პერ ტი ზის ახალ სფე რო ე ბი გა რე მოს 
დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო ში, 
ისე ვე რო გორც მის დაქ ვემ დე ბა რე ბულ ორ გა ნო-
ებ ში - ეროვ ნუ ლი სატყეო სა ა გენ ტო სა და და ცუ ლი 
ტე რი ტო რი ე ბის სა ა გენ ტო ში. შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბის აშ კა რა სა ჭი რო ე ბე ბი მო ი ცავს ლან-
დ შაფ ტი სა და ტყის მარ თ ვის გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბას 
და გან ხორ ცი ე ლე ბას; ტყის რე ეს ტ რი სა და ინ ვენ-
ტა რი ზა ცი ის მო ნა ცემ თა ბა ზის ად მი ნის ტ რი რე ბას; 
ეკო სის ტე მუ რი სერ ვი სე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა სა და 
შე ფა სე ბა; ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის კომ პენ სა ცი ე-
ბის შე მუ შა ვე ბა სა და უზ რუნ ველ ყო ფას. გა რე მოს 
დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს 
გა რე მოს დაც ვი თი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის დე პარ ტა-
მენ ტის მან და ტი მო ი ცავს სა ქარ თ ვე ლოს გა რე-
მოს დაც ვით კა ნონ მ დებ ლო ბას თან შე სა ბა მი სო ბის 
ზო გად შე მოწ მე ბას; ეს გუ ლის ხ მობს და ბინ ძუ რე ბის 
კონ ტ რო ლის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ფარ თო სპექტრს, 
რო მე ლიც ძა ლი ან ფარ თოა იმი სათ ვის, რომ შე საძ-
ლე ბე ლი იყოს კონ კ რე ტუ ლი შე მამ სუ ბუ ქე ბე ლი 
ზო მე ბის გა კონ ტ რო ლე ბა.
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ABSTRACT
Today unemployment and related socio-economic problems are perceived by the society as particularly pain-

ful. Therefore, the issues of the effective functioning of the labor market are particularly prominent. Due to these 
challenges, the issue of development of institutions is becoming more and more urgent, which is confirmed by 
the experience of advanced countries of the world.

With purpose to study the labor market institutions, this paper uses Douglas North’s division of institutions 
into formal and informal institutions.

The paper considers the institutions as an economic category and discusses the role of the formal and infor-
mal institutions in the functioning of the labor market, and the peculiarities of the functioning of labor market 
institutions in Georgia.

As this study confirms, labor market formal and informal institutions are closely connected with other in-
stitutions and changes in one area affect other areas. Therefore, economic decisions should take into account 
the interests of all areas as much as possible. In addition, the state have to give priority to formal institutions in 
the functioning of the labor market, since the existence of informal institutions in Georgia is characterized by 
shortcomings and in many cases injustice.

The institutional development of the labor market in Georgia is characterized by a number of peculiarities: 
the connection between institutions of different fields is characterized by instability and does not have a com-
plex approach at the state level; A changing political course changes the agenda and undermines the importance 
of institutions; Informal institutions of the labor market are mostly characterized by shortcomings, which are 
widespread among the population of Georgia and have deep historical roots.

Key words: labor market institutions; institutional development; institutional framework; government agen-
cies; Social psychology.
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აბ ს ტ რაქ ტი
თა ნა მედ რო ვე რე ა ლო ბა ში უმუ შევ რო ბა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი პრობ-

ლე მე ბი გან სა კუთ რე ბუ ლად მტკივ ნე უ ლად აღიქ მე ბა სა ზო გა დო ე ბის მი ერ, რის გა მოც გან სა კუთ რე ბუ ლად 
იკ ვე თე ბა შრო მის ბაზ რის ეფექ ტი ა ნად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის სა კითხი. ამ გა მოწ ვე ვე ბი დან გა მომ დი ნა რე სულ 
უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა ინ ს ტი ტუ ტე ბის გან ვი თა რე ბის სა კითხი, რა საც მსოფ ლი ოს მო წი ნა ვე ქვეყ ნე ბის 
გა მოც დი ლე ბაც ადას ტუ რებს.

შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ტე ბის შეს წავ ლის თ ვის მო ცე მულ ნაშ რომ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია დუგ ლას ნორ-
ტის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის და ყო ფა ფორ მა ლურ და არა ფორ მა ლურ ინ ს ტი ტუ ტე ბად.

ნაშ რომ ში ინ ს ტი ტუ ტი გან ხი ლუ ლი ა, რო გორც ეკო ნო მი კუ რი კა ტე გო რია და შეს წავ ლი ლია ინ ს ტი-
ტუ ტე ბის რო ლი შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ში, შეს წავ ლი ლია შრო მის ბაზ რის ფორ მა ლუ რი და 
არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი და გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ტე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის 
თა ვი სე ბუ რე ბა ნი სა ქარ თ ვე ლო ში.

რო გორც მო ცე მუ ლი კვლე ვა ადას ტუ რებს, შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ტე ბი მჭიდ რო კავ შირ შია სხვა ინ-
ს ტი ტუ ტებ თან. ერთ სფე რო ში მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბი გავ ლე ნას ახ დენს სხვა სფე რო ზე. ამი ტომ ეკო ნო-
მი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი სას მაქ სი მა ლუ რად უნ და იქ ნას გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ყვე ლა სფე როს 
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ინ ტე რე სე ბი. გარ და ამი სა, სა ხელ მ წი ფომ შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ში უმ ჯო ბე სია პრი ო რი ტე ტი 
ფორ მა ლურ ინ ს ტი ტუ ტებს მი ა ნი ჭოს, ვი ნა ი დან არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის არ სე ბო ბა სა ქარ თ ვე ლო-
ში ხარ ვე ზე ბით და ხშირ შემ თხ ვე ვა ში უსა მარ თ ლო ბით ხა სი ათ დე ბა.

შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ცი ო რი გან ვი თა რე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში რი გი თა ვი სე ბუ რე ბე ბით ხა სი ათ დე ბა: 
სხვა დას ხ ვა სფე როს ინ ს ტი ტუ ტებს შო რის კავ ში რი არას ტა ბი ლუ რია და სა ხელ მ წი ფოს შრო მის ბაზ რის 
ინ ს ტი ტუ ტე ბის მი მართ არ გა აჩ ნია კომ პ ლექ სუ რი მიდ გო მა; ცვა ლე ბა დი პო ლი ტი კუ რი კურ სი ცვლის დღის 
წეს რიგს და აკ ნი ნებს ინ ს ტი ტუ ტე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას; შრო მის ბაზ რის არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი 
უმე ტეს წი ლად ნაკ ლო ვა ნე ბე ბით ხა სი ათ დე ბა, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბა ში ფარ თოდ არის 
გავ რ ცე ლე ბუ ლი და დი დი ის ტო რი უ ლი ფეს ვე ბი გა აჩ ნი ა.

საკვანძოსიტყვები:შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ტე ბი; ინ ს ტი ტუ ცი ო რი გან ვი თა რე ბა; ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 
ჩარ ჩო; სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ს ტი ტუ ტე ბი; სა ზო გა დო ებ რი ვი ფსი ქო ლო გი ა.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თ ვე ლოს, ისე ვე რო გორც სხვა ქვეყ ნე ბის, 

ეკო ნო მი კის ერ თ -ერთ უმ თავ რეს გა მოწ ვე ვას და-
საქ მე ბის ზრდა და უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე ბა წარ-
მო ად გენს. შრო მის ბაზ რის გა მარ თუ ლი ფუნ ქ ცი-
ო ნი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი 
პო ლი ტი კის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი პრი ო რი ტე ტი და 
პრე რო გა ტი ვა ა. 

თა ნა მედ რო ვე სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ ურ თი-
ერ თო ბებ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი შრო მის ბა ზარს 
უჭი რავს.

შრო მის ბა ზა რი სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის ფუნ ქ ცი-
ო ნი რე ბის, სა ზო გა დო ე ბა ში მიმ დი ნა რე სო ცი ა ლურ -
-ე კო ნო მი კუ რი, პო ლი ტი კუ რი და დე მოგ რა ფი უ ლი 
პრო ცე სე ბის ამ სახ ვე ლი სფე რო ა. შრო მის ბა ზა რი 
უზ რუნ ველ ყოფს სა მუ შაო ძა ლის მყიდ ვე ლე ბი სა 
და გამ ყიდ ვე ლე ბის და კავ ში რე ბას, რაც გა შუ ა ლე-
დე ბუ ლია იმ პო ლი ტი კით, რო მელ საც ატა რებს სა-
ხელ მ წი ფო. 

ძი რი თა დი ტექ ს ტი
შრო მის ბაზ რის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა, 

პი როვ ნე ბის თუ სა ზო გა დო ე ბის სო ცი ა ლუ რი და 
ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და-
მო კი დე ბუ ლია იმ ინ ს ტი ტუ ტებ ზე, რომ ლე ბიც მოქ-
მე დე ბენ რო გორც სა ზო გა დო ე ბა ში ზო გა დად, ასე ვე 
სა ზო გა დო ე ბი ვი ცხოვ რე ბის ცალ კე ულ სფე რო ში, 
მ.შ. შრო მის ბა ზარ ზე [Abbritti 2010; Ederveen 2004; 
Arnania-Kepuladze 2018; Freeman 2008]. შრო მის ბაზ-
რის გან ვი თა რე ბა და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა კი მეტ წი ლად 
გა ნი საზღ ვ რე ბა იმ ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ჩარ ჩო ე ბით, 
რომ ლის ჭრილ ში დაც ხდე ბა და საქ მე ბის, უმუ შევ-
რო ბის, ადა მი ა ნუ რი თუ სო ცი ა ლუ რი კა პი ტა ლის 
და სხვა მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბის რე-
გუ ლი რე ბა.

ამას თან, ინ ს ტი ტუ ცი უ რი სივ რ ცე ხა სი ათ დე ბა 

დრო ში ცვა ლე ბა დო ბით [Hodgson 2006; North 1990; 
Arnania-Kepuladze 2014], რო ცა ახა ლი გა მოწ ვე-
ვე ბი დან გა მომ დი ნა რე ინ ს ტი ტუ ტებ მა შე იძ ლე ბა 
ერ თ მა ნე თი ჩა ა ნაც ვ ლონ. ეს პრო ცე სი გა ნი ხი ლე ბა, 
რო გორც პროგ რე სი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი სი კე თის 
მუდ მი ვი არ სე ბო ბის სა წინ და რი. 

შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ტე ბი არ წარ მო ად გე ნენ 
მო ნო ლი ტურ ფე ნო მენს და მა თი სტრუქ ტუ რა საკ-
მა ოდ გან შ ტო ე ბუ ლია [Arnania-Kepuladze 2018:39]. 
აქე დან გა მომ დი ნა რე, შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ-
ტე ბის შეს წავ ლის თ ვის მო ცე მულ ნაშ რომ ში გა-
მო ყე ნე ბუ ლია დ. ნორ ტის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი 
ინ ს ტი ტუ ტე ბის და ყო ფა ფორ მა ლურ და არა ფორ-
მა ლურ ინ ს ტი ტუ ტე ბად [North 1990]. ამას თან, 
არა ფორ მა ლურ ინ ს ტი ტუ ტებ ში დუგ ლას ნორ ტი 
მო ი აზ რებ და ქცე ვის წე სე ბის ერ თობ ლი ო ბას, რო მე-
ლიც კულ ტუ რის გა ნუ ყო ფელ ნა წილს წარ მო ად გენს, 
ხო ლო ფორ მა ლურ დაჯ გუ ფე ბა ში მან გა ა ერ თი ა ნა ის 
იური დი უ ლად გან საზღ ვ რუ ლი უფ ლე ბა- მო ვა ლე ო-
ბე ბი, რომ ლე ბიც კონ ს ტი ტუ ცი ი დან გა მომ დი ნა რე 
და კა ნო ნე ბუ ლია სხვა დას ხ ვა კა ნო ნე ბის თუ ინ დი-
ვი დუ ა ლუ რი კონ ტ რაქ ტე ბის სა ხით. 

შრო მის ბაზ რის თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე აუცი ე ლე ბე ლი ხდე ბა და საქ მე ბის 
მა ღა ლი დო ნი სა და სო ცი ა ლუ რი კე თილ დღე ო-
ბის მიღ წე ვა, რაც შე საძ ლე ბე ლია შრო მის ბაზ რის 
ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით, 
ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გა რე მოს სრულ ყო ფის სა ფუძ ველ-
ზე. ეს კი თა ვის მხრივ მო ითხოვს იმ ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
არ სე ბო ბას, რომ ლე ბიც ხელს შე უწყობს შე სა ბა მი სი 
ჩარ ჩო- პი რო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და შრო მის ბა-
ზარ ზე არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის გა დაწყ ვე ტას. 

ინ ს ტი ტუ ტი, რო გორც 
ეკო ნო მი კუ რი კა ტე გო რია 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა დიდ წი ლად და მო-
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კი დე ბუ ლია იმ ინ ს ტი ტუ ცი ურ ჩარ ჩო ებ ზე, რომ ლის 
შიგ ნი თაც მიმ დი ნა რე ობს ესა თუ ის ეკო ნო მი კუ რი 
პრო ცე სე ბი. ბო ლო პე რი ოდ ში გან სა კუთ რე ბით შე-
სამ ჩ ნე ვია ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ეკო ნო მი კის რო ლი სა და 
მნიშ ვ ნე ლო ბის ზრდა, რო გორც თე ო რი უ ლი, ასე ვე 
პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის თვალ საზ რი სით [Blaug, 
1990].

ტერ მი ნი „ინსტიტუტი“ ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე-
ბა ში დამ კ ვიდ რე ბამ დე ფარ თოდ გა მო ი ყე ნე ბო და 
ფი ლო სო ფი ა ში, პო ლი ტო ლო გი ა ში და სო ცი ო ლო გი-
ა ში. მი უ ხე და ვად ამი სა, დღემ დე არ არის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბუ ლი კა ტე გო რია „ინსტიტუტი“-ს სრულ ყო ფი ლი 
გან მარ ტე ბა [Arnania-Kepuladze 2014]. 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლიზ მის წარ მო მად გენ ლე ბი გა ნი-
ხი ლა ვენ ინ ს ტი ტუ ტებს, რო გორც სა ზო გა დო ებ რი ვი 
გან ვი თა რე ბის მა  მოძ   რა  ვე ბელ ძა ლას. ამას თან, ინ ს-
ტი ტუ  ტებ         ში იგუ  ლის   ხ მე ბა რო გორც სა ზო გა დო ებ-
რი ვი ფსი ქო ლო გი ა, რო მე ლიც მო ი ცავს ქცე ვის მო   -
ტი  ვა  ცი ას, აზ     როვ ნე ბას, ტრა დი ცი ებს, ადათ - წე სებს. 
ასე ვე ოჯა ხი, სა    ხე  ლ     მ წი  ფო, პროფ კავ ში რი და სხვ., 
რა საც ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლიზ მის წარ მო მად გენ ლე ბი 
აერ თი ა ნე ბენ სა ზო გა დო ებ რივ ინ ს ტი ტუ ტებ ში. 

ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ეკო ნო მი კის ერ თ -ერ თი თვალ-
სა ჩი ნო წარ მო მად გენ ლის, ამე რი კე ლი ეკო ნო-
მის ტის, დუგ ლას სე სილ ნორ ტის გან მარ ტე ბით 
,,ინსტიტუტები არის ადა მი ა ნე ბის მი ერ შექ მ ნი ლი 
წე სე ბი, რომ ლე ბიც არე გუ ლი რე ბენ ეკო ნო მი კურ, პო-
ლი ტი კურ თუ სო ცი ა ლურ ურ თი ერ თო ბებს“ [North 
1990]. დუგ ლას ნორ ტის თ ვის ინ ს ტი ტუ ტე ბი არის 
„თამაშის წე სე ბი“ ანუ სა ზო გა დო ე ბა ში დად გე ნი ლი 
გარ კ ვე უ ლი შეზღუდ ვე ბი, რო მ ლე ბიც მიზ ნად ისა-
ხავს გა ურ კ ვევ ლო ბის შემ ცი რე ბას და ეკო ნო მი კუ რი 
აგენ ტე ბის ქცე ვის პროგ ნო ზი რე ბის შე საძ ლებ ლო-
ბას თი თო ე ულ კონ კ რე ტულ სი ტუ ა ცი ა ში, რაც ხელს 
შე უწყობს სა ზო გა დო ე ბა ში წეს რი გის დამ ყა რე ბას 
და შე ნარ ჩუ ნე ბას.

ინ ს ტი ტუ ტე ბის არ სე ბო ბა გან პი რო ბე ბუ ლია 
იმით, რომ შე ას რუ ლონ ის მიზ ნე ბი, რის თ ვი საც ეს 
ინ ს ტი ტუ ტე ბი არის შექ მ ნი ლი. ამ ფაქ ტ თან და კავ-
ში რე ბით დუგ ლას ნორ ტი აღ ნიშ ნავს [North 1990], 
რომ ინ ს ტი ტუ ტე ბის არ სე ბო ბის მი ზა ნია შე ამ ცი როს 
გა ურ კ ვევ ლო ბა გაც ვ ლის პრო ცეს ში. გა ურ კ ვევ-
ლო ბა ძი რი თა დად და კავ ში რე ბუ ლია ინ ფორ მა ცი ის 
ნაკ ლე ბო ბას თან (ინფორმაციის ასი მეტ რი უ ლო ბას-
თან), რო ცა მხა რე ე ბი ინ ფორ მა ცი ას არა თა ნაბ რად 
ფლო ბენ. მ.შ. გაც ვ ლის პრო ცეს ში მო ნა წი ლე მხა რის 
მიზ ნებ ზე, შე საძ ლებ ლო ბებ ზე და ა.შ. ასეთ ვი თა რე-
ბა ში გაც ვ ლის პრო ცე სის ერ თ -ერთ მხა რეს უწევს 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა არას რულ ყო ფი ლი 

მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე. ყო ვე ლი ვე ზე მოდ აღ-
ნიშ ნუ ლი უშუ ა ლოდ ეხე ბა შრო მის ბა ზარს.

ინ ს ტი ტუ ტე ბის რო ლი შრო მის 
ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ში 

შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ტე ბის სა კითხს მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭი რავს თა ნა მედ რო ვე ეკო-
ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა ში, რო მელ შიც ინ ს ტი ტუ ტე ბი 
გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც შრო მის ბაზ რის თა ნა მედ რო-
ვე გა მოწ ვე ვე ბის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი 
ინ ს ტ რუ მენ ტი, გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბა დი 
ქვეყ ნე ბის თ ვის, მათ შო რის სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის.

შრო მის ბა ზარ ზე ხდე ბა და საქ მე ბულ თა და დამ-
საქ მე ბელთ შო რის ინ ტე რე სე ბის გაც ვ ლა - სა მუ შა ოს 
მა ძი ებ ლე ბი მზად არი ან სა კუ თა რი შრო მის და უნა-
რე ბის გა მო ყე ნე ბის სა ნაც ვ ლოდ მი ი ღონ გარ კ ვე უ ლი 
შრო მის ანაზღა უ რე ბა, დამ საქ მებ ლე ბი კი თა ვის 
მხრივ მზად არი ან გა წი ონ გარ კ ვე უ ლი ხარ ჟი, რა თა 
მი ი ღონ მათ თ ვის სა სარ გებ ლო შრო მი თი უნა რე ბი. 
შე სა ბა მი სად შრო მის ბაზ რის სუ ბი ექ ტებს შო რის 
ხდე ბა ინ ტე რეს თა რე ა ლი ზე ბა. თუმ ცა ეს გაც ვ ლის 
პრო ცე სი მარ ტი ვად არ მიმ დი ნა რე ობს. შრო მის 
ბაზ რის სუ ბი ექ ტ თა შო რის ურ თი ერ თო ბის რე გუ-
ლი რე ბა ხდე ბა სხვა დას ხ ვა ნორ მე ბით და კა ნო ნე ბით, 
რო მელ თა ერ თობ ლი ო ბას ქმნის ფორ მა ლუ რი და 
არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი.

შრო მის ბა ზა რი ფუნ ქ ცი ო ნი რებს სპე ცი ა ლურ 
ინ ს ტი ტუ ცი ურ გა რე მო ში, რო მე ლიც უზ რუნ ველ-
ყოფს სა ხელ მ წი ფოს, დამ საქ მებ ლებ სა და მუ შა კებს 
შო რის ურ თი ერ თ ქ მე დე ბას, ხელს უწყობს მათ მო-
ლა პა რა კე ბას და საქ მე ბის პი რო ბებ თან, მხა რე ე ბის 
უფ ლე ბა- მო ვა ლე ო ბებ თან და ა.შ. და კავ ში რე ბით 
[Arnania-Kepulkadze 2018]. სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, 
შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი - ესაა მო ცე მუ ლო ბა, 
რო მე ლიც წი ნას წარ გან საზღ ვ რავს შრო მი თი ურ თი-
ერ თო ბის აგენ ტე ბის პო ზი ცი ას შრო მის ბა ზარ ზე და 
პროგ ნო ზი რე ბადს ხდის შრო მით ურ თი ერ თო ბებ ში 
ჩარ თუ ლი პი რე ბის ეკო ნო მი კურ ქცე ვას.

შრო მის ბაზ რის ფორ მა ლუ რი და 
არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი

შრო მის ბა ზარ ზე მკა ფი ოდ იკ ვე თე ბა ფორ მა ლუ-
რი და არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის მნიშ ვ ნე ლო-
ბა. ეს ინ ს ტი ტუ ტე ბი პირ და პირ გავ ლე ნას ახ დე ნენ 
სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის ყვე ლა სფე რო ზე.

შრო მის ბაზ რის ფორ მა ლურ ინ ს ტი ტუ ტებ ში 
იგუ ლის ხ მე ბა სა კა ნონ მ დებ ლო- სა მარ თ ლებ რივ 
ნორ მა თა ერ თობ ლი ო ბა, რო მე ლიც შრო მის ბაზ რის 
ინ ს ტი ტუ ტე ბის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს. რაც შე ე-
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ხე ბა არა ფორ მა ლურ წე სებს, ის ყა ლიბ დე ბა სტი ქი უ-
რად, შრო მის ბაზ რის სუ ბი ექ ტებს შო რის სხვა დას ხ ვა 
ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის პრო ცეს ში. ხო ლო ფორ-
მა ლუ რი წე სე ბი უკ ვე არ სე ბუ ლი არა ფორ მა ლუ რის 
წე რი ლო ბი თი და დას ტუ რე ბა ა. სხვა სიტყ ვე ბით 
რომ ვთქვათ, თავ და პირ ვე ლად წარ მო იქ მ ნე ბა შე-
ხე დუ ლე ბა და და მო კი დე ბუ ლე ბა იმის შე სა ხებ თუ 
რო გორ უნ და მო ვიქ ცეთ, ხო ლო ამის სა ფუძ ველ ზე 
სა ზო გა დო ე ბა ში თა ვად გა მო მუ შავ დე ბა გარ კ ვე უ ლი 
პა სუ ხი, თუ რო გორ უნ და იქ ნას ფორ მა ლი ზე ბუ ლი 
და სა მარ თ ლებ რი ვი სა ხით ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი. აქ ვე 
ში ეძ ლე ბა ისიც ვთქვათ, რომ არა ფორ მა ლუ რი წე სე-
ბის სის ტე მის ფარ გ ლებ ში გა ნი ხი ლე ბა ის სა კითხე ბი, 
რო მელ თა თა ო ბა ზე შე თან ხ მე ბა ჯერ არ არ სე ბობს.

შრო მის ბაზ რის ეფექ ტი ა ნო ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
არის და მო კი დე ბუ ლი, ერ თი მხრივ, ფორ მა ლუ რი 
ნორ მე ბის და, მე ო რე მხრივ, ამ ნორ მე ბის და რე ა-
ლუ რი პრაქ ტი კე ბის ურ თი ერ თან ხ ვედ რა ზე. გან ვი-
თა რე ბულ სა ზო გა დო ე ბებ ში კა ნო ნე ბი და ნორ მე ბი 
მო ქა ლა ქე ე ბის უმ რავ ლე სო ბის მი ერ აღიქ მე ბა, 
რო გორც სა მარ თ ლი ა ნი და მა თი რე ა ლი ზე ბა ხდე ბა 
თა ვი სუ ფა ლი ნე ბის გა მო ხა ტუ ლე ბით. ხშირ შემ თხ-
ვე ვებ ში სა ხელ მ წი ფო თა ვად იღებს ზო მებს წო ნას-
წო რო ბის აღ სად გე ნად, თუ ამას ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 
კონ ტ რო ლი ვერ უზ რუნ ველ ყოფს. ამის რე ა ლი ზე ბას 
კი ახ დენს ფორ მა ლუ რი, სა მარ თ ლებ რი ვი ნორ მე ბის 
სა შუ ა ლე ბით, რაც გუ ლის ხ მობს მათ და ახ ლო ე ბას 
კულ ტუ რულ წარ მოდ გე ნებ თან თუ მო სახ ლე ო ბის 
ინ ტე რე სებ თან.

შრო მის ბაზ რის ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი სო ცი ა ლუ რი სა ფუძ ვე ლია 
სა მარ თ ლებ რი ვი სა ხელ მ წი ფო. რე ა ლო ბაა რომ სა-
მარ თა ლი ვე რა სო დეს ვერ და ფა რავს სო ცი ა ლუ რი 
ცხოვ რე ბის ყვე ლა სფე როს, შე სა ბა მი სად კნინ დე ბა 
მი სი ღი რე ბუ ლე ბა და აქ ტი ურ დე ბა ალ ტერ ნა ტი უ ლი 
მე ქა ნიზ მე ბი.

შრო მის ბა ზარ ზე არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე-
ბის არ სე ბო ბა გარ კ ვე უ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბით ხა სი-
ათ დე ბა. ეს თა ვი სე ბუ რე ბა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ნიშ ნე ბით 
ვლინ დე ბა, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა გან ხი ლულ იქ ნას 
რო გორც და დე ბით, ისე უარ ყო ფით კონ ტექ ს ტ ში. 
ასე, არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტის უარ ყო ფით გა-
მოვ ლი ნე ბას ის, რომ შე საძ ლე ბე ლია სამ სა ხურ ში 
ძა ლა უფ ლე ბის ოფი ცი ა ლუ რი მა ტა რებ ლის მი ერ 
მარ თ ვის სფე როს სრუ ლად მით ვი სე ბა მოხ დეს. 
არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის და დე ბით გა მოვ-
ლი ნე ბას წარ მო ად გენს ის ტო რი უ ლად ჩა მო ყა ლი-
ბე ბუ ლი წარ მა ტე ბის მიღ წე ვის ჟი ნი და შე მარ თე ბა, 
რომ სა კუ თა რი თა ვის რე ა ლი ზე ბი სათ ვის შრო მის-

მოყ ვა რე ო ბა ყვე ლა ზე კარ გი სა შუ ა ლე ბა ა. ეს ხელს 
უწყობს შრო მის ნა ყო ფი ე რე ბის გაზ რ დას და ახა ლი 
უნა რე ბის შე ძე ნას.

შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბა ნი 

სა ქარ თ ვე ლო ში
გარ და მა ვა ლი ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვეყ ნებ ში, 

ისე თი რო გო რიც სა ქარ თ ვე ლო ა, ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 
სის ტე მე ბის დაკ ნი ნე ბა უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში ხა-
სი ათ დე ბა ფორ მა ლუ რი ნორ მე ბის გან გა დახ რით, 
რომ ლე ბიც არა სა მარ თ ლებ რივ ხა სი ათს იღე ბენ. ეს 
პრო ცე სი გან სა კუთ რე ბით თვალ ში სა ცე მია შრო მის 
ბაზ რის მა გა ლით ზე, რო ცა ბა ზა რი კარ გავს თა ვის 
და ნიშ ნუ ლე ბას და აღარ ხდე ბა და საქ მე ბულ თა თუ 
დამ საქ მე ბელ თა ინ ტე რე სე ბის ზუს ტი თან ხ ვედ რა. 
გარ და ამი სა, არა სა მარ თ ლებ რი ვი პრაქ ტი კე ბის 
ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი ზა ცია ნიშ ნავს არ სე ბუ ლი ინ ს-
ტი ტუ ტე ბის გა დაგ ვა რე ბას, რაც რათ ქ მა უნ და უარ-
ყო ფი თად აისა ხე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის 
ნე ბის მი ერ სფე რო ზე.

პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნებ ში, მათ შო რის, სა ქარ-
თ ვე ლო ში, არა ფორ მა ლუ რი, არა სა მარ თ ლებ რი ვი 
ურ თი ერ თო ბე ბი გან სა კუთ რე ბით ძლი ე რი ა, რაც 
ხელს უშ ლის ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის გან ვი თა-
რე ბას და შე სა ბა მი სად მთლი ა ნად სა ზო გა დო ებ რივ 
კე თილ დღე ო ბას. ქარ თულ სა ზო გა დო ე ბა ში ფორ-
მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი იც ვ ლის სა ხეს და ტრან ს-
ფორ მირ დე ბა არა ფორ მა ლუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი სა 
და პი რა დი კავ ში რე ბის დე ფორ მი რე ბულ სის ტე მად, 
რის შე დე გა დაც ისი ნი კარ გა ვენ ფუნ ქ ცი ას და ვე ღარ 
ას რუ ლე ბენ ეფექ ტუ რად თა ვი ანთ და ნიშ ნუ ლე ბას. 
ეს მან კი ე რე ბა გან სა კუთ რე ბით პრობ ლე მას წარ მო-
ად გენს სა ხელ მ წი ფო, სა ჯა რო და წე სე ბუ ლე ბებ ში, 
რად გან სა ხელ მ წი ფო არის უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა 
სა მარ თ ლებ რი ვი ნორ მე ბის დაც ვის მა რე გუ ლი რე-
ბე ლი და გა რან ტი. ყო ვე ლი ვე აქე დან გა მომ დი ნა რე, 
სა სი ცოცხ ლოდ აუცი ლე ბე ლია ამ ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის 
პრე ვენ ცია და აღ მოფხ ვ რა.

სამ წუ ხა რო რე ა ლო ბას წარ მო ად გენს ის ფაქ ტი, 
რომ სა ქარ თ ვე ლო ში შრო მის ბა ზა რი ხელ მ ძღ ვა ნე-
ლობს პატ რი მო ნი ა ლუ რი (პატრიარქალური სა ზო-
გა დო ე ბი სათ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ქცე ვის წე სე ბი, 
რო ცა უფ რო სი (ოჯახის თა ვი, შე და რე ბით წარ მა ტე-
ბუ ლი ნა თე სა ვი ან მე გო ბა რი) გარ შე მო იკ რებს მას ზე 
დაქ ვემ დე ბა რე ბულ ადა მი ან თა ჯგუფს და მათ თ ვის 
გარ კ ვე უ ლი პრი ვი ლე გი ე ბის მი ნი ჭე ბით ქმნის თა ვი სი 
ძა ლა უფ ლე ბის და საყ რ დენს) ლო გი კით. თა ნამ დე ბო-
ბე ბის და ძა ლა უფ ლე ბის რე სურ სე ბის მით ვი სე ბის 
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პრაქ ტი კე ბი გან საზღ ვ რა ვენ სამ სა ხურ ში კად რე ბის 
მი ღე ბას და კა რი ე რულ წინ ს ვ ლას, რაც შე სა ბა მი სად 
უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ-
ცი ო ნი რე ბა ზე. ეს კი გუ ლის ხ მობს სა ჯა რო და კერ ძო 
ინ ტე რე სის სფე რო ე ბის არა ა დეკ ვა ტურ გა მიჯ ვ ნას. 
შრო მის ბაზ რის ეფექ ტუ რად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას სწო-
რედ ეს მან კი ე რი, არა ფორ მა ლუ რი ჩვე ვე ბი აფერ ხებს 
და ხელს უშ ლის კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის მო ზიდ-
ვას თუ შე ნარ ჩუ ნე ბას. რაც სა ბო ლოო ჯამ ში მო სახ-
ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბა ზე უარ ყო ფი თად აისა ხე ბა, 
რო გორც შე მო სავ ლე ბის კუთხით, ისე სო ცი ა ლუ რი 
გან ვი თა რე ბის მხრი ვაც. ეს მან კი ე რე ბა გან სა კუთ რე-
ბით უარ ყო ფით გავ ლე ნას ჰპო ვებს არას ტა ბი ლუ რი 
სა მუ შაო ად გი ლე ბის მქო ნე მუ შა ხელ ზე, რო მე ლიც 
უმე ტეს წი ლად წარ მოდ გე ნი ლია და ბალ შე მო სავ ლი ა-
ნი და ნაკ ლებ კ ვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბით. ეს გა რე მო ე-
ბა კი დევ უფ რო ცუ დად აისა ხე ბა მათ ეკო ნო მი კურ და 
სო ცი ა ლურ მდგო მა რე ო ბა ზე, რაც ხშირ შემ თხ ვე ვა ში 
მი ზე ზი ხდე ბა იმი სა, რომ ამ სა მუ შაო ძა ლამ გა და ი-
ნაც ვ ლოს არა ფორ მა ლურ ეკო ნო მი კურ სის ტე მა ში. 
ყო ვე ლი ვე ეს კი წარ მო შობს ჩრდი ლო ვან ეკო ნო მი კას, 
რი თაც ზი ა ნი ად გე ბა რო გორც სა ხელ მ წი ფოს, ისე სა-
ზო გა დო ებ რივ ინ ტე რე სებს, რად გან ვერ ხდე ბა მა თი 
ზუს ტი აღ რიცხ ვი ა ნო ბა და სა ჭი რო ე ბე ბის სწო რად 
გან საზღ ვ რა. რის გა მოც ისი ნი ხში რად სა ხელ მ წი ფო 
და სო ცი ა ლუ რი პროგ რა მე ბის გა რეთ აღ მ ჩ ნ დე ბი ან-
ხოლ მე.

ინ ს ტი ტუ ტე ბის შექ მ ნის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი გან-
მა პი რო ბე ბე ლი მი ზე ზი არის ხელ ფა სე ბის რე გუ ლი-
რე ბა და ღირ სე უ ლი ცხოვ რე ბის პი რო ბე ბით უზ რუნ-
ველ ყო ფა და საქ მე ბულ თათ ვის. ამ მხრივ დიდ როლს 
თა მა შობს პროფ კავ ში რე ბის ინ ს ტი ტუ ტი, რო მე ლიც 
წარ მო ად გენს შუ ა მა ვალს დამ საქ მე ბელ სა და და საქ-
მე ბულს შო რის. რო გორც ვხე დავთ, სა ქარ თ ვე ლო ში 
არ სე ბუ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბი და მა თი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა 
ავ ლენს გარ კ ვე ულ თა ვი სე ბუ რე ბებს შრო მის ბაზ რის 
რე გუ ლი რე ბა ში.

დას კ ვ ნა
გან ვი თა რე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბის ტენ დენ ცია 

მოწ მობს, რომ ქვეყ ნის სწო რი და მდგრა დი გან ვი თა-
რე ბის თ ვის დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
არ სე ბო ბას. წარ მა ტე ბულ ინ ს ტი ტუ ტებს ერ თ გ ვა-
რად უნ და ეკის რე ბო დეს ის ფუნ ქ ცი ა- მო ვა ლე ო ბე-
ბი, რა შიც სა მარ თ ლებ რი ვი სა ხელ მ წი ფოს რო ლი 
ნაკ ლე ბად იკ ვე თე ბა. ეს ხელს შე უწყობს, რო გორც 
კერ ძო სექ ტო რის, ისე სა ჯა რო სექ ტო რის და მო უ-
კი დებ ლო ბას და უწყე ბე ბის უკეთ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. 
ინ ს ტი ტუ ტებ მა უნ და შე ას რუ ლოს მა რე გუ ლი რე ბე-

ლი რო ლი სხვა დას ხ ვა სა მარ თ ლებ რი ვი თუ ეკო ნო-
მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის წარ მო შო ბის დროს.

შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბა სა-
ქარ თ ვე ლო ში რი გი თა ვი სე ბუ რე ბე ბით ხა სი ათ დე ბა, 
რო მე ლიც და იწყო სა ბაზ რო ეკო ნო მი კა ზე გა დას-
ვ ლის პა რა ლე ლუ რად და დღე საც ჩა მო ყა ლი ბე ბის 
პრო ცეს ში ა. ამ კუთხით, პირ ველ რიგ ში გა სათ ვა-
ლის წი ნე ბე ლია ინ ს ტი ტუ ტე ბის ურ თი ერ თ კავ ში რი 
გა მოწ ვე ვებ ზე სა პა სუ ხოდ. უნ და ვთქვათ ისიც, რომ 
ეს კავ ში რი არას ტა ბი ლუ რო ბით ხა სი ათ დე ბა და სა-
ხელ მ წი ფო დო ნე ზე არ გა აჩ ნია კომ პ ლექ სუ რი მიდ-
გო მა, სა დაც მაქ სი მა ლუ რად გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
იქ ნე ბა ყვე ლა სფე როს ინ ტე რე სი. შრო მის ბაზ რის 
სტრუქ ტუ რა და სა მუ შაო ძა ლის კვლავ წარ მო ე ბა 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი ქვე ყა ნა ში არ-
სე ბულ დე მოგ რა ფი ულ და სო ცი ა ლურ პო ლი ტი კა ზე. 
დე მოგ რა ფი უ ლი თვალ საზ რი სით კი სა ქარ თ ვე ლო 
არც თუ ისე სა ხარ ბი ე ლო მდგო მა რე ო ბა ში იმ ყო ფე ბა.

სი ტუ ა ცი ას კი დევ უფ რო არ თუ ლებს, ქვე ყა ნა ში 
არ სე ბუ ლი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი შე ხე-
დუ ლე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
რე ფორ მე ბი, სა ერ თო მიზ ნის მი საღ წე ვად ერ თი ა ნი 
ძა ლის ხ მე ვის ნაკ ლე ბო ბა და ქვეყ ნის ცვა ლე ბა დი პო-
ლი ტი კუ რი კურ სი. ყო ვე ლი ვე ეს უარ ყო ფი თად მოქ-
მე დებს რო გორც სა ხელ მ წი ფო ებ რივ ინ ტე რე სებ ზე, 
ისე ინ ს ტი ტუ ტე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე. ეს პრო ცე სი 
გან სა კუთ რე ბით მტკივ ნე უ ლად აღიქ მე ბა შრო მის 
ბაზ რი სათ ვის, რად გან ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი არას-
ტა ბი ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი გა რე მო უარ ყო ფით გავ-
ლე ნას ახ დენს ახა ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნა ზე. 

სა ქარ თ ვე ლოს რე ა ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე ნი-
შან დობ რი ვია არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
ნაკ ლო ვა ნე ბაც, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ-
ლე ო ბა ში ფარ თოდ არის გავ რ ცე ლე ბუ ლი და დი დი 
ის ტო რი უ ლი ფეს ვე ბი გა აჩ ნი ა. ეს არის ჩვე ვე ბი დან 
და წარ მოდ გე ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, რო მე ლიც ხშირ 
შემ თხ ვე ვა ში ხელს უშ ლის ქვეყ ნის სწორ გან ვი თა რე-
ბას. ამ ჩვე ვე ბი დან გა მომ დი ნა რეა ქვე ყა ნა ში არ სე-
ბუ ლი ბი უ როკ რა ტია და ნე პო ტიზ მი, რო მე ლიც რა 
თქმა უნ და აფერ ხებს შრო მის ბაზ რის ეფექ ტუ რად 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას.

შრო მის ბა ზა რი და მას თან და კავ შ რე ბუ ლი უმუ-
შევ რო ბა გან სა კუთ რე ბით მტკივ ნე უ ლად აღიქ მე ბა 
ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის თ ვის, რად გან ღირ სე ულ მა 
სა მუ შაო ად გი ლებ მა უნ და უზ რუნ ველ ყოს მა თი 
კე თილ დღე ო ბა. სა ხელ მ წი ფო კი თა ვის მხრივ უნ და 
ზრუ ნავ დეს სა მარ თ ლებ რი ვი ინ ს ტი ტუ ტე ბის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბა ზე, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბა 
არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებ ზე.
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გიორგი მალაშხია - 90გიორგი მალაშხია - 90
„ჭეშმარიტების მივ დევ ნა თე ბას, 

სან თ ლით და ვე ძებ, ფიქ რებ ში ვხე დავ...“
გი ორ გი მა ლაშ ხია

გი ორ გი მა ლაშ ხი ა, ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა 
დოქ ტო რი, სა ქარ თ ვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე-
ტის პრო ფე სო რი, სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო პრე-
მი ის ლა უ რე ა ტი, მრა ვა ლი დარ გობ რი ვი სა მეც ნი ე-
რო აკა დე მი ის ნამ დ ვი ლი წევ რი, არა ერ თი ქარ თუ ლი 
და უცხო უ რი სა მეც ნი ე რო სა ზო გა დო ე ბის წევ რი, 
მსოფ ლიო მას შ ტა ბის აღი ა რე ბუ ლი მეც ნი ე რი და 
ღვაწ ლ მო სი ლი პე და გო გი - დღეს 90 წლი სა ა. 

ბა ტო ნი გია ნა ხე ვარ სა უ კუ ნე ზე მე ტი მოღ ვა-
წე ობ და სა ქარ თ ვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა აკა დე მი ის 
ეკონ მი კის, სო ცი ა ლუ რი და რე გი ო ნუ ლი პრობ ლე-
მე ბის სა მეც ნი ე რო- კ ვ ლევთ ინ ს ტი ტუტ ში, ფი ნან-
სე ბის სა მეც ნი ე რო- კ ლე ვით ინ ს ტი ტუტ ში, ივა ნე 
ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო 
უნი ვერ სი ტეტ ში, სო ხუ მის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი-
ტეტ ში და სხვა უმაღ ლეს სას წავ ლ ბელ ში. მი სი ხელ-
მ ძღ ვა ნე ლო ბი თა და ზრუნ ვით აღი ზარ და უმაღ ლე-
სი კვა ლი ფი კა ცი ის ეკო ნო მის ტ თა არა ერ თი თა ო ბა. 

გი ორ გი მა ლაშ ხია დღეს 300-მდე სა მეც ნი ე რო 
და პუბ ლი ცის ტუ რი ნაშ რო მის ავ ტო რი ა, ისი ნი გა-
მოქ ვეყ ნე ბუ ლია ქარ თულ, გერ მა ნულ, ინ გ ლი სურ, 
რუ სულ და სხვა ენებ ზე. მო ნა წი ლე ო ბა აქვს მი ღე ბუ-
ლი მრა ვალ სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო ფო რუმ ში, 
სა დაც ღირ სე უ ლად წარ მო ად გენ და ჩვენს ქვე ყა ნას. 
ბა ტო ნი გი ორ გი მიწ ვე უ ლია მრა ვა ლი ქარ თუ ლი და 
სა ერ თა შო რი სო ჟურ ნა ლის სა რე დაქ ციო კო ლე-
გი ა ში, რამ დე ნი მე ათე უ ლი სა დოქ ტო რო ნაშ რო მი 
იქ ნა მომ ზა დე ბუ ლი მი სი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბი თა და 
ძა ლის ხ მე ვით.

გია მა ლაშ ხი ას უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი წვლი ლი აქვს 
შე ტა ნი ლი ეკო ნო მი კუ რი მეც ნი ე რე ბის გან ვი თა რე-
ბა ში, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი 
გან ვი თა რე ბის პრობ ლე მე ბის სა მეც ნი ე რო კვლე-
ვა ში. მი სი ნაშ რო მე ბით ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბენ არა 
მხო ლოდ ქარ თუ ლი, არა მედ უცხო უ რი  სა გან მა ნათ-
ლებ ლო პროგ რა მე ბის შექ მ ნი სა და სა დი სერ ტა ციო 
ნაშ რო მე ბის მომ ზა დე ბი სას. 

გი ორ გი მა ლაშ ხია არის ის აღი ა რე ბუ ლი მეც-
ნი ე რი, რომ ლის იდე ე ბი, მა გა ლი თად, ეკო ნო მი კის 
ადა მი ა ნუ რო ბის პრობ ლე მა, სა ერ თა შო რი სო მეც-
ნი ე რუ ლი დის კუ სი ის სა განს წარ მო ად გენს, ხო ლო 
მი სი ნაშ რო მე ბი ხა სი ათ დე ბა მოვ ლე ნე ბი სა და 
პრო ცე სე ბის ორი გი ნა ლუ რი და ღრმა წვდო მით, 

მხო ლოდ მის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ახ ლე ბუ რი 
ხედ ვით. სა მეც ნი ე რო სა ზო გა დო ე ბა ში უდი დე სი 
აღი ა რე ბით სარ გებ ლობს მი სი ნაშ რო მე ბი: „დიდი 
ილი ა“, „მეტაეკონომიკა - ეკო ნო მი კის ფი ლო სო-
ფი ა“,  „საქართველოს ეკო ნო მი კა, სა უ კუ ნო ვა ნი 
პა ნო რა მის შტრი ხე ბი“, „სოფელი და კა ცობ რი ო-
ბა“, „მოგების მე ტა თე ო რი ა“, „სოციალური ენერ-
გი ა, სიმ დიდ რე, კე თილ დღე ო ბა“, „ზომიერი ადა-
მი ა ნი“, „ეკონომიკურ-ფილოსოფიური ესე ე ბი“, 
„კაპიტალიზმისა და კო მუ ნიზ მის შუქ ჩ რ დი ლე ბი“ 
და მრა ვა ლი სხვა. 

ბა ტო ნი გი ორ გი მა ლაშ ხია კვლა ვაც დგას ქარ-
თუ ლი მეც ნი ე რე ბის, ჰუ მა ნუ რო ბი სა და ან ტ რო-
პო ცენ ტ რუ ლი ფი ლო სო ფი ის გან ვი თა რე ბის წი ნა 
ხაზ ზე. ამაგ დარ მეც ნი ერ სა და მო აზ როვ ნე ში ჰარ-
მო ნი უ ლად ერ წყ მის ჭა ბუკ თა შე მარ თე ბა, თით ქ მის 
სა უ კუ ნო ვან სიბ რ ძ ნეს! 

ვუ სურ ვოთ ღირ სე ბით დამ შ ვე ნე ბულ მა მუ ლიშ-
ვილს, პატ რი ოტ სა და სა ზო გა დო მოღ ვა წეს, ბა ტონ 
გი ორ გი მა ლაშ ხი ას, ჯან მ რ თე ლო ბა, დღეგ რ ძე ლო ბა, 
მზეგ რ ძე ლო ბა, კი დევ მრა ვა ლი ბრწყინ ვა ლე ნაშ რო-
მის შე საქ მ ნე ლად!

პა ა ტა კო ღუ აშ ვი ლი 
აკადემიკოსი;

ლო იდ ქარ ჩა ვა
ჟურნალისმთავარირედაქტორი.
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ელენე ხარაბაძე - 80ელენე ხარაბაძე - 80
ად ამი ან ის ბი ოგ რა ფია ბევ რის მთქმე ლია, ბუ-

ნებ რი ვია, მაგ რამ არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია მი სი 
პი როვ ნუ ლი თვი სე ბე ბი. თა ვი დან, რო ცა ქალ ბა ტო-
ნი ელ ენე ხა რა ბა ძე შე მო ვი და ჩვენ თან ლექ ცი ის 
ჩა სა ტა რებ ლად, წი ნა მორ ბედ მა სტუ დენ ტებ მა 
გაგ ვაფ რთხი ლეს, ძა ლი ან მკაც რი ლექ ტო რიაო. 
შემ დეგ რო გორც გა ირ კვა, უბ რა ლოდ, მომ თხოვ ნი 
გახ ლდათ, სტუ დენ ტის გან ითხოვ და, ეს წავ ლა თა-
ვი სი სა გა ნი. ამ იტ ომ ზო გი ერ თის თვის მკაც რი იყო, 
ჩემ თვის კი - თა ვი სი საქ მის უბ ად ლოდ მცოდ მე და 
შე სა ნიშ ნა ვი გად მო ცე მის უნ არ ის მქო ნე ჭეშ მა რი ტი 
პრო ფე სო რი. მი სი ყო ვე ლი სიტყვა მსმე ნელ თათ ვის 
აღ ქმა დი იყო. ქალ ბა ტო ნი ელ ენე ჩემს საყ ვა რელ 
ლექ ტორ თა შო რის ერთ-ერ თია, რო მელ თა ნაც 
დღემ დე ვმე გობ რობ და მე ამ აყ ება.

ქალ ბა ტონ მა ელ ენე ხა რა ბა ძემ თბი ლი სის სა-
ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის ეკ ონ ომ იკ ის ფა კულ-
ტე ტი ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის სპე ცი ალ ობ ით 
1966 წელს და ამ თავ რა. შემ დეგ სწავ ლა ას პი რან-
ტუ რა ში გა აგ რძე ლა, დი სერ ტა ცია და იც ვა და 
ეკ ონ ომ იკ ის მეც ნი ერ ებ ათა კან დი და ტის ხა რის ხი 
მი იღო. სხვა დას ხვა დროს ამ ავე უნ ივ ერ სი ტე ტის 
სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვი სა და სა მე ურ ნეო საქ-
მი ან ობ ის ან ალ იზ ის კა თედ რის ჯერ ას ის ტენ ტად, 
შემ დეგ კი, უფ როს მას წავ ლებ ლად და დო ცენ ტად 
მუ შა ობ და. 1992-1997 წლებ ში არ ჩე ული იყო თსუ 
ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვი სა და ეკ ონ ომ იკ ური ან-
ალ იზ ის კა თედ რის გამ გედ, ხო ლო 2006, 2009, 2012 
წლებ ში, 2018 წლამ დე კონ კურ სის წე სით არ ჩე ული 
იყო თსუ ეკ ონ ომ იკ ისა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტე ტის 
აღ რიცხვი სა და აუდ იტ ის კა თედ რის პრო ფე სო-
რად და კა თედ რის ხელ მძღვა ნე ლად. 2018 წლი დან 
ქალ ბა ტო ნი ელ ენე ხა რა ბა ძე თსუ ეკ ონ ომ იკ ისა და 
ბიზ ნე სის ფა კულ ტე ტის ემ ერ იტ უს პრო ფე სო რია. 
2007-2009 წლებ ში თსუ ეკ ონ ომ იკ ისა და ბიზ ნე სის 
ფა კულ ტე ტის დე კა ნის მო ად გი ლედ მუ შა ობ და, 
ხო ლო 2009-2012 წლებ ში - დე კა ნის მო ვა ლე ობ ის 
შემ სრუ ლებ ლად. ის 120-მდე სა მეც ნი ერო შრო-
მის ავ ტო რია, მათ შო რის, მო ნოგ რა ფი ებ ის, სა-
ხელ მძღვა ნე ლო ებ ის, მე თო დუ რი მი თი თე ბე ბი სა 
და სა ლექ ციო კურ სე ბის სა ხით ბუ ღალ ტრუ ლი 
აღ რიცხვის თე ორი ის, ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის 
სა ფუძ ვლე ბი სა და ფი ნან სუ რი აღ რიცხვის მი მარ-
თუ ლე ბით. მი სი პო პუ ლა რუ ლი წიგ ნე ბია: „ბუ ღალ-
ტრუ ლი აღ რიცხვის სა ფუძ ვლე ბი“, თბ., ბიზ ნეს-კუ-
რი ერი, 2002. 269გვ., „ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის 
თე ორია“, თბ., გა ნათ ლე ბა, 190გვ., „სა ქარ თვე ლოს 
კონ ტრო ლის პა ლა ტის მო ხე ლე თა კონ კურ სი და 
ატ ეს ტა ცია (რე დაქ ტო რი). თბ., 2001. 180გვ. იგი 

მრა ვა ლი სა მეც ნი ერო, მათ შო რის, სა ერ თა შო რი სო 
კონ ფე რენ ცი ებ ის მო ნა წი ლე და მრა ვა ლი დოქ ტო-
რან ტის სა მეც ნი ერო ხელ მძღვა ნე ლია. ნა ყო ფი ერი 
სა მეც ნი ერო-პე და გო გი ური მოღ ვა წე ობ ის თვის 
ქალ ბა ტო ნი ელ ენე ღირ სე ბის ორ დე ნი თა და ივ ანე 
ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის მედ ლით არ ის და ჯილ-
დო ებ ული. 

ქალ ბა ტო ნი ელ ენე ჩვე ნი ჟურ ნა ლის სა რე დაქ-
ციო საბ ჭოს წევ რია ჟურ ნა ლის და არ სე ბის დღი დან, 
სა დაც მრა ვა ლი სტა ტია აქ ვს გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი და 
აქ ტი ურ ად თა ნამ შრომ ლობს ჟურ ნალ თან, რის თვი-
საც დიდ მად ლი ერ ებ ას გა მოვ ხა ტავთ.

ყოვ ლი ვე ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლის გარ და, ჩემ გან 
მო ულ ოდ ნე ლად, წლე ბის წინ თა ვი სი ლექ სე ბის 
კრე ბუ ლი წარ წე რით მა ჩუ ქა. თა ვის თა ვად ლექ სე-
ბის ავ ტო რო ბა უკ ვე ბევრ რა მე ზე მეტყვე ლებს. 
რო გორც ალ ბერტ აინ შტა ინი ამ ბობ და, მეც ნი ერ-
ებ ას აც პო ეზია სჭირ დე ბა.

ჟურ ნა ლის სა რე დაქ ციო საბ ჭოს სა ხე ლით 
საიუბილეო თა რიღს ვუ ლო ცავთ ქალ ბა ტონ ელ ენე 
ხა რა ბა ძეს, კვლა ვაც ხან გრძლივ, ნა ყო ფი ერ სა მეც-
ნი ერო და პე და გო გი ურ მოღ ვა წე ობ ას ვუ სურ ვებთ 
თა ვი სი საყ ვა რე ლი უნ ივ ერ სი ტე ტი სა და სამ შობ-
ლოს სა კე თილ დღე ოდ.    

ლო იდ ქარ ჩა ვა
ჟურნალისმთავარირედაქტორი,

ბიზნესისადმინისტრირებისდოქტორი.
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N1 (72) 2024, Vol. 19, Issue 1.

THE TEXT-BOOK „CSR IN THE EUROPEAN UNION“

The text-book “Corporate Social Responsibility in the 
European Union” (author Professor Larisa Takalandze) 
was developed at the Sokhumi State University within 
the framework of the Jean Monnet Module of the Eras-
mus+ Program (101083295-CSREU-ERASMUS-JMO-
2022-HEI-TCH-RSCH) (Acronym: CSREU, Project period: 
2022 - 2025) (DOI: 10.5281/zenodo.10775964).  The 
textbook comprehensively discusses the main theoretical 
and methodological issues of Corporate Social Respon-
sibility (CSR), generalizes and analyzes the European 
Union experience; special emphasis is made on the Eu-
ropean Union's Policy in the field of CSR, peculiarities of 
social responsibility in the EU countries and adaptation 
of the best practices in Georgian companies.  The book 
is intended for the students, teachers and researchers 
of Higher Educational institutions. It will be interest-
ing for a business practitioners (CSR managers) and 

wide range of readers interested in these issues. The 
invited Professors and Experts of the Summer School 
within the framework of Jean Monnet Module (Project 
No. 101083295-CSREUERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-
RSCH) took part in the elaboration of some paragraphs 
of the text-book: 3.1 – Nina Didenko (Professor, Shupyk 
National Healthcare University (Ukraine), 1.2, 5.1, 5.2 
(Sustainable Development, Green Economic), Topic VI - 
Lela Khoperia (CSR Expert, Center for Strategic Research 
and Development of Georgia (CSRDG), https://csrgeor-
gia.com), 8.3 - Khatuna Chikviladze (Expert, Advisor to 
the Director of the Solid Waste Management Company) 
8.4 - Khatia Basilashvili (Expert, Sabuko – Society for Na-
ture Conservation, Georgia), 9.3 - Zaneta Simanaviciene 
(Professor, Mykolas Romeris University, Lithuania), 
13.1- Gvantsa Patsatsia (CSR Expert, CSRDG, Georgia).

 Link https://zenodo.org/records/10775964

The text-book “CSR in the European Union” was developed within the framework of the Jean Monnet 
Module of the Erasmus+ Program 

(project N101083295-CSREU-ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH)
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International Precise and Review Scientific-Practical Magazine

Continues taking articles according to this requests:
       1. Text must be gathered in Word, size of Sylfaen font 12, interval between lines - 1.5, borders in right and left 
side- 3 and 2sm. Also, up and down borders- 2.5 and 2.5sm. Text must be picked up without transferring. Tables 
should be in JPEC. The minimal size of article is 5pages of A4 format.  
      2. The first name of author, last name, scientific rank and post, coordinates (telephone number, e-mail), elec-
tronic version of photo in JPEG.
      3. The article must have abstract in Georgian and English languages. The size should be 120-150 words, it 
must be picked up in Sylfaen and in Times New Roman, size of font-12. Scientific article must have list of used 
literature. 
     4. The article will published in English, Russian, German and France languages. So, it is also our request to 
prepare reziume in Georgian, Egnlish and Raussian languages too.
      The price of article’s publication is- one page of journal 10 GEL (Lari) or 5 USD. And auhor will pay this price 
after getting positive respond. Also, the price of journal is 10 GEL (Lari) or 5 USD.
      5. The price of publication article, buying journal and subscription fee could be payed in Ltd. LOI’s account: 
identification code – 204439296, the account number- GE33LB0113168905809000,, “liberty bank”, central of-
fice, bank code LERTGE22.
Our coordinates:
 

e-mail: loidk@yahoo.com; www.neweconomist.com.ge; www.loi.com.ge 
Tel: 299 05 76; 555 277 554; 558 944 800.

PS. Giving articles with papres or CD-s, is not necessary.

saerTaSoriso referirebadi da recenzirebadi
samecniero-praqtikuli Jurnali

statiebis miiReba Semdegi moTxovnebis gaTvaliswinebiT:

1. teqsti akrefili unda iyos Word-Si,  Sylfaen-Si, Sriftis zoma 12, intervali striqonebs 
Soris - 1,5, velebis daSoreba marjvena-marcxena mxares 2 da 3 sm. Sesabamisad, zeda da qveda – 
2,5 da 2,5sm. teqsti unda aikrifos gadatanebis gareSe. cxrilebi gadayvanili JPEG-Si. statiis 
minimaluri moculoba unda iyos 5 gverdi A4 formatis. 

2. avtoris saxeli, gvari, samecniero wodeba da Tanamdeboba, sakontaqto kordinatebi, 
(telefonebi, el.fosta), suraTis eleqtronuli versia JPEG-Si;

3. statias unda axldes anotacia qarTul da inglisur enebze, moculobiT 120-150 sityva,  
akrefili Sesabamisad Sylfaen-Si da Times New Roman-Si, Sriftis zoma 12. samecniero statias 
unda daerTos gamoyenebuli literaturis sia.

4. statia ibeWdeba inglisur, rusul, germanul da frangul enebzec. nebis mier SemTxvevaSi, 
aucilebeli moTxovnaa, reziume mogvawodoT qarTul, inglisur da rusul enebze.

statiis gamoqveynebis Rirebuleba Seadgens _ Jurnalis erTi gverdi 10 lari, romelsac av-
tori gadaixdis dadebiTi recenziis miRebis Semdeg, xolo Jurnalis Rirebuleba – 10 lari.

5. statiis gamoqveynebis, Jurnalis SeZenisa da/an gamoweris Rirebulebis gadaxda 
SesaZlebelia Sps “loi”-s angariSze: saidentifikacio kodi 204439296, angariSis nomeri                        
GE33LB0113168905809000, ss `liberTi banki”,  bankis kodia LERTGE22. 

eleqtronuli fosta: loidk@yahoo.com; www.neweconomist.com.ge; www.loi.com.ge  
tel: 299-05-76; 555 277 554; 558 944 800.

PS. statiebis mowodeba furclebiT an CD-T aucilebeli ar aris.
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