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ABSTRACT
In 2020, the spread of the COVID-19 pandemic caused huge social and economic upheavals around the world, 

at a time when the global economy has not yet fully recovered from the economic shocks caused by the effects of 
the 2008-2009 global financial crisis. Existing fundamental structural weaknesses have made the countries of 
Central Asia particularly vulnerable. The pandemic and the upheavals it caused have been catastrophic: many busi-
nesses have closed, global trade has been threatened, transportation and logistics have been disrupted, and more. 

The article describes the results of post-pandemic economic research, such as: changes in real GDP growth 
and its impact on economic growth, economic activity, balance of payments, unemployment, and more. analyzed 
the depth and severity of the problems caused by economic stagnation. The barriers that act as a kind of ob-
stacles to the policy of resuscitation of the economy are identified. Effective ways of solving existing problems 
are proposed. Important conclusions and recommendations are presented.

Keywords: Post-pandemic, pandemic economy.
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ბიზნესისადმინისტრირებისდოქტორი,
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აბ ს ტ რაქ ტი
2020წლისდასაწყისშიCOVID-19პანდემიისგავრცელებამ,გამოიწვიაუზარმაზარისოციალურიდა

ეკონომიკურირყევებიმთელსმსოფლიოში,იმდროსროდესაცმსოფლიოეკონომიკა,ჯერკიდევსრულად
არიყოგამოსული2008-2009წლებისგლობალურიფინანსურიკრიზისისშედეგებითგამოწვეულიეკონო-
მიკურიშოკებიდან.არსებულმაფუნდამენტურმასტრუქტურულმასისუსტეებმაქვეყნებიგანსაკუთრე-
ბითდაუცველიგახადაცენტრალურაზიაში.პანდემიადამისმიერგამოწვეულიშოკებიკატასტროფული
იყო,დაიხურაუამრავიბიზნესი,საფრთხისქვეშდადგამსოფლიოვაჭრობა,შეფერხდატვირთბრუნვა
დალოჯისტიკადასხვა.სტატიაშიაღწერილიაპოსტ-პანდემიურიეკონომიკისკვლევისშედეგები,როგო-
რიცარის:რეალურიომშპ-ისზრდისცვლილებებიდამისიგავლენაეკონომიკურზრდაზე,ეკონომიკური
აქტივობა,საგადამხდელობალანსი,უმუშევრობადასხვა.გაანალიზებულიაეკონომიკურისტაგნაციით
გამოწვეულიპრობლემათასიღრმედასიმწვავე.იდენტიფიცირებულიაისწინაღობები,რომელიცერთგვარ
დაბრკოლებებადევლინებაეკონომიკურირეანიმაციისპოლიტიკას.შემოთავაზებულიაარსებულპრობ-
ლემათაგადაწყვეტისეფექტიანიგზები.წარმოდგენილიამნიშვნელოვანიდასკვნებიდარეკომენდაციები.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: პოსტ-პანდემია,პანდემიურიეკონომიკა.

შე სა ვა ლი
მსოფლიობანკმაგამოაქვეყნა ევროპისადა

ცენტრალურიაზიისრეგიონებისეკონომიკური
მიმოხილვა,რომელშიცწარმოდგენილიარეგიო-
ნებისადამასშიშემავალიქვეყნების,მათშორის
საქართველოსეკონომიკურიზრდისპროგნოზები,
უკრაინაშირუსეთისშეჭრისადაპანდემიისშედეგე-
ბისზემოქმედებისპირობებში.ანგარიშისთანახმად,
2022წელსსაქართველოსმთლიანიშიდაპროდუქ-
ტისრეალურიზრდისპროგნოზიმოსალოდნელი5.5
პროცენტისნაცვლად,8.8პროცენტამდეგაიზარდა,
რაცყველაზემაღალიმაჩვენებელიაევროპისადა
ცენტრალურიაზიისრეგიონებში.აღნიშნულსხე-
ლიშეუწყოშიდამოთხოვნისაღდგენამდაფულადი
გზავნილებისწმინდამაჩვენებლისზრდამ.

ასევე წარმოდგენილი ანგარიშით, სამხრეთ
კავკასიაში2022წელსწარმოებულიპროდუქცი-
ისმოცულობა5.6პროცენტითგაიზრდება,რაც
უსწრაფესია ევროპისადაცენტრალური აზიის
ქვერეგიონებსშორის.2023წელსსაქართველოში
ეკონომიკურიზრდაშენელდებასავარაუდოდ4.2
პროცენტამდე,რაცასახავს2022წელსმძლავრი
აღდგენისსტიმულისშესუსტებას,ევროკავშირში

ეკონომიკურიზრდისშემცირებასდა2023წელს
რუსეთშიწარმოებულიპროდუქციისმოცულობის
მოსალოდნელზემკვეთრვარდნას.[3]

2023წელსმოსალოდნელიაფასებისზრდის
ტენდენციისკლება,რადგანმოთხოვნაშემცირდე-
ბადაგრძელვადიანიფიქსირებულიფასისკონტ-
რაქტები,სავარაუდოდ,ხელსშეუწყობსსაქართვე-
ლოშიენერგომატარებლებისფასითგამოწვეული
შოკების შერბილებას. ანალიზითირკვევა,რომ
2022წელსრეგიონშიწარმოებულიპროდუქციის
მოცულობისშემცირება0.2პროცენტისოდენო-
ბით,რეალურიადაძირითადადრუსეთისუკრაი-
ნაშიშეჭრითგამოწვეულიშედეგებსუკავშირდება.
ზოგადად,რეგიონში ეკონომიკურიზრდისმაჩ-
ვენებელიდაბალ–დაახლოებით0.3პროცენტის
დონეზეშენარჩუნდება, მიმდინარე ინფლაციის
მაღალიდონის,გლობალურისაფინანსობაზრების
გამკაცრებისადარეგიონშიარსებულიგამოწვევე-
ბითსავსეფისკალურიმდგომარეობისპირობებში.

ამფონზემოსალოდნელია,რომსამხრეთკავკა-
სიისქვერეგიონშიდაფიქსირდესსაკმაოდძლიერი
ეკონომიკურიზრდადა2022წელსპროდუქციის
მოცულობის5.6პროცენტითზრდისცვლილება,
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რაცსაუკეთესომაჩვენებელიაევროპისადაცენ-
ტრალურიაზიისრეგიონებისმასშტაბით.

საინტერესოაჩვენიქვეყნისმაგალითიცკერ-
ძოდ,საქართველოსშემთხვევაში8.8-პროცენტიანი
ეკონომიკურიზრდამეტწილადგანპირობებულია
ადგილობრივიმოთხოვნისადაფულადიგადარიცხ-
ვებისმატებით,ისევე,როგორცტურიზმიდანდა
ფულადიგზავნილებიდანმიღებულიშემოსავლის
ზრდით.როგორცვხედავთეკონომიკურიზრდის
8.8-პროცენტიანმაჩვენებელს,რომელიცამმომენ-
ტისთვისყველაზემაღალიამთლიანადევროპისა
დაცენტრალურიაზიისრეგიონებში. აღსანიშნა-
ვია,რომეროვნულმაბანკმაუნდაშეინარჩუნოს
სიფხიზლეიმშემთხვევაში,თუინფლაციაგაიზ-
რდება. იგულისხმებამონეტარულიპოლიტიკის
გამკაცრება.[2]

მსოფლიობანკისახალეკონომიკურმიმოხილ-
ვაშიაქცენტიგამახვილებულიასოციალურიდაც-
ვისღონისძიებებზე,რომლებიცუმნიშვნელოვანე-
სიაკრიზისისდროსსიღარიბისდონისზრდაზერე-
აგირებისთვისკერძოდ,ქვეყანამუნდაგანაახლოს
სოციალურიდაცვისსისტემებიდაუზრუნველყოს
მიზნობრივისოციალურიდახმარებისმექანიზმის
არსებობა,რომელიცდახმარებასგაუწევსიმადამი-
ანებს,რომლებსაცისყველაზემეტადსჭირდებათ
არსებულიკრიზისისპირობებში.

კვლე ვის შე დე გე ბი
აღსანიშნავია,რომპოსტ-პანდემიურიეკონომი-

კისრეაბილიტაციისპროცესშისხვადასხვაქვეყ-
ნებში,მათშორისსაქართველოშიმნიშვნელოვანი

წვლილიშეიტანატურიზმისსექტორმა,მისმარე-
ანიმაციამ.როგორცტურიზმისადმინისტრაციის
ანგარიშისანალიზითირკვევა, მიმდინარეწლის
იანვარ-სექტემბერშიტურიზმისადა ავიაციის
ინდუსტრიის აღდგენისდინამიკა სტაბილურად
დადებითია, საკმაოდწარმატებული აღდგენაა
ორივესექტორში,განსაკუთრებით,გამოკვეთი-
ლიაისშემოსავლები,რომელიცჩვენმაქვეყანამ
მიიღოტურიზმისინდუსტრიიდან,რომელიცდა-
ახლოებით2,1 მილიარდი ამერიკულიდოლარს
შეადგენს,რაცჯამში,ნიშნავს94%-იანაღდგენას,
2019წლისანალოგიურპერიოდთანშედარებით.
[9]კარგიმონაცემებია2022წლისაგვისტოსადა
ივლისში,როდესაცარამხოლოდაღდგაშემოსავ-
ლები2019წელთანანუიმწელთანშედარებით,
როცატურიზმიიყოყველაზემაღალნიშნულზე,
არამედგაუმჯობესდაორივეთვისმაჩვენებლები
საშუალოდ20%-ით.

აღსანიშნავია ის გარემოება,რომ ავიაციის
კუთხით,ფაქტობრივად,თითქმისსრულადაღდგა
ავიაციისინდუსტრიასაქართველოში.წარმოდგე-
ნილსტატისტიკას,2019წლისმონაცემებს,თუშე-
ვადარებთ,მზარდიაახალიკომპანიებისშემოსვლა
ქვეყანაშიდაგანსაკუთრებითმზარდიაპირდაპირი
საჰაერომიმოსვლაევროპისმიმართულებით,ასევე
სპარსეთისყურისმიმართულებით,რასაცთავისი
პირდაპირიდადებითიგავლენააქვსტურიზმისშე-
მოსავლებსადატურიზმისაღდგენისდინამიკაზე.
პოზიტიურიამოლოდინებიც,ესდამყარებულიაიმ
არსებულციფრებზედაიმჯავშნებზე,რომელიც
კერძოსექტორისანალიზითიკვეთება.

დიაგრამა 1. რეალური მშპ-ის ცვლილების დინამიკა - წ-წ. [1]
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მსოფლიობანკისმიერგამოქვეყნებულიგლო-
ბალურიეკონომიკურიპერსპექტივებისუახლესი
ანგარიშისთანახმად,COVID-19-ისმიერგამოწვეულ
ზიანთანერთად,რუსეთისშეჭრამუკრაინაშიგლო-
ბალურიეკონომიკისგანვითარებაკიდევუფრო
შეანელა,რომელიცსუსტიზრდისადამზარდიინ-

ფლაციისგაჭიანურებულფაზაშიშედის.აღნიშნუ-
ლისავარაუდოუარყოფითიშედეგებითროგორც
საშუალო,ისედაბალშემოსავლიანიქვეყნებისთ-
ვისსტაგფლაციისრისკსზრდის.მოსალოდნელია
გლობალურიეკონომიკურიზრდისშენელება5.7%-
დან(2021)2.9%-მდე(2022),რაციანვარშიპროგ-

დიაგრამა 2. ეკონომიკური აქტივობა, სფეროების მიხედვით - წ-წ. [1]
(შენიშვნა: ---------საცალო ვაჭრობა/დასვენება;    - - - - სასურსათო მარკეტები;    -------- პარკები

--------- ტრანზიტი;  --------სამუშაო ადგილები;     -----------საცხოვრებელი ფართები.

დიაგრამა 3. საექსპორტო კალათები -  
(HHI - ჰერფინდალ-ჰირშმანის ინდექსის მიხედვით) – 2019-2021წ. [1]
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ნოზირებულ4.1%-თანშედარებითმნიშვნელოვნად
დაბალიმაჩვენებელია.[9]ესმაჩვენებელი,სავარა-
უდოდ,ამდონეზე2023–2024წლებისგანმავლობა-
შიდარჩება,რამდენადაცომიუკრაინაშიახლომო-
მავალშიშეაფერხებსსაქმიანობას,ინვესტიციებსა
დავაჭრობას,შესუსტდებადაუკმაყოფილებელი
მოთხოვნა,ხოლოფისკალურიდაფულად-საკრე-
დიტოპოლიტიკისღონისძიებებიშეწყდება.შედე-
გად,პანდემიითდაომითგამოწვეულიზიანისგამო,
განვითარებადქვეყნებში,შემოსავალიმოსახლე-
ობის ერთსულზეწელსპანდემიამდელდონეს-
თანშედარებითთითქმის5%-ითნაკლებიიქნება.
ომიუკრაინაში,„ლოკდაუნი“ჩინეთში,მიწოდების
ჯაჭვისწყვეტადასტაგფლაციისრისკიაფერხებს
ეკონომიკურზრდას.ბევრიქვეყნისთვისრთული
იქნებაეკონომიკურივარდნისთავიდანაცილება.
ამდენადმნიშვნელოვანიაწარმოებისწახალისება
დასავაჭროშეზღუდვებისთავიდანარიდება.სა-
ჭიროაფისკალური,მონეტარული,კლიმატისადა
სავალოპოლიტიკისცვლილებაკაპიტალისარა-
რაციონალურიგამოყენებისადაუთანასწორობის
წინააღმდეგსაბრძოლველად.გლობალურიეკონო-
მიკურიპერსპექტივებისივნისისანგარიში,70-იანი
წლებისსტაგფლაციასთანშედარებით,მიმდინარე
გლობალურიეკონომიკურიპირობებისპირველ
სისტემურშეფასებასგვთავაზობს.კერძოდ,ანგა-
რიშიმიუთითებს,თუროგორიგავლენისმოხდენა
შეუძლიასტაგფლაციასგანვითარებადქვეყნებზე.
70-იანიწლებისსტაგფლაციისშემდგომაღდგენას
საპროცენტოგანაკვეთებისმკვეთრიზრდადას-
ჭირდაწამყვანიეკონომიკისმქონექვეყნებში,რა-
მაცმნიშვნელოვანიროლიშეასრულაფინანსური
კრიზისებისსერიაშიფორმირებადიბაზრებისმქო-
ნედაგანვითარებადქვეყნებში.„განვითარებადმა
ქვეყნებმაუნდადააბალანსონფისკალურიმდგრა-
დობისუზრუნველყოფისსაჭიროებადღევანდელი
ურთიერთგადამფარავი კრიზისებისუღარიბეს
მოსახლეობაზეზემოქმედებისშერბილებისსაჭი-
როებით.მონეტარულიპოლიტიკისგადაწყვეტილე-
ბებისმკაფიოკომუნიკაციას,ფულად-საკრედიტო
პოლიტიკისსანდოსაფუძვლებისგამოყენებითადა

ცენტრალურიბანკისდამოუკიდებლობისდაცვით,
ინფლაციისმოლოდინისეფექტურიგანსაზღვრა
დაპოლიტიკისგამკაცრებისსაჭიროებისშემცი-
რებაშეუძლიაინფლაციასადასაქმიანობაზესა-
სურველიშედეგებისმისაღწევად.

დას კ ვ ნა
• მოწინავეეკონომიკისმქონექვეყნებშიმოსა-

ლოდნელიაეკონომიკურიზრდისმკვეთრივარდნა
5.1%-დან (2021)2.6%-მდე (2022),რაციანვარში
გაკეთებულპროგნოზზე1.2%-ითნაკლებია;

• 2023წლისთვისმოსალოდნელიაზრდისზომი-
ერინიშნულის-2.2%-ისმიღწევა,რაცძირითადად
ასახავსფისკალურიდაფულად-საკრედიტოპო-
ლიტიკისშემდგომმხარდაჭერასპანდემიისგან-
მავლობაში.მოსალოდნელია,რომფორმირებადი
ბაზრებისმქონედაგანვითარებადქვეყნებშიეკო-
ნომიკურიზრდა6.6%-დან(2021)3.4%-მდე(2022)
შემცირდება,რაც4.8%-იან (2011–2019)წლიურ
საშუალომაჩვენებელზენაკლებია;

• ომისუარყოფითიზემოქმედებაენერგორე-
სურსებისმაღალიფასისგამოგაანეიტრალებს
საქონლისექსპორტიორებისმიერმოკლევადიან
პერიოდშიმიღებულნებისმიერსარგებელს;

• 2022წლისეკონომიკურიზრდისპროგნოზი
გადაისინჯადაღმავალი მიმართულებითფორ-
მირებადიბაზრებისადაგანვითარებადიეკონო-
მიკისმქონექვეყნებისდაახლოებით70%-სთვის,
იმპორტიორი ქვეყნებისუმეტესობისადადა-
ბალშემოსავლიანი ქვეყნებისოთხიმეხუთედის
ჩათვლით;

• ანგარიშიხაზსუსვამსგლობალურიდაეროვ-
ნულიგადამწყვეტიპოლიტიკისსაჭიროებასგლო-
ბალურიეკონომიკისთვისუკრაინაშიომისყველა-
ზეუარესიშედეგებისთავიდანასაცილებლად;

• მაღალი ინფლაციის გამოწვევის, სუსტი
ზრდის,გამკაცრებულიფინანსურიპირობებისადა
შეზღუდულიფისკალურისივრცისგათვალისწინე-
ბით,მთავრობებსდასჭირდებათხარჯვისპრიორი-
ტეტებისხელახლაგანსაზღვრამოწყვლადიმოსახ-
ლეობისთვისმდგომარეობისშესამსუბუქებლად.


