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GEORGIA’S TRANSIT POTENTIAL – 
COUNTRY’S COMPETITIVE ADVANTAGE

ABSTRACT

The recent years witnessed the repeated urgency of Georgia’s transport potential. In parallel, Georgia’s
role in the BRI initiative has become clear. Consequently, Georgia’s capabilities have become clearer, however, 

there are still issues in this regard, the study of which will greatly help the country to achieve SDGs and increase 
efficiency.

To achieve the above objective, complex recommendations have been developed within the scope of the 
survey that will significantly increase the country’s transport potential and attractiveness; however, it should 
also be noted that the impact of the transit corridor on the achievement of the Sustainable Development Goals 
(SDGs) to promote inclusive economic development/growth in the long-term perspective should be considered.

The survey is dedicated to the analysis of Georgia’s transit potential, opportunities, existing problems, chal-
lenges and prospects, as well as recommendations for the use of this potential to achieve the country’s Sustainable 
Development Goals (SDGs), which analyzes the country’s top priorities, current risks and economic development 
opportunities.

Keywords: Transit potential

საქართველოს სატრანზიტო პოტენციალი - ქვეყნის საქართველოს სატრანზიტო პოტენციალი - ქვეყნის 

კონკურენტული უპირატესობაკონკურენტული უპირატესობა

გი­ორ­გი აბ­აშ­იშ­ვი­ლი, 
ბიზ­ნე­სის ად­მი­ნის­ტრი­რე­ბის დოქ­ტო­რი,
სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ საქ­მე­თა 
ინ­სტი­ტუ­ტის კან­ცლე­რი

სა­ლო­მე ლი­პარ­ტე­ლი­ანი, 
ბიზ­ნე­სის ად­მი­ნის­ტრი­რე­ბის მა­გის­ტრან­ტი, 
სა­ქარ­თვე­ლოს სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ 
საქ­მე­თა ინ­სტი­ტუ­ტი

ან ოტ აცია
ბო­ლო წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­სპორ­ტო პო­ტენ­ცი­ალ­ის აქ­ტუ­ალ­ობა არა­ერ­თხელ 

გა­მო­იკ­ვე­თა. აღ­ნიშ­ნუ­ლის პა­რა­ლე­ლუ­რად, ცალ­სა­ხა გახ­და სა­ქარ­თვე­ლოს რო­ლი BRI ინ­იცი­ატ­ივ­ას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბით. შე­სა­ბა­მი­სად, მე­ტად ნა­თე­ლი გახ­და სა­ქარ­თვე­ლოს შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი, თუმ­ცა ამ თვალ­
საზ­რი­სით კვლავ არ­სე­ბობს სა­კითხე­ბი, რო­მელ­თა შეს­წავ­ლაც მე­ტად და­ეხ­მა­რე­ბა ქვე­ყა­ნას SDGs მიღ­წე­
ვა­სა და ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის ზრდა­ში. 

ზე­მოთ­ქმუ­ლის მი­საღ­წე­ვად, კვლე­ვის ფარ­გლებ­ში კომ­პლექ­სუ­რი რე­კო­მენ­და­ცი­ები შე­მუ­შავ­და, რო­
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შე სა ვა ლი
თუ ის­ტო­რი­ულ მო­ნა­ცე­მებს და­ვეყ­რდნო­ბით, სა­

ქარ­თვე­ლო­ზე გა­მა­ვალ ევ­რო­პა-კავ­კა­სია-აზი­ის სატ­
რან­სპორ­ტო დე­რე­ფანს სა­ფუძ­ვე­ლი ჩა­ეყ­არა 90-იან 
წლებ­ში ევ­რო­პის მი­ერ ინ­იც­ირ­ებ­ული პრო­ექ­ტე­ბის 
შე­დე­გად, რო­გო­რი­ცაა INOGATE(Interstate Oil and 
GAs Transportation to Europe) და TRACECA(Transport 
Corridor Europe-Caucasus-Asia).

სა­ქარ­თვე­ლო თა­ვი­სი გე­ოპ­ოლ­იტ­იკ­ური მდე­ბა­
რე­ობ­ით ის­ტო­რი­ულ­ად წარ­მო­ად­გენს მნიშ­ვნე­ლო­
ვან სატ­რან­ზი­ტო ქვე­ყა­ნას და და­მა­კავ­ში­რე­ბელ 
დე­რე­ფანს და­სავ­ლეთ­სა და ცენ­ტრა­ლუ­რი აზი­ის 
ქვეყ­ნებს შო­რის. ას­ეთი მდე­ბა­რე­ობა ქვე­ყა­ნას დიდ 
პერ­სპექ­ტი­ვას ან­იჭ­ებს მსოფ­ლიო ცი­ვი­ლი­ზა­ცი­ის 
პრო­ცეს­ში მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ად­გი­ლის და­სამ­კვიდ­
რებ­ლად.

სა­ქარ­თვე­ლო­ზე გა­მა­ვა­ლი სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­
ფა­ნი წარ­მო­ად­გენს ჩრდი­ლო­ეთ­ით რუ­სე­თის ფე­
დე­რა­ცი­ასა და ბე­ლა­რუს­ზე გა­მა­ვა­ლი ჩრდი­ლო­ეთ 
დე­რეფ­ნის და სამ­ხრე­თით თურ­ქეთ­სა და ირ­ან­ზე 
გა­მა­ვა­ლი დე­რეფ­ნის ალ­ტერ­ნა­ტი­ვას და­სავ­ლეთ 
ევ­რო­პა­სა და ცენ­ტრა­ლურ აზი­ას შო­რის ნავ­თო­ბის 
და გა­ზის, ას­ევე მშრა­ლი ტვირ­თის ტრან­სპორ­ტი­
რე­ბის­თვის.

2000-2010 წლებ­ში სა­ქარ­თვე­ლო­ში რკი­ნიგ­
ზით გა­და­ზი­დუ­ლი ტვირ­თე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა ზრდის 
ტენ­დენ­ცი­ით ხა­სი­ათ­დე­ბო­და, რა­შიც უმ­ეტ­ესი იყო 
სატ­რან­ზი­ტო ტვირ­თე­ბის ხვედ­რი­თი წი­ლი, თუმ­ცა 
აღ­ნიშ­ნუ­ლი ტენ­დენ­ცია გაუარესდა 2012 წლი­დან, 
რა­საც ჰქონ­და რო­გორც ობი­ექ­ტუ­რი (გა­რე ფაქ­ტო­
რე­ბით გა­მოწ­ვე­ული), ას­ევე სუ­ბი­ექ­ტუ­რი მი­ზე­ზე­ბი 
(მათ შო­რის ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბის 
გა­ნუ­ხორ­ცი­ელ­ებ­ლო­ბა, სა­ტა­რი­ფო სფე­რო­ში და­
ბა­ლი კო­ორ­დი­ნა­ცია, ტვირ­თნა­კა­დე­ბის დი­ვერ­სი­
ფი­ცი­რე­ბა).

ას­ევე, ამ­ავე პე­რი­ოდ­ში იზ­რდე­ბო­და სა­ქარ­თვე­
ლოს პორ­ტე­ბის (ბა­თუ­მი, ფო­თი, სუფ­სა, ყუ­ლე­ვი) 

მე­ლიც მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად გაზ­რდის ქვეყ­ნის სატ­რან­სპორ­ტო პო­ტენ­ცი­ალ­სა და მის მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბას; ამ­
ას­თან, უნ­და აღ­ინ­იშ­ნოს ის­იც, რომ გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის გავ­ლე­ნა მდგრა­დი 
გან­ვი­თა­რე­ბის მიზ­ნე­ბის (SDGs) შეს­რუ­ლე­ბა­ზე გრძელ­ვა­დი­ან პერ­სპექ­ტი­ვა­ში ინ­კლუ­ზი­ური ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
გან­ვი­თა­რე­ბის/ზრდის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფის მი­საღ­წე­ვად.

კვლე­ვა ეძ­ღვნე­ბა სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­ზი­ტო პო­ტენ­ცი­ალ­ის, შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის, არ­სე­ბუ­ლი პრობ­
ლე­მე­ბის, გა­მოწ­ვე­ვე­ბის და პერ­სპექ­ტი­ვე­ბის ან­ალ­იზს და აღ­ნიშ­ნუ­ლი პო­ტენ­ცი­ალ­ის გა­მო­ყე­ნე­ბის რე­
კო­მენ­და­ცი­ებს ქვეყ­ნის მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის მიზ­ნე­ბის (SDGs) მი­საღ­წე­ვად; რომ­ლის ფარ­გლებ­შიც 
გა­ან­ალ­იზ­ებ­ულია ქვეყ­ნის მთა­ვა­რი პრი­ორ­იტ­ეტ­ები, მიმ­დი­ნა­რე რის­კე­ბი და ეკ­ონ­ომ­იკ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი. 

საკ­ვან­ძო სიტყვე­ბი: სატ­რან­ზი­ტო პო­ტენ­ცი­ალი.

მი­ერ გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი ტვირ­თე­ბის დი­ნა­მი­კა, 
თუმ­ცა ბო­ლო წლებ­ში სა­ქარ­თვე­ლოს გავ­ლით 
ტრან­ზი­ტუ­ლი ტვირ­თე­ბის გა­და­ზიდ­ვა მნიშ­ვნე­ლოვ­
ნად შემ­ცირ­და და შე­სა­ბა­მი­სად, სატ­რან­სპორ­ტო 
დე­რეფ­ნის ფუნ­ქცი­ის მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის ხა­რის­ხის 
დო­ნე შე­და­რე­ბით და­ეცა. პო­ტენ­ცი­ური სატ­რან­ზი­
ტო ნა­კა­დე­ბი აღ­ემ­ატ­ება კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო 
დე­რეფ­ნის მი­ერ ამ­ჟა­მად გა­ტა­რე­ბულ მო­ცუ­ლო­ბას, 
გან­სა­კუთ­რე­ბით არ­ათხე­ვა­დი, მა­სი­ური პრო­დუქ­ტე­
ბის­თვის. სხვა­დას­ხვა ან­ალ­იტ­იკ­ური მო­ნა­ცე­მე­ბით, 
ცენ­ტრა­ლუ­რი აზი­იდ­ან მო­მა­ვა­ლი ან ამ მი­მარ­თუ­
ლე­ბით მი­მა­ვა­ლი ტვირ­თის შემ­თხვე­ვა­ში, მხო­ლოდ 
პო­ტენ­ცი­ური მშრა­ლი მა­სი­ური ტვირ­თის 22 პრო­
ცენ­ტი და კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­ში მო­თავ­სე­ბუ­ლი პო­ტენ­ცი­
ური სატ­რან­ზი­ტო ტვირ­თის 10 პრო­ცენ­ტი გა­ივ­ლის 
ამ­ჟა­მად სა­ქარ­თვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­აზე.

სა­ქარ­თვე­ლოს ტრან­ზი­ტი ტრან­სპორ­ტის სა­ხე­
ობ­ის მი­ხედ­ვით შე­ად­გენს სახ­მე­ლე­თო გზით გა­ტა­
რე­ბუ­ლი მთლი­ანი ტვირ­თის წო­ნის და­ახ­ლო­ებ­ით 
60 პრო­ცენ­ტს, სა­ქარ­თვე­ლოს რკი­ნიგ­ზის გა­და­ზიდ­
ვე­ბის 75 პრო­ცენ­ტს და სა­ქარ­თვე­ლოს პორ­ტე­ბის 
მი­ერ გა­ტა­რე­ბუ­ლი ტვირ­თე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის თით­
ქმის 80 პრო­ცენ­ტს. 

სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის შე­სარ­ჩე­ვად გა­დაწყვე­
ტი­ლე­ბა მი­იღ­ება ტვირ­თის წარ­მო­შო­ბის ად­გი­
ლი­დან და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის ად­გი­ლის მი­მარ­თუ­ლე­ბით 
გა­და­სა­ტა­ნად, კლი­ენ­ტე­ბის წი­ნა­შე პა­სუ­ხის­მგე­
ბელ ტვირ­თის მფლო­ბე­ლებ­სა და სატ­რან­სპორ­ტო 
კომ­პა­ნი­ებს შო­რის ურ­თი­ერ­თშე­თან­ხმე­ბის სა­ფუძ­
ველ­ზე. ამ­ას­თან, ას­ეთი გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა 
ხდე­ბა გა­ურ­კვევ­ლო­ბის პი­რო­ბებ­ში ძი­რი­თა­დად 
ხარ­ჯებ­სა და მი­წო­დე­ბის ვა­დე­ბის გა­და­ცი­ლე­ბის 
რის­კს შო­რის კომ­პრო­მი­სის სა­ფუძ­ველ­ზე.

კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის ორი ძი­რი­თა­
დი კონ­კუ­რენ­ტი დე­რე­ფა­ნი რომ­ლე­ბიც ემ­სა­ხუ­რე­ბა 
ცენ­ტრა­ლურ აზი­ას შემ­დე­გია: სამ­ხრე­თის დე­რე­ფა­
ნი (ირ­ან­ის გავ­ლით); და ჩრდი­ლო­ეთ­ის დე­რე­ფა­ნი 
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ბალ­ტი­ის ზღვის პორ­ტე­ბის, რუ­სე­თის და უკ­რა­ინ­ის 
გავ­ლით.

ტრან ზი ტი კავ კა სი ის ქვეყ ნე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით და პი რი ქით

ჩი­ნე­თი­დან ბა­ქოს­კენ კონ­ტე­ინ­ერ­ში მო­თავ­სე­ბუ­
ლი ტვირ­თის ექ­სპორ­ტის­თვის სა­მი გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი დე­რე­ფა­ნი არ­სე­ბობს:

ა)კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის გა­მო­ყე­ნე­
ბა სა­ქარ­თვე­ლოს ფო­თის პორ­ტის გავ­ლით;

ბ) სამ­ხრე­თის დე­რეფ­ნის გა­მო­ყე­ნე­ბა ირ­ან­ის 
ბენ­დერ-აბ­ას­ის პორ­ტის გავ­ლით;

გ)სტამ­ბო­ლის პორ­ტი­დან სახ­მე­ლე­თო ტრან­
სპორ­ტი­რე­ბა სა­ქარ­თვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­ის გავ­ლით;

ან­ალ­იტ­იკ­ური მო­ნა­ცე­მე­ბის მი­ხედ­ვით, ხარ­ჯე­
ბი და დრო უმ­ცი­რე­სია ბენ­დერ-აბ­ას­ის პორ­ტი­დან 
ბა­ქომ­დე ტრან­სპორ­ტი­რე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში. ფო­თი 
წარ­მო­ად­გენს მე­ორე სა­უკ­ეთ­ესო არ­ჩე­ვანს ხარ­ჯის, 
მაგ­რამ არა დრო­ის თვალ­საზ­რი­სით და ამ­ას­თან სა­
გუ­ლის­ხმოა, ის­იც რომ ხარ­ჯე­ბის მი­ხედ­ვით მე­სა­მე 
არ­ჩე­ვა­ნია სტამ­ბუ­ლი. 

თუმ­ცა, აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ გა­დამ­ზი­და­ვე­ბი და 
ტვირ­თის მიმ­ღე­ბე­ბი ყუ­რადღე­ბას აქ­ცე­ვენ, არა 
მარ­ტო ფუ­ლად ხარ­ჯებ­სა და დროს სატ­რან­ზი­ტო 
დე­რეფ­ნის არ­ჩე­ვი­სას:

ბენ­დერ-აბ­ას­ის პორ­ტზე გა­მა­ვა­ლი მარ­შრუ­ტი 
შე­იძ­ლე­ბა უპ­ირ­ატ­ესი ვა­რი­ან­ტი იყ­ოს ხარ­ჯე­ბის 
მი­ნი­მი­ზა­ცი­ის მხრივ, თუმ­ცა ეს მარ­შრუ­ტი ხა­სი­
ათ­დე­ბა შემ­ცი­რე­ბუ­ლი ხილ­ვა­დო­ბით, სირ­თუ­ლე­
ებ­ით ზაფხულ­ში საგ­ზაო ტრან­სპორ­ტი­რე­ბი­სას 
და საზღვრის გა­და­საკ­ვე­თად სა­ჭი­რო ნაკ­ლე­ბად 
პროგ­ნო­ზი­რე­ბა­დი დრო­ით. 

სტამ­ბო­ლის შემ­თხვე­ვა­ში ტვირ­თის ხილ­ვა­დო­ბა 
და სა­იმ­ედო­ობა მა­ღა­ლია ძი­რი­თა­დად უკ­ეთ­ესი საგ­
ზაო გა­და­ზიდ­ვის მომ­სა­ხუ­რე­ბის, სა­ქარ­თვე­ლოს­თან 
საზღვრის უკ­ეთ­ეს­ად პროგ­ნო­ზი­რე­ბა­დი გა­დაკ­ვე­
თის, თურ­ქე­თის პორ­ტებ­ში მო­ულ­ოდ­ნე­ლი და­ყოვ­ნე­
ბის ნაკ­ლე­ბი ალ­ბა­თო­ბის და აზი­იდ­ან გა­და­ზიდ­ვის 
მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში გაზ­რდი­ლი მოქ­ნი­ლო­ბის გა­მო.

მე­ორე მხრივ, ფო­თის პორ­ტს გა­აჩ­ნია შუ­ალ­ედ­
ური ალ­ტერ­ნა­ტი­ვის შე­თა­ვა­ზე­ბის პო­ტენ­ცი­ალი 
ხარ­ჯე­ბის და სა­იმ­ედო­ობ­ის თვალ­საზ­რი­სით, პორ­
ტში სახ­მე­ლე­თო სატ­რან­სპორ­ტო მომ­სა­ხუ­რე­ბის და 
საზღვრის გა­დაკ­ვე­თის პროგ­ნო­ზი­რე­ბა­დი დრო­ის 
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, ამ­ას­თან გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­
ლია ამ­ინ­დთან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი შე­საძ­ლო და­ყოვ­
ნე­ბე­ბი (წლის პირ­ველ და ბო­ლო კვარ­ტლებ­ში) და 
აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ის საზღვარ­ზე გა­უთ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი 
არა­ოფ­იცი­ალ­ური გა­დახ­დე­ბის არ­სე­ბო­ბა.

ტრან ზი ტი ცენ ტრა ლუ რი აზი ის 
მი მარ თუ ლე ბით და პი რი ქით

ქვე­მოთ წარ­მოდ­გე­ნილ სცე­ნარ­ში შე­და­რე­ბუ­ლია 
სა­მი დე­რე­ფა­ნი (კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­ფა­ნი, 
ნო­ვო­რო­სი­ის­კი/რუ­სე­თი და ბალ­ტი­ის ზღვის აუზ­ის 
ქვეყ­ნე­ბი) გა­და­ზიდ­ვის­თვის წარ­მო­შო­ბის სამ სხვა­
დას­ხვა ად­გილ­სა და ყა­ზა­ხეთს შო­რის, რაც ხაზს უს­
ვამს შე­და­რე­ბით ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი და სატ­რან­ზი­ტო 
მარ­თვის მნიშ­ვნე­ლო­ბას კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო 
დე­რეფ­ნის გას­წვრივ. წარ­მო­შო­ბის სა­მი პორ­ტია: 
აშშ-ს პორ­ტი (აღ­მო­სავ­ლე­თი სა­ნა­პი­რო, ბალ­ტი­
მო­რი), ერთ-ერ­თი უმ­თავ­რე­სი შო­რე­ული აღ­მო­სავ­
ლე­თის ცენ­ტრა­ლუ­რი პორ­ტი (შან­ჰაი) და ხმელ­
თა­შუ­აზღვის­პი­რე­თის უდ­იდ­ესი საზღვაო კა­რიბ­ჭე 
(ვა­ლენ­სია, ეს­პა­ნე­თი). არ არ­ის დი­დი გან­სხვა­ვე­ბა 
ხარ­ჯის მი­ხედ­ვით ბალ­ტი­ის ზღვის პორ­ტებ­სა და 
კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­ფანს შო­რის. თუმ­ცა, 
გა­და­ზიდ­ვის ხარ­ჯე­ბის ცვლი­ლე­ბა ბა­ქოს გავ­ლით 
და, რაც უფ­რო მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, სატ­რან­ზი­ტო დრო­
ის პროგ­ნო­ზი­რე­ბის შე­უძ­ლებ­ლო­ბა (მაგ. და­ყოვ­ნე­ბა 
კას­პი­ის ზღვის სა­ბორ­ნე მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში) წარ­მო­ად­
გენს უდ­იდ­ეს შე­მა­ფერ­ხე­ბელ ფაქ­ტორს იმ­ის­ათ­ვის, 
რომ კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­ფანს მი­ენ­იჭ­ოს 
უპ­ირ­ატ­ეს­ობა, გან­სა­კუთ­რე­ბით დრო­ის მი­მართ 
სენ­სი­ტი­ური გა­და­ზიდ­ვე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში. ბალ­ტი­ის 
ზღვის პორ­ტე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში ერ­თი­ანი სა­მარ­შრუ­
ტო სარ­კი­ნიგ­ზო ოპ­ერ­აცია ხორ­ცი­ელ­დე­ბა ერ­თი ტა­
რი­ფით კლა­იპ­ედ­ასა და ალ­მა­ტის (დოს­ტი­კი) შო­რის, 
დატ­ვირ­თვას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი გა­და­სახ­დე­ლე­ბის 
და ტვირ­თის სა­საზღვრო გა­ფორ­მე­ბის ხარ­ჯე­ბის 
ჩათ­ვლით. ეს მარ­შრუ­ტი და­გეგ­მი­ლია იმ­გვა­რად, რომ 
ტრან­ზი­ტის დრო არ აღ­ემ­ატ­ებ­ოდ­ეს 8 დღეს. 

კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­ფა­ნის (CTC) 
ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ება, ას­ევე, მნიშ­ვნე­ლოვ­ნა­დაა და­მო­
კი­დე­ბუ­ლი ხარ­ჯებ­ზე აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ის ტე­რი­ტო­რი­
აზე, რაც სა­ქარ­თვე­ლოს კონ­ტრო­ლის ფარ­გლებს 
სცილ­დე­ბა. სა­ერ­თო ფა­სი მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად იზ­რდე­ბა 
ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვის სა­შუ­ალ­ებ­ის ცვლი­ლე­ბი­სას 
სარ­კი­ნიგ­ზო­დან საგ­ზაო ტრან­სპორ­ტზე და შემ­დეგ 
სა­ბო­ლოო დის­ტრი­ბუ­ცი­ის­ას აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ში.

რო­გორც აღ­ინ­იშ­ნა, არ არ­სე­ბობს ერ­თი­ანი შე­
თან­ხმე­ბუ­ლი სარ­კი­ნიგ­ზო ტა­რი­ფი სა­ქარ­თვე­ლოს 
რკი­ნიგ­ზა­სა და აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ის რკი­ნიგ­ზას შო­რის 
და, ამ­დე­ნად, სა­მარ­შრუ­ტო მა­ტა­რებ­ლე­ბი არ ფუნ­
ქცი­ონ­ირ­ებს კო­მერ­ცი­ული თვალ­საზ­რი­სით ფოთ­სა 
და ბა­ქოს შო­რის.

საზღვრის აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ის მხა­რეს არა­ოფ­იცი­ალ­
ური გა­დახ­დე­ბის სა­ჭი­რო­ებ­ის მუდ­მი­ვი პრობ­ლე­მა, 
სრუ­ლად აღ­მოფხვრი­ლი არ არ­ის და მნიშ­ვნე­ლოვ­
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ნად აფ­ერ­ხებს დე­რეფ­ნის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის 
ამ­აღ­ლე­ბას.

წი­თე­ლი ხი­დის სა­ბა­ჟო გამ­შვებ პუნ­ქტში აზ­
ერ­ბა­იჯ­ან­ის სა­ბა­ჟოს წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის მი­ერ 
არა­ოფ­იცი­ალ­ური გა­და­სა­ხა­დე­ბის მოთხოვ­ნა 
მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად ზრდის საზღვრის გა­დაკ­ვე­თის 
ხარ­ჯებს. აუც­ილ­ებ­ელია ამ პრობ­ლე­მის გა­მოს­წო­
რე­ბი­სათ­ვის სა­ქარ­თვე­ლოს და აზ­ერ­ბა­იჯ­ანს შო­რის 
თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა.

იმ ფონ­ზე, რო­ცა კონ­ტე­ინ­ერ­ულ გა­და­ზიდ­ვებ­ზე 
მოთხოვ­ნა მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად გა­იზ­არ­და ცენ­ტრა­ლუ­რი 
აზი­ის მი­მარ­თუ­ლე­ბით, ჩვე­ნი დე­რე­ფა­ნი არა­ეფ­ექ­
ტი­ანია, რაც ხელს უშ­ლის სა­ქარ­თვე­ლოს ჩა­მო­ყა­
ლი­ბე­ბას კონ­კუ­რენ­ტულ სატ­რან­ზი­ტო მარ­შრუ­ტად. 

რო­გორც აღ­ინ­იშ­ნა, ფოთ­სა და ბა­ქოს (და მის 
მიღ­მა) შო­რის ერ­თი­ანი სარ­კი­ნიგ­ზო ტა­რი­ფის 
შე­თა­ვა­ზე­ბის შე­უძ­ლებ­ლო­ბა ქმნის გა­ურ­კვევ­ლო­
ბას გა­დამ­ზი­და­ვებს და ექ­სპე­დი­ტო­რებს შო­რის. 
ჩატ­ვირ­თვა/გად­მოტ­ვირ­თვის ხში­რად ცვა­ლე­ბა­დი 
ხარ­ჯე­ბი ბა­ქოს სარ­კი­ნიგ­ზო დე­პო­ში და პორ­ტში 
ხში­რად იწ­ვევს ლო­გის­ტი­კის ოპ­ერ­ატ­ორ­ებ­ის შეშ­
ფო­თე­ბას. თუმ­ცა, CASPAR ბორ­ნის სერ­ვი­სე­ბის 
არ­ასა­იმ­ედო­ობა (რო­მე­ლიც უპ­ირ­ატ­ეს­ად თხე­ვა­დი 
ტვირ­თის­თვის გა­მო­იყ­ენ­ება), სა­ვა­რა­უდ­ოდ, ერთ-
ერ­თი ყვე­ლა­ზე და­მა­ზი­ან­ებ­ელი ას­პექ­ტია დე­რეფ­
ნის არ­ჩე­ვას­თან მი­მარ­თე­ბა­ში. აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­
ნა­რე, სა­ჭი­როა დე­რეფ­ნის აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ის მხა­რეს 
არ­სე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბის მოგ­ვა­რე­ბა, სა­ქარ­თვე­
ლოს სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის პრი­ორ­იტ­ეტ­ული 
ვა­რი­ან­ტად ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბი­სათ­ვის.

დის­ბა­ლან­სი კონ­ტე­ინ­ერ­ში მო­თავ­სე­ბულ ტვირ­
თებ­ში ცენ­ტრა­ლუ­რი აზი­იდ­ან და პი­რი­ქით (უპ­ირ­ატ­
ეს­ად დატ­ვირ­თუ­ლი კონ­ტე­ინ­ერ­ები გა­და­ად­გილ­დე­ბა 
აღ­მო­სავ­ლე­თით) და შე­ღა­ვა­თე­ბის შე­უს­აბ­ამ­ობა 
სა­ნა­ოს­ნო­ებ­სა და მო­ვაჭ­რე­ებს შო­რის, სატ­რან­ზი­ტო 

კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით და­მა­ტე­ბით პრობ­
ლე­მებს ქმნის. რამ­დე­ნა­დაც სა­ნა­ოს­ნო კომ­პა­ნი­ებს 
არ სურთ კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­ის გაშ­ვე­ბა ბა­ქოს ფარ­გლებს 
მიღ­მა, ან უნ­და იქ­ნეს შე­ძე­ნი­ლი კონ­ტე­ინ­ერ­ები, ან 
დი­დი მო­ცუ­ლო­ბის დე­პო­ზი­ტი და და­ქი­რა­ვე­ბის სა­
კო­მი­სიო გა­დახ­დი­ლი ცენ­ტრა­ლუ­რი აზი­ის მი­მარ­
თუ­ლე­ბით ტრან­ზი­ტის­თვის. ტვირ­თის არ­არ­სე­ბო­ბა 
უკ­უმ­იმ­არ­თუ­ლე­ბით (ნა­კა­დის მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თი 
დის­ბა­ლან­სი) ზრდის სატ­რან­სპორ­ტო ხარ­ჯებს.

სა­ქარ­თვე­ლოს რო­ლი პო­ტენ­ცი­ურ სატ­რან­ზი­ტო 
ნა­კა­დებ­ში კვლავ შე­და­რე­ბით და­ბა­ლია, გან­სა­კუ­რე­
ბით არ­ათხე­ვა­დი სატ­რან­ზი­ტო ტვირ­თე­ბის­თვის, 
რომ­ლე­ბიც მო­ემ­არ­თე­ბა ცენ­ტრა­ლუ­რი აზი­იდ­ან ან 
პი­რი­ქით. ზო­გი­ერ­თი კვლე­ვით შე­ფა­სე­ბუ­ლია პო­ტენ­
ცი­ური სატ­რან­ზი­ტო მოძ­რა­ობა, რომ­ლის მო­ზიდ­ვაც 
სა­ქარ­თვე­ლოს შე­უძ­ლია რე­ალ­ური სა­ვაჭ­რო მო­ცუ­
ლო­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, კავ­კა­სი­ის ნე­ბის­მი­ერ მხა­რეს 
მდე­ბა­რე რე­გი­ონ­ის­კენ და პი­რი­ქით. სულ და­მი­სა­მარ­
თე­ბუ­ლი ტვირ­თე­ბის ნა­კა­დი, რო­მე­ლიც მი­უთ­ით­ებს 
სატ­რან­ზი­ტო პო­ტენ­ცი­ალ­ზე ფას­დე­ბა 125 მლნ. 
ტო­ნით წე­ლი­წად­ში, სა­იდ­ან­აც 80 პრო­ცენ­ტი მო­დის 
თხე­ვად ტვირ­თზე (უპ­ირ­ატ­ეს­ად და­სავ­ლე­თის­კენ 
მი­მა­ვა­ლი მოძ­რა­ობა), 13 პრო­ცენ­ტი - მშრალ მა­სი­ურ 
ტვირ­თზე და 7 პრო­ცენ­ტი კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­ში მო­თავ­სე­
ბულ ტვირ­თზე. ცენ­ტრა­ლუ­რი აზი­იდ­ან მო­მა­ვა­ლი ან 
ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით მი­მა­ვა­ლი ტვირ­თის შემ­თხვე­ვა­ში, 
მხო­ლოდ პო­ტენ­ცი­ური მშრა­ლი მა­სი­ური ტვირ­თის 
22 პრო­ცენ­ტი და კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­ში მო­თავ­სე­ბუ­ლი 
პო­ტენ­ცი­ური სატ­რან­ზი­ტო ტვირ­თის 10 პრო­ცენ­ტი 
გა­ივ­ლის ამ­ჟა­მად სა­ქარ­თვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­აზე. 
60-დან 82 პრო­ცენ­ტამ­დე პო­ტენ­ცი­ური მშრა­ლი მა­
სი­ური და კონ­ტე­ინ­ერ­ში მო­თავ­სე­ბუ­ლი ტვირ­თე­ბის 
ნა­კა­დი კავ­კა­სი­ის­კენ და პი­რი­ქით რე­ალ­ურ­ად ირ­ჩევს 
სა­ქარ­თვე­ლოს, რო­გორც სატ­რან­ზი­ტო ქვე­ყა­ნას (იხ. 
ცხრილი 1).

წყა­რო: მსოფლიო ბანკი, 2014

ცხრი­ლი 1. არ­ათხე­ვა­დი მა­სი­ური ტვირ­თი: სა­ვა­რა­უდო სატ­რან­ზი­ტო
 პო­ტენ­ცი­ალი და ფაქ­ტი­ური ტრან­ზი­ტი სა­ქარ­თვე­ლოს გავ­ლით

ტვირთის წარმოშობის ან დანიშნულების ადგილი: 
      კავკასია		  ცენტრალური აზია

პოტენციური ფაქტიური წილი პოტენციური ფაქტიური წილი

ტრანზიტი ტრანზიტი (%) ტრანზიტი ტრანზიტი (%)

მშრალი	 6 3.6 60 12 2.6 22

კონტეინერი	 2.8 2.3 82 3.9 0.4 10

სულ	 8.8 5.9 67 15.9 3 19
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კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის პო­ტენ­ცი­
ალი, და­მა­ტე­ბი­თი სატ­რან­ზი­ტო გა­და­ზიდ­ვე­ბის 
თვალ­საზ­რი­სით, სა­ჭი­რო­ებს შეს­წავ­ლას ალ­ტერ­
ნა­ტი­ულ სატ­რან­ზი­ტო მარ­შრუ­ტებ­თან შე­და­რე­ბის 
მიზ­ნით. ამ­ჟა­მად, კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­
ფა­ნი ას­რუ­ლებს შე­და­რე­ბით უმ­ნიშ­ვნე­ლო როლს 
არ­ან­ავ­თობ­პრო­დუქ­ტე­ბის ტრან­ზიტ­ში ცენ­ტრა­
ლურ აზი­ასა და ევ­რო­პას შო­რის. ამ­ას­თან, ბალ­ტი­ის 
ზღვის პორ­ტე­ბი წარ­მო­ად­გე­ნენ უპ­ირ­ატ­ეს მარ­
შრუტს აზი­ასა და ევ­რო­პას შო­რის ექ­სპორ­ტის და 
იმ­პორ­ტი­სათ­ვის. ბალ­ტი­ის მარ­შრუ­ტის ერ­თი კონ­
კრე­ტუ­ლი უპ­ირ­ატ­ეს­ობაა მოკ­ლე მან­ძი­ლი ევ­რო­პის 
პორ­ტებ­სა და ბალ­ტი­ის ქვეყ­ნე­ბის პორ­ტებს შო­რის. 
USAID-ის მი­ერ შეს­რუ­ლე­ბულ კვლე­ვა­ში შე­და­რე­
ბუ­ლია კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის (CTC) 
ეფ­ექ­ტი­ან­ობა ალ­ტერ­ნა­ტი­ულ მარ­შრუ­ტებ­თან და 
დად­გე­ნი­ლია, რომ თუ კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­
რე­ფა­ნი (CTC) გახ­დე­ბა (ა) 10 პრო­ცენ­ტით იაფი (ბ) 
ტრან­ზი­ტის დრო შემ­ცირ­დე­ბა ერ­თი კვი­რით; და (გ) 
სა­იმ­ედო­ობა გა­იზ­არ­დე­ბა კას­პი­ის ზღვის გა­დაკ­ვე­
თი­სას, დე­რე­ფა­ნი შე­იძ­ლე­ბა გახ­დეს გა­ცი­ლე­ბით 
მიმ­ზიდ­ვე­ლი და კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა, 
რაც უზ­რუნ­ველ­ყოფს გა­ცი­ლე­ბით მეტ სატ­რან­ზი­
ტო გა­და­ზიდ­ვას და ხელს შე­უწყობს ექ­სპორ­ტი-იმ­
პორ­ტის ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბას სა­ქარ­თვე­ლო­ში და 
მშპ-ის ზრდას.

ფაქ ტო რე ბი (ობი ექ ტუ რი, სუ ბი ექ ტუ რი), 
რომ ლებ მაც გავ ლე ნა იქ ონია სატ რან ზი ტო 
დე რეფ ნის ფუნ ქცი ონ ირ ებ აზე (ტვირ თის 

მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბა ზე)
სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის 

პო­ტენ­ცი­ალ­ის სრუ­ლად გა­მო­ყე­ნე­ბის­თვის სა­ქარ­
თვე­ლოს მთავ­რო­ბის ერთ-ერთ მთა­ვარ პრი­ორ­იტ­
ეტს წარ­მო­ად­გენს სატ­რან­სპორ­ტო სექ­ტო­რე­ბის 
კო­ორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ება და ტრანს-
ევ­რო­პუ­ლი სატ­რან­სპორ­ტო ქსელ­ში ინ­ტეგ­რა­ცია. 
ამ­ის მი­საღ­წე­ვად აუც­ილ­ებ­ელია სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
სტან­დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად სატ­რან­სპორ­ტო ინ­
ფრას­ტრუქ­ტუ­რის მო­დერ­ნი­ზა­ცია/მშე­ნებ­ლო­ბა.

სა­ქარ­თვე­ლოს მთავ­რო­ბის­თვის ჩქა­როს­ნუ­ლი 
სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო მა­გის­ტრა­ლის მშე­ნებ­ლო­ბის დას­
რუ­ლე­ბა და მი­სი სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო 
გზე­ბის სტან­დარ­ტებ­თან ჰარ­მო­ნი­ზა­ცია ქვეყ­ნი­
სათ­ვის ერთ-ერთ პრი­ორ­იტ­ეტ­ულ სა­კითხს წარ­
მო­ად­გენს. 

სა­ქარ­თვე­ლოს აღ­მო­სავ­ლეთ-და­სავ­ლე­თის 
ჩქა­როს­ნულ სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო მა­გის­ტრალ­ზე ხდე­
ბა მთლი­ანი სა­გა­რეო ტვირ­თე­ბის 60%-ზე მე­ტის 

გა­და­ზიდ­ვა. აღ­ნიშ­ნუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე ამ მა­
გის­ტრა­ლის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია 
სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­სპორ­ტო და ლო­ჯის­ტი­კურ 
ჰა­ბად ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბი­სათ­ვის. ეს ხელს შე­უწყობს 
სა­ქარ­თვე­ლოს გავ­ლით სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბას ერ­თის მხრივ, ცენ­ტრა­ლურ აზი­ასა 
და შო­რე­ულ აღ­მო­სავ­ლეთს შო­რის, ხო­ლო მე­ორ­ეს 
მხრივ - თურ­ქეთ­სა და ევ­რო­პას შო­რის. 

მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ აღ­მო­სავ­ლეთ-და­სავ­
ლეთ ჩქა­როს­ნუ­ლი მა­გის­ტრა­ლის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­
ბის პრო­ექ­ტის დი­დი ნა­წი­ლი და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლია, 
და­ფი­ნან­სე­ბის პო­ტენ­ცი­ური დე­ფი­ცი­ტი კვლა­ვაც 
არ­სე­ბობს (დე­ფი­ცი­ტის სა­ვა­რა­უდო ოდ­ენ­ობა 800 
მი­ლი­ონი აშშ დო­ლა­რი.

აღ­მო­სავ­ლეთ-და­სავ­ლე­თის ჩქა­როს­ნუ­ლი მა­
გის­ტრა­ლის დე­რეფ­ნის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის პროგ­
რა­მის  მიზ­ნით აუც­ილ­ებ­ელია მი­სი ცალ­კე­ული 
მო­ნაკ­ვე­თე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბა/ რე­აბ­ილ­იტ­აცი­ის მაქ­
სი­მა­ლუ­რად შემ­ჭიდ­რო­ვე­ბულ ვა­და­ში დას­რუ­ლე­ბა. 

ბო­ლო სამ წე­ლი­წად­ში სა­ქარ­თვე­ლოს რკი­ნიგ­ზის 
ზა­რალ­მა და­ახ­ლო­ებ­ით ნა­ხე­ვა­რი მი­ლი­არ­დი დო­ლა­
რის ოდ­ენ­ობ­ის ზა­რა­ლი შე­ად­გი­ნა.

2020 წელს სა­ქარ­თვე­ლოს რკი­ნიგ­ზამ $ 52,7 მი­
ლი­ონ­ით იზ­არ­ალა, რაც 2019 წლის ზა­რალს $ 51, 1 
მი­ლი­ონ­ით აღ­ემ­ატ­ება. ზა­რა­ლის მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი 
კურ­სთა­შო­რი­სი სხვა­ობ­იდ­ან მი­ღე­ბუ­ლი და­ნა­კარ­
გე­ბი იყო, რომ­ლის ოდ­ენ­ობა. რკი­ნიგ­ზის ვალ­დე­ბუ­
ლე­ბე­ბის ოდ­ენ­ობა ნა­ხე­ვარ მი­ლი­არდ აშშ დო­ლარს 
აჭ­არ­ბებს და მი­სი მო­ცუ­ლო­ბა ლა­რის გა­უფ­ას­ურ­ებ­
ის გა­მო 2020 წელს მკვეთ­რად გა­იზ­არ­და. (KPMG-ის 
მი­ერ მომ­ზა­დე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რი­ში)

2020 წელს სა­ქარ­თვე­ლოს რკი­ნიგ­ზამ 11.1 მი­
ლი­ონი ტო­ნა ტვირ­თი გა­და­ზი­და, რაც 2019 წლის 
მაჩ­ვე­ნე­ბელს 0.2 მი­ლი­ონი ტო­ნით აღ­ემ­ატ­ება. 
თუმ­ცა რკი­ნიგ­ზის შე­მო­სა­ვა­ლი 2020 წელს ჯა­
მუ­რად, სხვა­დას­ხვა სა­ხის სარ­კი­ნიგ­ზო მომ­სა­ხუ­
რე­ბი­დან $ 157, 3 მი­ლი­ონს შე­ად­გენს, რაც 2019 
წელ­თან შე­და­რე­ბით $ 0,6 მი­ლი­ონ­ით ნაკ­ლე­ბია.­
 სს “სა­ქარ­თვე­ლოს რკი­ნიგ­ზის” 100%-იანი წი­ლი სს 
“სა­პარ­ტნი­ორო ფონ­დის” სა­კუთ­რე­ბაა, რო­მე­ლიც 
თა­ვის მხრივ 100%-ით სა­ქარ­თვე­ლოს სა­ხელ­მწი­
ფოს ეკ­უთ­ვნის. 

რკი­ნიგ­ზის მო­გე­ბა ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი 2011 წელს 
იყო და $ 55,9 მი­ლი­ონს შე­ად­გენ­და, ყვე­ლა­ზე დი­დი 
ზა­რა­ლი - $ 230,2 კი 2018 წელს იყო. ზა­რა­ლის ას­ეთი 
ზრდის მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი სატ­ვირ­თო გა­და­ზიდ­ვე­ბის 
შემ­ცი­რე­ბა იყო. 

2012 წელს რკი­ნიგ­ზის მი­ერ გა­და­ზი­დუ­ლი ტვირ­
თე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა 20.1 მი­ლი­ონ ტო­ნას შე­ად­გენ­და, 
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2013 წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი 2018 წლის ჩათ­ვლით, 
კი ტვირ­თბრუნ­ვის ოდ­ენ­ობა ყო­ველ­წლი­ურ­ად 
მცირ­დე­ბო­და. 2018 წელს ტვირ­თბრუნ­ვა 10 მი­ლი­ონ 
ტო­ნამ­დე შემ­ცირ­და, 2019 წლი­დან კი, სატ­რან­ზი­ტო 
ნა­კა­დე­ბის აღ­დგე­ნა და­იწყო და ის ჯერ - 10.9 მი­ლი­
ონი ტო­ნა, 2020 წელს კი 11.1 მი­ლი­ონი ტო­ნა გახ­და.

ხში­რად ავ­ღა­ნე­თი­სა და შუა აზი­ის ტვირ­თე­ბი 
ქარ­თულ პორ­ტებს გვერ­დს უვ­ლი­ან და გა­და­ზიდ­
ვის­თვის სხვა გზას ირ­ჩე­ვენ, მა­გა­ლი­თად, გზას 
ბალ­ტი­ის­პი­რე­თის პორ­ტე­ბი­დან. შემ­დეგ კი ტრან­
სპორ­ტი­რე­ბის­თვის რუ­სე­თის რკი­ნიგ­ზას იყ­ენ­ებ­ენ. 
ბევ­რი გა­დამ­ზი­და­ვის აზ­რით ეს რკი­ნიგ­ზა კონ­კუ­
რენ­ტუ­ნა­რი­ანია, პრო­დუქ­ცია დრო­ულ­ად ჩა­დის 
და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის ად­გილ­ზე და ფა­სე­ბიც შე­და­რე­ბით 
და­ბა­ლია. 

სა­ინ­ტე­რე­სო ტრენ­დი შე­იმ­ჩნე­ვა 2020 – 2021 
წლის (I-III) თვის შე­და­რე­ბის თვალ­საზ­რი­სით. აღ­
ნიშ­ნუ­ლის თა­ნახ­მად, 2021 წლის პირ­ვე­ლი სა­მი თვის 
მი­ხედ­ვით გა­და­ზი­დუ­ლი ტვირ­თე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა 
2020 წლის იმ­ავე პე­რი­ოდ­თან შე­და­რე­ბით 7.3 %-ით 
გა­იზ­არ­და, რაც შე­ეხ­ება შე­მო­სა­ვალს სატ­ვირ­თო 
გა­და­ზიდ­ვე­ბი­დან, ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 14%-ით.

2021-ში 2020 წელ­თან შე­და­რე­ბით ნავ­თობ­პრო­
დუქ­ტე­ბის გა­და­ზიდ­ვა 33%-ით გა­იზ­არ­და, მის­გან 
მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი კი 42%-ით. აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია 
ის ფაქ­ტიც, რომ სა­კონ­ტე­ინ­ერო გა­და­ზიდ­ვე­ბიც 
ზრდა­დი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბით გა­მო­ირ­ჩე­ვა.

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ 2021 წლის პირ­ვე­ლი კვარ­
ტლის შე­დე­გე­ბი ბო­ლო 6 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში რე­
კორ­დუ­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლია.

რკი­ნიგ­ზის მი­ერ გა­და­ზი­დუ­ლი კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­ის 
რა­ოდ­ენ­ობა, მი­უხ­ედ­ავ­ად 2016 წელს და­ფიქ­სი­რე­
ბუ­ლი კლე­ბი­სა, 2017-2019 წლებ­ში ზრდის ტენ­დენ­
ცი­ით ხა­სი­ათ­დე­ბო­და 

ამ­ას­თან, აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ ამ პე­რი­ოდ­ში რკი­
ნიგ­ზის სფე­რო­ში არ გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ულა მსხვი­ლი 
ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი პრო­ექ­ტი.

ჯერ­ჯე­რო­ბით ზრდის ტენ­დენ­ცი­ით არ ხა­სი­
ათ­დე­ბა  რკი­ნიგ­ზით ტრან­ზი­ტად გა­და­ზი­დულ 
ტვირ­თე­ბის ოდ­ენ­ობა და იგი 2.5 - 3.5 მლნ ტო­ნის 
ფარ­გლებ­ში მერ­ყე­ობს 

ფო­თის ნავ­სად­გუ­რის ტვირ­თბრუნ­ვა ბო­ლო 6 
წე­ლი­წად­ში მხო­ლოდ 6- 8 მლნ ტო­ნის ფარ­გლებ­
შია,ნავ­სად­გუ­რის მომ­სა­ხუ­რე­ბა ერთ-ერ­თი ყვე­
ლა­ზე ძვი­რადღი­რე­ბუ­ლია შა­ვი ზღვის აუზ­ში და 
ამ­ას­თან მას ახ­ალი სიმ­ძლავ­რე­ები არ და­მა­ტე­ბუ­ლა .

ფო­თის ნავ­სად­გურ­ში ტვირ­თის ჯა­მუ­რი გა­
და­მუ­შა­ვე­ბა დღე­ის­ათ­ვის სა­შუ­ალო ევ­რო­პუ­ლი 
ნავ­სად­გუ­რის მხო­ლოდ ერთ ნავ­მი­სად­გო­მის ტვირ­

თბრუნ­ვის ტოლ­ფა­სია.
ბა­თუ­მის ნავ­სად­გუ­რის მშრა­ლი ტვირ­თე­ბის 

ტვირ­თბრუნ­ვა ბო­ლო წლებ­ში მხო­ლოდ 0.6 - 1 მლნ 
ტო­ნას შე­ად­გენს. ას­ევე პროგ­რე­სი არ შე­ინ­იშ­ნე­ბა 
ახ­ალი ტვირ­თე­ბის მო­ზიდ­ვის კუთხით.

ყუ­ლე­ვის ნავ­სად­გურ­ში ტვირ­თე­ბის გა­ტა­რე­ბის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბა წე­ლი­წად­ში 10 მლნ ტო­ნაა, მა­შინ 
რო­დე­საც ბო­ლო 6 წე­ლი­წად­ში მხო­ლოდ 1,6-1,7 მლნ 
ტო­ნა ტვირ­თის გა­და­მუ­შა­ვე­ბა ხდე­ბა 

2020 წელს წი­ნა წელ­თან შე­და­რე­ბით, გა­და­მუ­
შა­ვე­ბუ­ლი კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­ის რა­ოდ­ენ­ობ­ამ იკ­ლო 
რო­გორც ბა­თუ­მის, ისე ფო­თის საზღვაო ნავ­სად­
გუ­რებ­ში. 

ამ­ის სა­ნაც­ვლოდ მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად გა­იზ­არ­და 
ბა­ქოს ნავ­სად­გურ­ში გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი ტვირ­თის 
ოდ­ენ­ობა პან­დე­მი­ის პი­რო­ბებ­ში. ეს იმ ფონ­ზე რო­
დე­საც 2020 წელს გა­იზ­არ­და ჩი­ნე­თი­დან ევ­რო­პა­ში 
და უკ­უმ­იმ­არ­თუ­ლე­ბით ტვირ­თბრუნ­ვა. 2020 წელს 
ამ სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­ფან­ში რე­კორ­დუ­ლი, 1.250 
მლნ კონ­ტე­ინ­ერია გა­და­ზი­დუ­ლი. 2019  წელ­თან 
შე­და­რე­ბით 50%-იანი ზრდაა, რაც დი­დი მაჩ­ვე­ნე­
ბე­ლია. თუმ­ცა ჩი­ნე­თი­დან წა­მო­სუ­ლი ტვირ­თე­ბის 
მხო­ლოდ 0,7% გა­ივ­ლის სა­ქარ­თვე­ლოს სარ­კი­ნიგ­ზო 
ხაზ­ზე. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სატ­ვირ­თო სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო 
გა­და­ზიდ­ვე­ბი სტა­ბი­ლუ­რად მზარ­დი დი­ნა­მი­კით 
ხა­სი­ათ­დე­ბო­და. 2019 წელს სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო ტრან­
სპორ­ტით და­ახ­ლო­ებ­ით 10,7 მლნ ტო­ნა ტვირ­თი 
გა­და­იზ­იდა, რაც გა­სუ­ლი წლის მაჩ­ვე­ნე­ბელ­თან 
შე­და­რე­ბით 16,8%-ით მე­ტია. ზრდის ტენ­დენ­ცია 
შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბუ­ლია 2020 წელ­საც (იხ ცხრილი 2).

პან­დე­მი­ის პე­რი­ოდ­ში სატ­ვირ­თო გა­და­ზიდ­ვე­ბი 
არ შე­ჩე­რე­ბუ­ლა, თუმ­ცა მოთხოვ­ნის შემ­ცი­რე­ბის 
გა­მო ექ­სპორ­ტი­ორ­ებ­იცა და იმ­პორ­ტი­ორ­ებ­იც ამ­
ბო­ბენ, რომ გა­და­ზიდ­ვის მას­შტა­ბი შემ­ცი­რე­ბუ­ლია.

და­დე­ბი­თი ტენ­დენ­ცია აღ­ინ­იშ­ნა ტრან­ზი­ტუ­ლი 
ტვირ­თის მო­ცუ­ლო­ბის კუთხით და 2019 წელს ბო­
ლო 5 წლის მან­ძილ­ზე მაქ­სი­მა­ლუ­რი ოდ­ენ­ობა ( 4,7 
მი­ლი­არ­დი ტო­ნა) და­ფიქ­სირ­და 

პან­დე­მი­ის პე­რი­ოდ­შიც, სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­
ზი­ტო დე­რეფ­ნე­ბით, ტრან­ზი­ტად სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო 
ტრან­სპორ­ტის მოძ­რა­ობა, არ შემ­ცი­რე­ბუ­ლა, ამ­ის 
დას­ტუ­რი კი შემ­დე­გი ციფ­რე­ბია - 2020 წელს, იან­
ვარ-ივ­ნი­სის თვე­ებ­ის მი­ხედ­ვით, გზათ­სარ­გებ­ლო­
ბის გა­და­სა­ხა­დით ბი­უჯ­ეტ­ში აკ­უმ­ულ­ირ­ებ­ული 
შე­მო­სა­ვა­ლი შემ­დეგ­ნა­ირ­ად გა­მო­იყ­ურ­ება:

2020 წლის იან­ვარ - ივ­ნის­ში, სატ­რან­ზი­ტო რე­
ჟი­მით სა­ქარ­თვე­ლო­ზე გაიარა 138 000 ერ­თე­ულ­მა 
სატ­ვირ­თო ავ­ტო­მო­ბილ­მა. მათ შო­რის: იან­ვა­რი - 26 
500 ერ­თე­ული; თე­ბერ­ვა­ლი - 18 000 ერ­თე­ული; მარ­
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ტი - 24 500 ერ­თე­ული; აპ­რი­ლი - 20 000 ერ­თე­ული; 
მა­ისი - 20 500 ერ­თე­ული; ივ­ნი­სი - 29 500 ერ­თე­ული

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ სა­ქარ­თვე­ლო­ში ფა­სი­ანი 
გზე­ბის გან­საზღვრე­ბა და ოდ­ენ­ობა სა­კა­ნონ­მდებ­
ლო დო­ნე­ზე არ არ­სე­ბობს. ტრან­ზი­ტის რე­ჟიმ­ში 
მოძ­რა­ვი, რო­გორც ქარ­თუ­ლი, ისე უცხო­ური სატ­
ვირ­თო ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბი იხ­დი­ან “გზით სარ­გებ­ლო­
ბის სა­ფა­სურს” , რო­მე­ლიც 200 ლარს შე­ად­გენს. 
(რო­მე­ლიც არ­ის 64 $-ის ექ­ვი­ვა­ლენ­ტი)

ევროკავშირის ქვეყნებში გზით სარგებლობის 
საფასურის (ფასიანი გზები) ოდენობა, დივერსი­
ფიცირებულია და დამოკიდებულია, სატრანსპორ­
ტო საშუალების წონაზე, გზის კლასზე, საწვავის 
სახეობაზე, ხმაურის დონეზე და ფასიანი გზით 
სარგებლობის პერიოდზე. საქართველოში ასეთი 
კლასიფიკაცია არ არსებობს და გადასახადი უნ­
იფიცირებულია.

აუც­ილ­ებ­ელია გა­ნი­საზღვროს ძი­რი­თა­დი სატ­
რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნე­ბის მან­ძი­ლე­ბი - სარ­ფი - ლარ­სი 
499 კმ; ფო­თი - ლარ­სი 450 კმ; სარ­ფი - სა­დახ­ლო - 
433 კმ; ფო­თი - სა­დახ­ლო 404 კმ; სარ­ფი - წე­თე­ლი 
ხი­დი 436 კმ; ფო­თი - წი­თე­ლი ხი­დი 387 კმ. სატ­რან­
ზი­ტო დე­რეფ­ნე­ბის მან­ძი­ლე­ბის გა­შუ­ალ­ედ­ებ­ის­
ას- სა­შუ­ალო სატ­რან­ზი­ტო მან­ძი­ლი შე­ად­გენს 435 
კმ-ს; თუ გზით სარ­გებ­ლო­ბის სა­ფა­სუ­რის თან­ხას - 

64,3 $ (200 ლარს) გავ­ყოფთ სა­შუ­ალო სატ­რან­ზი­ტო 
მან­ძილ­ზე - 435 კმ-ზე, მი­ვი­ღებთ სატ­ვირ­თო ავ­ტოტ­
რან­სპორ­ტის მი­ერ, სა­ქარ­თვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­ის 
სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის 1 კმ-ში გა­დახ­დილ თან­ხას, 
რო­მე­ლიც შე­ად­გენს 0,46 ლარს, ანუ 15 ამ­ერ­იკ­ულ 
ცენ­ტს. ევ­რო­პულ სივ­რცე­ში, ან­ალ­ოგი­ური გა­და­სა­
ხა­დი ერთ კი­ლო­მეტ­რზე შე­ად­გენს: ბე­ლო­რუს­ში - 12 
აშშ ცენ­ტს, პო­ლო­ნეთ­ში - 9 აშშ ცენ­ტს, სლო­ვა­კეთ­ში 
21 აშშ ცენ­ტს, უნ­გრეთ­ში 19 აშშ ცენ­ტს, ავ­სტრი­აში 
- 30 აშშ ცენ­ტს, გერ­მა­ნი­აში - 15 აშშ ცენ­ტს.

სა­ქარ­თვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­აზე ტრან­ზი­ტად მოძ­
რა­ვი სატ­ვირ­თო ტრან­სპორ­ტი­სათ­ვის და­წე­სე­ბუ­ლი 
გზით­სარ­გებ­ლო­ბის 200 ლა­რი­ანი გა­და­სა­ხა­დი, 
(რო­მე­ლიც არ­ის 64 $-ის ექ­ვი­ვა­ლენ­ტი) ევ­რო­პულ 
ქვეყ­ნებ­თან მი­მარ­თე­ბა­ში, არ­ის მო­უქ­ნე­ლი, რად­გა­
ნაც არ ით­ვა­ლის­წი­ნებს, ავ­ტო­მან­ქა­ნის ეკ­ოლ­ოგი­ურ 
(ევ­რო 5, 6) მდგო­მა­რე­ბას; არ არ­ის დი­ვერ­სი­ფი­ცი­
რე­ბუ­ლი, წო­ნის ნორ­მის და გზის გა­ტე­გო­რი­ის მი­
ხედ­ვით, რაც რიგ გა­დამ­ზი­და­ვებს არ­ას­ამ­რთლი­ან 
მდგო­მა­რე­ობ­აში აყ­ენ­ებს; პრობ­ლე­მის და­რე­გუ­ლი­
რე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, მი­ზან­შე­წო­ნი­ლია, გა­და­სა­ხა­
დის და­წე­სე­ბა გავ­ლი­ლი მან­ძი­ლის, წო­ნის და გზის 
კა­ტე­გო­რი­ის მი­ხედ­ვით

2012 წლი­დან გზით­სარ­გებ­ლო­ბის გა­და­სა­ხა­
დის აკ­უმ­ლი­რე­ბით ბი­უჯ­ეტ­ში შე­ტა­ნი­ლი თან­ხა, 

ცხრილი 2. 
სატვირთო ავტოსატრანსპორტო საშუალებებით გადაზიდული ტვირთების

რაოდენობა (ათასი ტონა)

რეჟიმი 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/6 2020/6
საქართველოს  
ექსპორტი 692.0 910.6 968.9 1,430.8 1,253.7 1,513.0 723.9 619.5

ზრდა წინა წელთან
შედარებით - 31.6% 6.4% 47.7% -12.4% 20.7% - -14.4%

საქართველოს  იმპორტი 2,975.8 2,952.1 3,299.0 3,705.0 3,894.7 4,376.6 1,871.7 1,972.9

ზრდა წინა წელთან
შედარებით - -0.8% 11.8% 12.3% 5.1% 12.4% - 5.4%

საქართველოს
ტრანზიტი 2,638.3 2,708.4 2,886.1 3,628.5 3,992.5 4,783.2 2,209.5 2,509.2

ზრდა წინა წელთან
შედარებით - 2.7% 6.6% 25.7% 10.0% 19.8% - 13.6%

სულ 6,306.1 6,571.1 7,154.0 8,764.3 9,141.0 10,672.7 4,805.1 5,101.6

ზრდა წინა წელთან
შედარებით - 4.2% 8.9% 22.5% 4.3% 16.8% - 6.2%

წყარო: საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტრო
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პერ­მა­ნენ­ტუ­ლად იზ­რდე­ბა და წლე­ბის მი­ხედ­ვით 
შე­ად­გენ­და: 

2012 წე­ლი - $ 6,4 მლნ , 2013 წე­ლი - $ 6,6 მლნ; 
2014 წე­ლი - $ 6,8 მლნ; 2015 წე­ლი - $ 15,2 მლნ; 2016 
წე­ლი - $ 8,5 $ მლნ; 2017 წე­ლი - $ 10,3 მლნ; 2018 წე­
ლი - $ 12,6 მლნ; 2019 წე­ლი - $ 19,2 მლნ; 2020 წე­ლი 
(8 თვე) - $ 12.3 მლნ. 

სა­ქარ­თვე­ლოს გზებ­ზე წე­ლი­წად­ში ტრან­ზი­ტით 
მოძ­რა­ვი სატ­ვირ­თო ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის რა­ოდ­ენ­ობა 
100 000 ერ­თე­ულ­იდ­ან 240 000 ერ­თე­ულ­ამ­დე მერ­
ყე­ობს.

სა­ქარ­თვე­ლოს გავ­ლით ტრან­ზი­ტად გა­და­ზი­დუ­
ლი ტვირ­თის მო­ცუ­ლო­ბა წე­ლი­წად­ში სა­შუ­ლა­ოდ 
და­ახ­ლო­ებ­ით 2 მლნ-დან 5 მლნ. ტო­ნის ფარ­გლებ­ში 
მერ­ყე­ობს.

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ ჩვენს მე­ზობ­ლად არ­სე­ბუ­
ლი (ჩრდი­ლო­ეთ­ის და სამ­ხრე­თის) სატ­რან­სპორ­ტო 
დე­რეფ­ნე­ბით ინ­ტენ­სი­ურ­ად ხდე­ბა ტვირ­თე­ბის მო­
ზიდ­ვა და მიმ­დი­ნა­რე­ობს ახ­ალი რე­ალ­ობ­ის შე­სა­ბა­
მი­სი გა­და­მა­წი­ლე­ბის პრო­ცე­სი, იზ­რდე­ბა რო­გორც 
სა­წარ­მოო სიმ­ძლავ­რე­ები ას­ევე გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი 
ტვირ­თე­ბის ნო­მენ­კლა­ტუ­რა. აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე 
აუც­ილ­ებ­ელია რე­გი­ონ­ის მსხვილ მო­თა­მა­შე­ებს, 
შევ­თა­ვა­ზოთ ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ით და სიმ­
ძლავ­რე­ებ­ით აღ­ჭურ­ვი­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა და 
გა­ვაძ­ლი­ერ­ოთ სატ­რან­სპორ­ტო სის­ტე­მის მუდ­მი­ვი 
გან­ვი­თა­რე­ბით ქვეყ­ნის­თვის პრი­ორ­ოტ­ეტ­ულ­ად 
აღი­არ­ებ­ული სატ­რან­სპორ­ტო დე­რეფ­ნის გამ­ტა­
რუ­ნა­რი­ან­ობა 

ტვირ­თნა­კა­დე­ბის კლე­ბა ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი 
პრო­ექ­ტე­ბის (მათ შო­რის ან­აკ­ლი­ის პორ­ტის პრო­
ექ­ტის) გა­ნუ­ხორ­ცი­ელ­ებ­ლო­ბის გარ­და მრა­ვალ 
ფაქ­ტორ­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. მათ შო­რის, ერთ 
ერ­თი მათ­გა­ნია პორ­ტებ­ში კლი­ენ­ტებ­ში მომ­სა­ხუ­
რე­ობ­ის და­ბა­ლი დო­ნე და ვა­გო­ნე­ბის დე­ფი­ცი­ტი 
სა­ქარ­თვე­ლოს რკი­ნიგ­ზა­ზე

აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრობ­ლე­მის მოგ­ვა­რე­ბის ერთ-ერ­
თი გზაა სა­ქარ­თვე­ლო­ზე გა­მა­ვა­ლი სატ­რან­ზი­ტო 
დე­რეფ­ნის გა­ციფ­როვ­ნე­ბა, რის­თვი­საც სა­ჭი­როა 
სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­ფან­ში ლო­გის­ტი­კის ციფ­რუ­ლი 
პლატ­ფორ­მის ფორ­მი­რე­ბა. ამ­ით გა­იზ­რდე­ბა ქვე­
ყა­ნა­ში სატ­ვირ­თო გა­და­ზიდ­ვე­ბის ეფ­ექ­ტუ­რო­ბა 
და უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი იქ­ნე­ბა მი­სი მდგრა­დო­ბა..

სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის მიმ­ზიდ­
ვე­ლო­ბი­სათ­ვის აუც­ილ­ებ­ელია კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი 
სა­ნავ­სად­გუ­რო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ტა­რი­ფე­ბის მოქ­
მე­დე­ბა 

სა­ქარ­თვე­ლოს საზღვაო ნავ­სად­გუ­რე­ბი ხა­სი­ათ­
დე­ბა ტა­რი­ფე­ბის მზარ­დი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბით, კერ­ძო 

ოპ­ერ­ატ­ორ­ებს შო­რის შეზღუ­დუ­ლი კონ­კუ­რენ­ცი­ის 
გა­მო, მი­უხ­ედ­ავ­ად ბო­ლო დროს ტვირ­თის გა­და­მუ­
შა­ვე­ბის გაზ­რდი­ლი სიმ­ძლავ­რე­ებ­ისა. ქარ­თუ­ლი 
ნავ­სად­გუ­რე­ბი გა­მო­ირ­ჩე­ვი­ან სიძ­ვი­რით გე­მე­ბის 
მომ­სა­ხუ­რე­ობ­ის ხარ­ჯე­ბის მი­ხედ­ვით შა­ვი და მარ­
მა­რი­ლოს ზღვე­ბის აუზ­ში არ­სე­ბულ ნავ­სად­გუ­რებ­
თან შე­და­რე­ბით.

მა­ღა­ლი ტა­რი­ფე­ბი, სა­ვაჭ­რო დის­ბა­ლან­სი და 
ნავ­მი­სად­გო­მებ­ზე ლო­დი­ნის ხან­გრძლი­ვი დრო 
წარ­მო­ად­გენს ნავ­სად­გუ­რებ­ში და­მა­ტე­ბი­თი ტვირ­
თნა­კა­დე­ბის მო­ზიდ­ვის ხე­ლის­შემ­შლელ ფაქ­ტორს

სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის ფუნ­
ქცი­ონ­ირ­ებ­ის ერთ-ერთ ბა­რი­ერს წარ­მო­ად­გენს 
ცალ­მხრი­ვი სა­ტა­რი­ფო შე­ღა­ვა­თე­ბი:

კას­პი­ის ზღვის რე­გი­ონ­ის ქვეყ­ნე­ბი­დან (ყა­ზა­
ხე­თი, თურ­ქმე­ნე­თი, აზ­ერ­ბა­იჯ­ანი) სა­ქარ­თვე­ლოს 
მი­მარ­თუ­ლე­ბით, რო­გორც წე­სი, ტვირ­თნა­კა­დე­ბის 
მო­ზიდ­ვის მიზ­ნით, მოქ­მე­დებს სპე­ცი­ალ­ური შე­
ღა­ვა­თე­ბი, გა­და­ზიდ­ვის სა­ტა­რი­ფო პო­ლი­ტი­კი­დან 
გა­მომ­დი­ნა­რე.

ამ­ავე დროს, არ არ­ის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი შე­ღა­
ვა­თე­ბი, ტვირ­თე­ბის და­სავ­ლე­თი­დან აღ­მო­სავ­ლე­
თის­კენ, შა­ვი ზღვის პორ­ტე­ბის ტერ­მი­ნა­ლე­ბი­დან, 
სა­ქარ­თვე­ლო­სა და აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ის რკი­ნიგ­ზე­ბის 
გავ­ლით კას­პი­ის ზღვის აუზ­ის ქვეყ­ნე­ბის მი­მარ­თუ­
ლე­ბით გა­და­ზიდ­ვის წა­ხა­ლი­სე­ბი­სათ­ვის. გარ­კვე­ულ 
ტვირ­თებ­სა და მი­მარ­თუ­ლე­ბა­ზე, და­სავ­ლე­თი­დან 
აღ­მო­სავ­ლე­თი­სა­კენ გა­და­ზიდ­ვის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 2–3 
ჯერ უფ­რო მა­ღა­ლია, ვიდ­რე იმ­ავე ნო­მენ­კლა­ტუ­რის 
ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვა აღ­მო­სავ­ლე­თი­დან და­სავ­
ლე­თის მი­მარ­თუ­ლე­ბით. შე­სა­ბა­მი­სად, რთუ­ლია 
რე­ვერ­სუ­ლი ტვირ­თე­ბის პოვ­ნა, გა­და­ზიდ­ვის ეფ­
ექ­ტი­ან­ობ­ის გა­საზ­რდე­ლად, რად­გან არ არ­სე­ბობს 
შე­სა­ბა­მი­სი, მოქ­მე­დი მე­ქა­ნიზ­მე­ბი, ტვირ­თნა­კა­დე­
ბის მო­სა­ზი­დად.

ას­ევე, სა­ინ­ტე­რე­სოა, თუ რა­ტომ არ­ჩე­ვენ სა­
ვაჭ­რო კომ­პა­ნი­ები ტვირ­თე­ბის მი­წო­დე­ბას შა­ვი 
ზღვი­დან კას­პი­ის ზღვის აუზ­ის ქვეყ­ნებ­ში ვოლ­
გა-დო­ნის არ­ხის გა­მო­ყე­ნე­ბით, მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, 
რომ სა­ქონ­ლის მი­წო­დე­ბა უფ­რო სწრა­ფად და იაფ­ად 
უნ­და იყ­ოს შე­საძ­ლე­ბე­ლი შა­ვი ზღვი­დან ცენ­ტრა­
ლუ­რი აზი­ის ქვეყ­ნებ­ში, ავ­ღა­ნეთ­სა და ჩი­ნეთ­ში, 
სა­ქარ­თვე­ლო­სა და აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ის ტერ­მი­ნა­ლე­ბი­სა 
და რკი­ნიგ­ზის გად­მო­ყე­ნე­ბით?

პა­სუ­ხი ამ კითხვა­ზე ას­ეთია: რად­გან არ არ­
სე­ბობს შე­სა­ბა­მი­სი სა­ტა­რი­ფო შე­ღა­ვა­თე­ბი და, 
ზო­გა­დად, არ არ­სე­ბობს ერ­თი­ანი პო­ლი­ტი­კა ტვირ­
თნა­კა­დე­ბის და­სავ­ლე­თი­დან აღ­მო­სავ­ლე­თის მი­მარ­
თუ­ლე­ბით მო­სა­ზი­დად.
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გა­და­ზიდ­ვის ცალ­მხრი­ვი სა­ტა­რი­ფო შე­ღა­ვა­თე­
ბის პრობ­ლე­მის გა­დაწყვე­ტა ორ­მხრი­ვი სა­ტა­რი­ფო 
პო­ლი­ტი­კის შე­მუ­შა­ვე­ბა­შია. ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის გაზ­
რდი­სათ­ვის, დე­რე­ფანს ეს­აჭ­ირო­ება გა­და­ზიდ­ვის 
ორ­მხრი­ვი სა­ტა­რი­ფო შე­ღა­ვა­თე­ბის და­წე­სე­ბა. ეფ­
ექ­ტი­ანი სატ­რან­სპორ­ტო სის­ტე­მის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას 
ტვირ­თნა­კა­დის ორ­მხრი­ვი მოძ­რა­ობა ეს­აჭ­ირო­ება. 
იმ­ის­თვის, რომ მო­ვი­ზი­დოთ და­მა­ტე­ბი­თი მო­ცუ­ლო­
ბე­ბი და გა­იზ­არ­დოს სატ­რან­სპორ­ტო დე­რეფ­ნე­ბის 
(ტრან­სკას­პი­ური სა­ერ­თა­შო­რი­სო სატ­რან­სპორ­ტო 
მარ­შრუ­ტი­სა და ლა­პის ლა­ზუ­ლის) მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბა, 
აუც­ილ­ებ­ელია, შე­იქ­მნას ერ­თი­ანი სა­ტა­რი­ფო პო­
ლი­ტი­კა ორ­ივე მი­მარ­თუ­ლე­ბით და და­იგ­ეგ­მოს შე­
სა­ბა­მი­სი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო კამ­პა­ნია.

ევ რა ზი ის ალ ტერ ნა ტი ული 
დე რეფ ნე ბის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს

სატ რან ზი ტო პო ტენ ცი ალ ზე
სა­ქარ­თვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­აზე გა­მა­ვა­ლი შუა 

დე­რე­ფა­ნი (Middle Corridor), რო­მე­ლიც მო­იც­ავს 
ცენ­ტრა­ლუ­რი აზია-კავ­კა­სი­ის სატ­რან­სპორ­ტო 
დე­რეფ­ნებს, წარ­მო­ად­გენს ევ­რო­პა-აზი­ის სატ­რან­
სპორ­ტო მარ­შრუ­ტის ნა­წილს.

გე­ოგ­რა­ფი­ულ­ად შუა დე­რე­ფა­ნი (Middle Corri­
dor), რო­მე­ლიც მო­იც­ავს ცენ­ტრა­ლუ­რი აზია-კავ­კა­
სი­ის სატ­რან­სპორ­ტო დე­რეფ­ნებს, წარ­მო­ად­გენს ევ­
რო­პა-აზი­ის სატ­რან­სპორ­ტო მარ­შრუ­ტის ნა­წილს. 
2017 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით, ევ­რო­პა­სა და აზი­ას შო­რის 
გა­და­ზი­დუ­ლი კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­ის (TEU) მო­ცუ­ლო­ბა 
და­ახ­ლო­ებ­ით 22 მი­ლი­ონს შე­ად­გენს. აქ­ედ­ან 15 მი­
ლი­ონი TEU ჩი­ნე­თი­დან ევ­რო­პის მი­მარ­თუ­ლე­ბით 
გა­და­იზ­იდ­ება და 7 მი­ლი­ონი – ევ­რო­პი­დან ჩი­ნე­თის­
კენ. აღ­ნიშ­ნუ­ლი ტვირ­თის მო­ცუ­ლო­ბის (ტო­ნებ­ში) 
97 პრო­ცენ­ტი და ამ ტვირ­თე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
70 პრო­ცენ­ტი გა­და­იზ­იდ­ება საზღვაო ტრან­სპორ­
ტის მეშ­ვე­ობ­ით. ავი­ატ­რან­სპორ­ტით გა­და­იზ­იდ­ება 
ტვირ­თე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის მხო­ლოდ 2 პრო­ცენ­ტი, 
რაც გა­და­ზი­დუ­ლი ტვირ­თის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 28 პრო­
ცენ­ტს შე­ად­გენს.

სარ­კი­ნიგ­ზო ტრან­სპორ­ტის წი­ლი აღ­ნიშ­ნულ 
სატ­რან­სპორ­ტო დე­რე­ფან­ში გა­და­ზი­დუ­ლი მო­ცუ­
ლო­ბის მხო­ლოდ 1 პრო­ცენ­ტს შე­ად­გენს, ხო­ლო მი­
სი წი­ლი გა­და­ზი­დუ­ლი ტვირ­თის ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­დან 
მხო­ლოდ 2 პრო­ცენ­ტია. აღ­ნიშ­ნუ­ლი სარ­კი­ნიგ­ზო 
გა­და­ზიდ­ვა ხდე­ბა ევ­რა­ზი­ული ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
კო­რი­დო­რის (EAEC) გავ­ლით, სა­იდ­ან­აც და­ახ­ლო­
ებ­ით 70 პრო­ცენ­ტი პირ­და­პირ ჩი­ნე­თი-რუ­სე­თის 
კო­რი­დო­რით გა­და­იზ­იდ­ება, ხო­ლო 30 პრო­ცენ­ტი 
ჩი­ნე­თი-ყა­ზა­ხე­თი-რუ­სე­თის გავ­ლით. ჯერ­ჯე­რო­

ბით შუა დე­რეფ­ნის გავ­ლით ტვირ­თე­ბის მხო­ლოდ 
უმ­ნიშ­ვნე­ლო რა­ოდ­ენ­ობა მოძ­რა­ობს.

აზია-ევ­რო­პის სარ­კი­ნიგ­ზო გა­და­ზიდ­ვე­ბის კონ­
კუ­რენ­ტუ­ლი უპ­ირ­ატ­ეს­ობა გა­და­ზიდ­ვის სის­წრა­
ფე­ში მდგო­მა­რე­ობს. მა­შინ რო­ცა საზღვაო გა­და­
ზიდ­ვას ჩი­ნე­თის პორ­ტე­ბი­დან ევ­რო­პამ­დე 35 დღე 
სჭირ­დე­ბა, სარ­კი­ნიგ­ზო ტრან­სპორ­ტის გა­და­ზიდ­ვის 
დრო მხო­ლოდ 14 დღეს შე­ად­გენს. სა­მა­გი­ერ­ოდ, 
სარ­კი­ნიგ­ზო გა­და­ზიდ­ვის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა და­ახ­ლო­
ებ­ით სამ­ჯერ მე­ტია, ვიდ­რე საზღვაო გა­და­ზიდ­ვის

აღ­ნიშ­ნუ­ლი ფაქ­ტო­რი მნიშ­ვნე­ლო­ვან გავ­ლე­ნას 
იქ­ონი­ებს სა­მო­მავ­ლოდ სატ­რან­სპორ­ტო სა­ხე­ობ­ებ­
ისა და მარ­შრუ­ტე­ბის შერ­ჩე­ვა­ში და დი­დი ალ­ბა­თო­
ბით მა­ღა­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სა­ქონ­ლის­თვის სწრა­ფი 
და უს­აფ­რთხო მარ­შრუ­ტე­ბის გა­და­ზიდ­ვე­ბის წი­ლი 
გა­იზ­რდე­ბა. 

შუა დე­რეფ­ნის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის ძი­რი­
თად ხე­ლის შემ­შლელ პი­რო­ბას მი­სი სიძ­ვი­რე და 
არ­ას­ან­დო­ობა წარ­მო­ად­გენს. მა­გა­ლი­თად სა­კონ­
ტე­ინ­ერო სარ­კი­ნიგ­ზო გა­და­ზიდ­ვებ­ში შუა აზი­იდ­ან 
ევ­რო­პის მი­მარ­თუ­ლე­ბით შუა დე­რე­ფა­ნი და­ახ­ლო­
ებ­ით 22 პრო­ცენ­ტით ძვი­რია და 50 პრო­ცენ­ტით 
ხან­გრძლი­ვი, ვიდ­რე EAEC-ის მარ­შრუ­ტი.

შუა დე­რეფ­ნის უმ­თავ­რეს გა­მოწ­ვე­ვას კას­პი­ის 
ზღვა­ზე სა­ბორ­ნე მომ­სა­ხუ­რე­ბის სიძ­ვი­რე, ას­ევე სა­
ქარ­თვე­ლოს შა­ვი ზღვის პორ­ტე­ბის და­ბა­ლე­ფექ­ტი­
ან­ობა და არ­ას­ან­დო­ობა წარ­მო­ად­გენს. მა­გა­ლი­თად, 
ბო­ლო წლებ­ში უამ­ინ­დო­ბის გა­მო სა­ქარ­თვე­ლოს 
პორ­ტე­ბი წე­ლი­წად­ში სა­შუ­ალ­ოდ 2 დან 3 თვის 
გან­მავ­ლო­ბა­ში არ ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­დნენ, რა­მაც დე­
რეფ­ნის სა­იმ­ედო­ობ­აზე ნე­გა­ტი­ური გავ­ლე­ნა იქ­ონია 
და გარ­კვე­ულ­წი­ლად ხე­ლი შე­უწყო ტვირ­თის გა­და­
მი­სა­მარ­თე­ბას სხვა სატ­რან­სპორ­ტო დე­რეფ­ნებ­ში.

შუა დე­რეფ­ნის სიძ­ვი­რე გა­მოწ­ვე­ულია ინ­ფრას­
ტრუქ­ტუ­რუ­ლი და საზღვრის კვე­თის პრო­ცე­დუ­
რუ­ლი ბა­რი­ერ­ებ­ით და დე­რეფ­ნის ოპ­ერ­ირ­ებ­ის 
და­ბა­ლე­ფექ­ტი­ან­ობ­ით. არ­ას­ან­დო­ობ­ის უმ­თავ­რეს 
პრობ­ლე­მას ტვირ­თე­ბის გა­და­ზიდ­ვის რო­გორც 
ფა­სის, ას­ევე დრო­ის არ­აპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბა­დო­ბა წარ­
მო­ად­გენს.

იმ­ის­ათ­ვის, რომ შუა დე­რე­ფან­მა გა­ზარ­დოს თა­
ვი­სი კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობა, პირ­ველ რიგ­ში სა­ჭი­
როა დე­რეფ­ნის საზღვაო კავ­ში­რის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა, 
რა­შიც ან­აკ­ლი­ის ღრმაწყლო­ვა­ნი პორ­ტის მშე­ნებ­
ლო­ბამ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი წვლი­ლი უნ­და შე­იტ­ან­ოს. 
სა­პორ­ტო ოპ­ერ­აცი­ებ­ის ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის ზრდის და 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის ტა­რი­ფე­ბის შემ­ცი­რე­ბის გა­რე­შე შუა 
დე­რე­ფანს გა­უჭ­ირ­დე­ბა კონ­კუ­რენ­ცია გა­უწი­ოს 
რო­გორც ჩრდი­ლო­ეთ­ის მარ­შრუტს (EAEC), ას­ევე 
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სამ­ხრე­თის მარ­შრუტ­საც აღ­მო­სავ­ლეთ აზი­იდ­ან 
ცენ­ტრა­ლურ აზი­ამ­დე, ირ­ან­ის გავ­ლით.

შა­ვი ზღის პორ­ტე­ბის პა­რა­ლე­ლუ­რად სა­ჭი­როა 
შუა დე­რეფ­ნის შე­მად­გენ­ლო­ბა­ში შე­მა­ვალ კას­პი­ის 
ზღვის პორ­ტებ­ში ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი ღო­ნის­
ძი­ებ­ებ­ის გან­ხორ­ცი­ელ­ება პორ­ტე­ბის გამ­ტა­რუ­ნა­
რი­ან­ობ­ისა და ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად. 
ას­ევე, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია კას­პი­ის ზღვა­ზე სა­ბორ­ნე 
და სა­კონ­ტე­ინ­ერო მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა, 
რი­სი მიღ­წე­ვა რო­გორც ტა­რი­ფე­ბის, ას­ევე სატ­რან­
ზი­ტო დრო­ის შემ­ცი­რე­ბით იქ­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი.

უფ­რო სრულ­ყო­ფი­ლი და შე­მა­ჯა­მე­ბე­ლი ან­
ალ­იზ­ის­ათ­ვის სა­სარ­გებ­ლო იქ­ნე­ბა იმ არ­სე­ბუ­ლი 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის მოკ­ლე 

და­ხა­სი­ათ­ება და შე­და­რე­ბა, რომ­ლე­ბი­თაც თა­ნა­მედ­
რო­ვე ეტ­აპ­ზე აზი­ის წყნა­რი ოკე­ან­ის სა­ნა­პი­რო­ზე 
გან­ლა­გე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბი და­სავ­ლეთ ევ­რო­პის ატ­
ლან­ტი­კის ოკე­ან­ის­პი­რა გან­ვი­თა­რე­ბულ სა­ხელ­მწი­
ფო­ებს უკ­ავ­შირ­დე­ბი­ან 

1. ჩრდი­ლო­ეთ­ის საზღვაო დე­რე­ფა­ნი; 
2. სამ­ხრე­თის საზღვაო დე­რე­ფა­ნი; 
3. ტრან­სციმ­ბი­რუ­ლი სარ­კი­ნიგ­ზო სატ­რან­ზი­ტო 

დე­რე­ფა­ნი; 
4. სამ­ხრე­თის სახ­მე­ლე­თო სატ­რან­სპორ­ტო დე­

რე­ფა­ნი; 
5. აბ­რე­შუ­მის გზის, ანუ TRACECA-ს მულ­ტი­მო­და­

ლუ­რი ანუ შე­რე­ული ტი­პის სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­ფა­ნი 
(იხ. ცხრილი 3).

  მარშრუტი უპირატესობები ნაკლოვანებები

ჩრდილოეთის 
საზღვაო 
დერეფანი

აზია-
ჩრდილოეთყინულოვანი 

ოკეანის აუზი-
ჩრდილოეთ ევროპა 

(სკანდინავიის 
ქვეყნები)

მოკლე მანძილი, მცირე 
დრო და გადატვირთვის 
პორტების სიმცირე

სეზონურობა, ტექნიკური 
ბარიერების მაღალი დონე, მაღალი 

ტარიფები და საოპერაციო 
პროცედურების სირთულე

სამხრეთის 
საზღვაო 
დერეფანი 

აზია-ხმელთაშუა ზღვის 
აუზი-ჩრდილოეთ 

ევროპა

უსაფრთხოება, დაბალი 
ტარიფები და დაფარვის 

მასშტაბები

შორი მანძილი, დიდი სატრანზიტო 
დრო და სეზონურობა 

ტრანსციმბირული 
სარკინიგზო 
სატრანზიტო 
დერეფანი

ევროპა -რუსეთი 
(განშტოებები: 

ყაზახეთი-ჩინეთი; 
მონღოლეთი -ჩინეთი; 
კორეა) - იაპონია 

სატრანზიტო დრო, არ 
გააჩნია სეზონურობა, 
ერთი სატრანზიტო 
ქვეყანა და ერთი 

საბაჟო პროცედურა

შორი მანძილი, კორუფციის მაღალი 
დონე , ტექნიკური შეუთავსებლობა  
და გადატვირთვის საოპერაციო 

სირთულე

სამხრეთის 
სახმელეთო 
დერეფანი

აღმოსავლეთ ევროპა 
- თურქეთი- ირანი 
(განშტოებები: 

შუა აზია- ჩინეთი; 
სამხრეთ აზია - 

სამხრეთაღმოსავლეთ 
აზია- სამხრეთ ჩინეთი) 

არ გააჩნია 
სეზონურობა

გაუმართავი სატრანზიტო 
ინფრასტრუქტურა; საზღვრის 

გადაკვეთის ინსტიტუციონალური 
გაუმართაობა; პოლიტიკური 

არასტაბილურობა; 
ტვირთის გადაზიდვის 
უსაფრთხოების დაცვის 

დაბალი დონე; ლოგისტიკური 
მომსახურეობის დაბალი დონე; 

არაპროგნოზირებადი და 
ცვალებადი ტარიფები; დაუხვეწავი 

საოპერაციო პროცედურები

აბრეშუმის გზის, 
ანუ TRACECA-ს 

მულტიმოდალური 
ანუ შერეული 

ტიპის 
სატრანზიტო 
დერეფანი

აღმოსავლეთ ევროპა- 
შავი ზღვა-სამხრეთ 

კავკასია-კასპიის ზღვა-
შუა აზია-ჩინეთი

უმოკლესი მანძილი,  
მცირე სატრანზიტო 

დრო 

მულტიმოდალური/ შერეული 
ტიპის გადაზიდვა; გადაზიდვის 
საოპერაციო სირთულე; გამჭოლი 

ტარიფების არარსებობა; 
შეთანხმებული საერთო საბაჟო 
პროცედურების არარსებობა; 

საერთო შეთანხმებული 
სატრანსპორტო/ საზღვრის 
გადაკვეთის რეგულაციების 
არარსებობა; ტექნიკურ- 

ლოგისტიკური მომსახურეობის 
დაბალი დონე

ცხრი­ლი 3. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნე­ბი (წყა რო: ავ ტო რი)
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სა ქარ თვე ლოს სატ რან ზი ტო დე რეფ ნის 
გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი.

და მა ტე ბი თი სატ რან სპორ ტო ნა კა დე ბის 
მო ზიდ ვი სათ ვის ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი 
პრო ექ ტე ბის (მათ შო რის ლო გის ტი კუ რი 

ცენ ტრის) მშე ნებ ლო ბის პერ სპექ ტი ვა
ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე სა­ერ­თა­შო­რი­სო მიმ­წო­დებ­

ლე­ბი­სა და სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბის კომ­პა­ნი­ებ­ის შე­მოს­
ვლამ გა­ზარ­და მოთხოვ­ნა ხა­რის­ხი­ან ლო­გის­ტი­კურ 
სერ­ვი­სებ­ზე.

თუმ­ცა უნ­და აღ­ინ­იშ­ნოს, რომ სა­ქარ­თვე­ლო­ში 
ლო­გის­ტი­კუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხი ჩა­მორ­ჩე­ბა 
ლო­გის­ტი­კას­თან მჭიდ­როდ და­კავ­ში­რე­ბულ ის­ეთ 
სექ­ტო­რებს, რო­გო­რე­ბი­ცაა სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბა და 
დის­ტრი­ბუ­ცია. მი­უხ­ედ­ავ­ად ამ­ისა, ქარ­თუ­ლი ლო­
გის­ტი­კის სექ­ტო­რის ძი­რი­თად საქ­მი­ან­ობ­ად რჩე­ბა 
ტრა­დი­ცი­ული, ე.წ. ,,მე­ორე მხა­რის ლო­გის­ტი­კა“ 
(2PL), კერ­ძოდ კი, ის­ეთი სერ­ვი­სე­ბი, რო­გო­რე­ბი­ცაა 
ტვირ­თე­ბის გა­და­ზიდ­ვა და მარ­ტი­ვი სა­საწყო­ბო 
ოპ­ერ­აცი­ები. 

სა­ქარ­თვე­ლო­ში მოქ­მე­დი მწარ­მო­ებ­ლე­ბი­სა და 
სა­ცა­ლო მო­ვაჭ­რე­ებ­ის უმ­ეტ­ეს­ობა არ იყ­ენ­ებს მას­
შტაბ­ზე და­ფუძ­ნე­ბულ და სპე­ცი­ალ­იზ­ირ­ებ­ულ მომ­
სა­ხუ­რე­ბას, რო­მელ­საც „მე­სა­მე მხა­რის ლო­გის­ტი­კა“ 
(3PL) უზ­რუნ­ველ­ყოფს. 

3PL მე­სა­მე მხა­რის ლო­გის­ტი­კა არ­ის მომ­სა­ხუ­რე­
ბა, რო­მე­ლიც მო­იც­ავს სრულ ლო­გის­ტი­კურ მომ­სა­
ხუ­რე­ბას: გა­და­ზიდ­ვა, და­საწყო­ბე­ბა, გა­დატ­ვირ­თვა, 
დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ის მომ­ზა­დე­ბა და სხვა.

გა­ნუ­ვი­თა­რე­ბე­ლი ლო­გის­ტი­კუ­რი გა­რე მომ­სა­
ხუ­რე­ბის შეს­ყიდ­ვის ერთ-ერ­თი მთა­ვა­რი მი­ზე­ზია 
3PL მომ­სა­ხუ­რე­ბის მიმ­წო­დებ­ლე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა, 
ას­ევე, კომ­პა­ნი­ებ­ში გა­რე მომ­სა­ხუ­რე­ბის შეს­ყიდ­
ვის პრო­ექ­ტე­ბის მარ­თვის შეზღუ­დუ­ლი ცოდ­ნა და 
უნ­არ-ჩვე­ვე­ბი.

სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის, რო­გორც რე­გი­ონ­ალ­ური 
ლო­გის­ტი­კუ­რი ჰა­ბის­თვის ერთ-ერთ ძი­რი­თად 
გა­მოწ­ვე­ვას წარ­მო­ად­გენს ად­გი­ლობ­რივ და რე­გი­
ონ­ალ­ურ მი­წო­დე­ბის ჯაჭ­ვებ­ში და­მა­ტე­ბუ­ლი ღი­
რე­ბუ­ლე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბის (VAS) ინ­ტეგ­რა­ცია. 
და­მა­ტე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბის 
ინ­ტეგ­რა­ცია სა­ქარ­თვე­ლოს სა­შუ­ალ­ებ­ას მის­ცემს 
ტრან­ზი­ტუ­ლი გა­და­ზიდ­ვე­ბი­დან უფ­რო მე­ტი ეკ­ონ­
ომ­იკ­ური სარ­გე­ბე­ლი მი­იღ­ოს.

ქარ­თუ­ლი კომ­პა­ნი­ებ­ის ლო­გის­ტი­კუ­რი ხარ­ჯე­ბი 
მთლი­ანი ხარ­ჯე­ბის სა­შუ­ალ­ოდ 15-20%-ს შე­ად­გენს, 
რაც მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად აღ­ემ­ატ­ება სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
პრაქ­ტი­კა­ში არ­სე­ბულ ნიშ­ნულს. მა­გა­ლი­თად, ევ­
რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნებ­ში სა­მომ­ხმა­რებ­ლო სა­ქონ­ლის 

წარ­მო­ებ­ის სა­შუ­ალო ლო­გის­ტი­კუ­რი ხარ­ჯე­ბი მი­
ღე­ბუ­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბის 5%-ს შე­ად­გენს, სა­ავ­ტო­
მო­ბი­ლო მრეწ­ვე­ლო­ბა­ში - 4%-ს, ხო­ლო ელ­ექ­ტრო­
აპ­არ­ატ­ურ­ის წარ­მო­ებ­აში - 6%-ს. 

გა­და­ზიდ­ვე­ბის და დის­ტრი­ბუ­ცი­ის გაზ­რდილ 
ხარ­ჯებს სა­ქარ­თვე­ლო­ში გა­ნა­პი­რო­ბებს კონ­სო­
ლი­და­ცი­ისა და დე­კონ­სო­ლი­და­ცი­ის ოპ­ერ­აცი­ებ­ის 
დე­ფი­ცი­ტი, ლო­გის­ტი­კუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის და­ბა­ლი 
მწარ­მო­ებ­ლო­ბა და მოძ­რა­ვი შე­მად­გენ­ლო­ბე­ბის 
არა­ეფ­ექ­ტუ­რი გა­მო­ყე­ნე­ბა. მა­ღა­ლი ლო­გის­ტი­კუ­რი 
ხარ­ჯე­ბის კი­დევ ერ­თი მი­ზე­ზია მა­ღა­ლი სა­საწყო­ბო 
და­ნა­ხარ­ჯე­ბი, რაც მი­წო­დე­ბის ჯაჭ­ვის მარ­თვის არ­
ად­ამ­აკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი პრაქ­ტი­კის შე­დე­გია.

ლო­გის­ტი­კუ­რი ცენ­ტრის სა­შუ­ალ­ებ­ით შე­საძ­ლე­
ბე­ლი გახ­დე­ბა სა­ქარ­თვე­ლოს რო­გორც სატ­რან­ზი­
ტო ქვეყ­ნის რო­ლის გაძ­ლი­ერ­ება კავ­კა­სი­ის რე­გი­ონ­
ში. მსგავ­სი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის არ­სე­ბო­ბა ბიძ­გს 
მის­ცემს მსხვილ სა­ერ­თა­შო­რი­სო ლო­გის­ტი­კურ 
კომ­პა­ნი­ებს, და­იწყონ თა­ნა­მედ­რო­ვე სტან­დარ­ტე­
ბით აქ­ტი­ური ოპ­ერ­ირ­ება სა­ქარ­თვე­ლო­ში. აქ­ამ­დე 
არ­სე­ბობ­და მრა­ვა­ლი პრო­ექ­ტის დაწყე­ბის მცდე­
ლო­ბა, რაც მიზ­ნად ის­ახ­ავ­და ლო­გის­ტი­კუ­რი ცენ­
ტრე­ბის ინ­ტეგ­რი­რე­ბას მშრა­ლი პორ­ტის ფუნ­ქცი­ით 
თბი­ლი­სის რე­გი­ონ­ში. თუ კონ­ტე­ინ­ერ­ის და­ტო­ვე­ბა 
კო­ორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლია საზღვაო კომ­პა­ნი­ებ­თან (ან 
იმ­არ­თე­ბა მა­თი სა­ხე­ლით), თა­ვი­დან იქ­ნე­ბა აც­ილ­
ებ­ული კონ­ტე­ინ­ერ­ის ცა­რი­ელ მდგო­მა­რე­ობ­აში 
დაბ­რუ­ნე­ბა. ამ­ით შე­საძ­ლე­ბე­ლია სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
გა­და­ზიდ­ვის ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბა და ტვირ­თის 
დაჯ­გუ­ფე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის ზრდა და­სავ­ლეთ სა­
ქარ­თვე­ლო­დან, სომ­ხე­თი­დან და აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­იდ­ან. 
ამ ნა­კა­დე­ბის მო­ზიდ­ვის პო­ტენ­ცი­ალი შე­იძ­ლე­ბა 
გაძ­ლი­ერ­დეს, თუ ლო­გის­ტი­კუ­რი ცენ­ტრი ინ­ტეგ­
რი­რე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა აერ­ოპ­ორ­ტთან წვდო­მით. ას­ეთ 
პრო­ექ­ტებს უნ­და მი­ენ­იჭ­ოთ შე­უზღუ­და­ვი წვდო­
მა სა­ბა­ზი­სო ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რას­თან, თუ ის­ინი 
შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­ში იქ­ნე­ბა სა­ქარ­თვე­ლო­ში მოქ­მედ 
წე­სებ­თან.

სა­ქარ­თვე­ლო­ში ლო­გის­ტი­კუ­რი ცენ­ტრე­ბის 
მშე­ნებ­ლო­ბით და გან­ვი­თა­რე­ბით ხე­ლი შე­ეწყო­ბა 
ლო­გის­ტი­კუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბის, მათ შო­რის და­მა­
ტე­ბი­თი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სერ­ვი­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას, 
გაზ­რდის ქვეყ­ნის სატ­რან­ზი­ტო და ლო­გის­ტი­კურ 
პო­ტენ­ცი­ალს, ას­ევე წა­ახ­ალ­ის­ებს ექ­სპორ­ტს. გაჩ­
ნდე­ბა ახ­ალი სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბი და ქვე­ყა­ნა მი­იღ­
ებს და­მა­ტე­ბით პირ­და­პირ უცხო­ურ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს. 

აღ­მო­სავ­ლეთ-და­სავ­ლე­თის ჩქა­როს­ნუ­ლი ავ­
ტო­მა­გის­ტრა­ლის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის ხელ­შეწყო­ბის 
პრო­ექ­ტის ერთ-ერ­თი კომ­პო­ნენ­ტი ით­ვა­ლის­წი­ნებს 
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სა­ქარ­თვე­ლო­ში ლო­გის­ტი­კის დარ­გის გან­ვი­თა­
რე­ბას. ტექ­ნი­კურ-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და­სა­ბუ­თე­ბის 
დო­კუ­მენ­ტის შე­სა­ბა­მი­სად შერ­ჩე­ულ იყო ორი 
ლო­კა­ცია -  ერ­თი აღ­მო­სავ­ლეთ სა­ქარ­თვე­ლო­ში, 
სო­ფელ კუ­მის­თან და მე­ორე და­სავ­ლეთ­ში, ქუ­თა­
ის­ის აერ­ოპ­ორ­ტის მიმ­დე­ბა­რედ. ას­ევე მომ­ზად­და 
თი­თოეული ლო­გის­ტი­კის ცენ­ტრის კონ­ცეპ­ტუ­ალ­
ური დი­ზა­ინი, ბიზ­ნეს­მო­დე­ლი, გა­კეთ­და ბაზ­რის 
ან­ალ­იზი, სო­ცი­ალ­ური და გა­რე­მო­ზე ზე­მოქ­მე­დე­ბის 
შე­ფა­სე­ბა, ოპ­ერ­ირ­ებ­ის ოპ­ტი­მა­ლუ­რი მო­დე­ლი, გა­
ნი­საზღვრა და­საქ­მე­ბულ­თა რა­ოდ­ენ­ობა და სა­ჭი­რო 
კვა­ლი­ფი­კა­ცია.

მიმ­დი­ნა­რე წლის აპ­რილ­ში და­ან­ონ­სდა თბი­
ლის­ში მშრა­ლი პორ­ტის, ანუ მშრა­ლი ტვირ­თის 
შე­ნახ­ვა­ზე გათ­ვლი­ლი სა­საწყო­ბე/ლო­გის­ტი­კუ­რი 
ცენ­ტრის ამ­ოქ­მე­დე­ბა 27 მი­ლი­ონი­ანი სა­ვა­რა­უდო 
ინ­ვეს­ტი­ცი­ით. პრო­ექ­ტის კონ­ცეფ­ცია მო­იც­ავს 
მშრა­ლი პორ­ტის ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის გან­ვი­თა­
რე­ბას სა­კონ­ტე­ინ­ერო, სარ­კი­ნიგ­ზო, სა­ავ­ტო­მო­ბი­
ლო და სა­საწყო­ბო მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბით და პორ­ტი 
მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბა რო­გორც სა­ქარ­თვე­ლოს, აგ­რეთ­ვე 
მთელ სამ­ხრეთ კავ­კა­სი­ის რე­გი­ონს და გა­და­იქ­ცე­
ვა რე­გი­ონ­ის ლო­გის­ტი­კურ ცენ­ტრად. პრო­ექ­ტი 
ხელს შე­უწყობს სა­ქარ­თვე­ლო­ში ლო­გის­ტი­კუ­რი 
მი­მარ­თუ­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას, მი­სი მეშ­ვე­ობ­ით 
საგ­რძნობ­ლად გა­ნიტ­ვირ­თე­ბა ცენ­ტრა­ლუ­რი ავ­ტო­
მა­გის­ტრა­ლი და შე­იქ­მნე­ბა და­მა­ტე­ბი­თი სა­მუ­შაო 
ად­გი­ლე­ბი.

სა ქარ თვე ლოს სატ რან ზი ტო ფუნ ქცი აზე 
ან აკ ლი ის პორ ტის მშე ნებ ლო ბის 

და დე ბი თად გა დაწყვე ტის 
მო სა ლოდ ნე ლი გავ ლე ნა

ძა­ლი­ან დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა აქ­ვს, რომ სა­ქარ­
თვე­ლოს პორ­ტებ­ში შე­მო­ვი­დეს დი­დი ზო­მის გე­
მე­ბი. დღე­ის­ათ­ვის ტვირ­თის მი­სა­ღე­ბად ფოთ­ში ან 
ბა­თუმ­ში, პირ­ველ რიგ­ში ეს ტვირ­თი უნ­და იქ­ნეს 
ჩა­ტა­ნი­ლი სტამ­ბულ­ში, ჩა­მო­იტ­ვირ­თოს პრო­დუქ­
ტი პა­ტა­რა გემ­ზე და იმ პა­ტა­რა გე­მით მი­ტა­ნი­ლი 
იქ­ნეს ფო­თის ან ბა­თუ­მის პორ­ტამ­დე. ქარ­თუ­ლი 
პორ­ტე­ბის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის­ათ­ვის უაღ­რე­
სად მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია სა­ქარ­თვე­ლო­ში შე­საძ­ლე­ბე­ლი 
იქ­ნე­ბა და­ახ­ლო­ბით ის­ეთი დი­დი ზო­მის გე­მე­ბის 
შე­მოს­ვლა , რო­გო­რიც, მა­გა­ლი­თად, უკ­რა­ინ­აში 
შე­დის. მა­გა­ლი­თად, ჩი­ნე­თი­დან მი­მა­ვა­ლი დი­დი 
გე­მი პირ­და­პირ შე­დის ოდ­ეს­ის პორ­ტში, რი­სი გან­
ხორ­ცი­ელ­ებ­აც დღე­ის­ათ­ვის ქარ­თულ პორ­ტებ­ში 
შე­უძ­ლე­ბე­ლია.

იმ­ის გა­მო, რომ სა­ქარ­თვე­ლოს პორ­ტებ­ში დი­დი 

გე­მი ვერ შე­მო­დის,და­მა­ტე­ბი­თი გა­დატ­ვირ­თვა სხვა 
ქვეყ­ნის პორ­ტებ­ში და შემ­დე­გი ტრან­სპორ­ტი­რე­ბა 
ქარ­თულ პორ­ტე­ბამ­დე და­მა­ტე­ბი­თი ხარ­ჯია და შე­
სა­ბა­მი­სად, გა­და­ზიდ­ვის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა ფო­თამ­დე ან 
ბა­თუ­მამ­დე ძვირ­დე­ბა”.

თუ სა­ქარ­თვე­ლოს პორ­ტე­ბი დი­დი ზო­მის გე­მე­
ბის მი­ღე­ბას შეძ­ლებს, ეს გა­და­ზიდ­ვის პრო­ცე­დუ­
რა­საც გა­ამ­არ­ტი­ვებს და ხარ­ჯებ­საც შე­ამ­ცი­რებს.

თუ­კი სა­მო­მავ­ლოდ აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრობ­ლე­მა მოგ­
ვარ­დე­ბა, სა­ქარ­თვე­ლოს, რო­გორც ტრან­ზი­ტუ­ლი 
რე­გი­ონ­ის, პო­ტენ­ცი­ალი გა­იზ­რდე­ბა. ქარ­თულ გა­
დამ­ზი­დავ კომ­პა­ნი­ებს კი მე­ტი დატ­ვირ­თვით მო­უწ­
ევთ მუ­შა­ობა, რაც მათ კი­დევ უფ­რო მეტ ფი­ნან­სურ 
სარ­გე­ბელს მო­უტ­ანს.

ზე­მოთ აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრობ­ლე­მის მოგ­ვა­რე­ბის სა­
შუ­ალ­ებ­ას სხვა მნიშ­ვნე­ლო­ვან სტრა­ტე­გი­ულ სარ­
გე­ბელ­თან ერ­თად წარ­მო­ად­გენს სა­წარ­თვე­ლო­ში ან­
აკ­ლი­ის ღრმაწყლო­ვა­ნი ნავ­სად­გუ­რის მშე­ნებ­ლო­ბა.

ან­აკ­ლი­ის ნავ­სად­გუ­რის მშე­ნებ­ლო­ბა შექ­მნის 
ხელ­საყ­რელ პი­რო­ბებს მიმ­დე­ბა­რე ტე­რი­ტო­რი­აზე 
ლო­გის­ტი­კუ­რი ცენ­ტრე­ბი­სა და ინ­დუს­ტრი­ული 
ზო­ნის გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის. ახ­ალი პორ­ტის მშე­ნებ­
ლო­ბა და­მა­ტე­ბი­თი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის სა­შუ­ალ­ებ­ას იძ­ლე­ვა, რაც დი­დად 
გაზ­რდის ტვირ­თბრუნ­ვას სა­ქარ­თვე­ლოს ტე­რი­ტო­
რი­აზე. რაც ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, პრო­ექ­ტს ექ­
ნე­ბა დი­დი პო­ზი­ტი­ური სო­ცი­ალ­ურ-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
გავ­ლე­ნა და­სავ­ლეთ სა­ქარ­თვე­ლო­ში, რამ­დე­ნა­დაც 
შე­იქ­მნე­ბა ათ­ას­ობ­ით ახ­ალი სა­მუ­შაო ად­გი­ლი.

 ან­აკ­ლი­ის ნავ­სად­გურს ექ­ნე­ბა შემ­დე­გი უპ­ირ­
ატ­ეს­ობ­ები: 

1. სტრა­ტე­გი­ული მდე­ბა­რე­ობა; 
2. შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მი­იღ­ოს დი­დი ზო­მის გე­მე­ბი 

(მათ შო­რის პა­ნა­მაქ­სი); 
3. მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­ღე­ბა „ერ­თი გა­ჩე­რე­ბის“ 

პრინ­ცი­პით; 
4. სწრა­ფი და მარ­ტი­ვი პრო­ცე­დუ­რე­ბი; 
5. წლის ნე­ბის­მი­ერ პე­რი­ოდ­ში უს­აფ­რთხო ნა­ოს­

ნო­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა
პრო­ექ­ტის ჯა­მუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა შე­ად­გენს 

2,5 მი­ლი­არდ დო­ლარს, სა­ხელ­მწი­ფო ინ­ვეს­ტორს 
გრძელ­ვა­დი­ანი იჯ­არ­ით გა­დას­ცემს 1000 ჰექ­ტარ 
მი­წის ნაკ­ვეთს და უზ­რუნ­ველ­ყოფს პორ­ტთან და­
მა­კავ­ში­რე­ბე­ლი გზი­სა და რკი­ნიგ­ზის მშე­ნებ­ლო­ბას 

ნავ­სად­გუ­რის წლი­ური გამ­ტა­რუ­ნა­რი­ან­ობა სა­
ბო­ლოო ჯამ­ში მი­აღ­წევს 100 მი­ლი­ონ ტო­ნა ტვირ­თს. 
სა­ხელ­მწი­ფო ას­ევე უზ­რუნ­ველ­ყოფს თა­ვი­სუ­ფა­ლი 
ინ­დუს­ტრი­ული ზო­ნის სტა­ტუ­სის მი­ნი­ჭე­ბას პორ­
ტის მიმ­დე­ბა­რე ტე­რი­ტო­რი­ის­თვის. 
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პორ­ტის სიღ­რმე 20,5 მეტ­რი იქ­ნე­ბა(ბა­თუმ­ში – 
14 მეტ­რი, ფოთ­ში – 8,5 მეტ­რი), რაც სა­შუ­ალ­ებ­ას 
მის­ცემს მას, მი­იღ­ოს 10,000 კონ­ტე­ინ­ერი­ანი (TEU) 
პა­ნა­მაქ­სის (4000-7000 TEU) და „პოსტ პა­ნა­მაქ­სის“ 
(7000-13000 TEU) ტი­პის გე­მე­ბი

ან­აკ­ლი­ის პორ­ტი მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბა ბაზ­რებს კავ­კა­
სი­ის რე­გი­ონ­ში (სა­ქარ­თვე­ლო, აზ­ერ­ბა­იჯ­ანი, სომ­ხე­
თი), 17-მი­ლი­ონი­ანი მომ­ხმა­რებ­ლით, ცენ­ტრა­ლურ 
აზი­აში (ყა­ზა­ხე­თი, უზ­ბე­კე­თი, თურ­ქმე­ნე­თი, ყირ­გი­
ზე­თი და ტა­ჯი­კე­თი) და ჩრდი­ლო­ეთ ირ­ან­ში, ჯამ­ში 
147 მი­ლი­ონი ად­ამი­ან­ით.

ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში რო­გორც ექ­სპერ­ტთა შო­რის, 
ას­ევე კერ­ძო და სამ­თავ­რო­ბო სტრუქ­ტუ­რებ­ში მიმ­
დი­ნა­რე­ობს დის­კუ­სია, იმ­ის თა­ობ­აზე, ეს­აჭ­ირო­ება 
თუ არა სა­ქარ­თვე­ლოს ორი „ღრმაწყლო­ვა­ნი“ ნავ­
სად­გუ­რი. აუც­ილ­ებ­ელია მკა­ფი­ოდ გა­ნი­მარ­ტოს 
რამ­დე­ნად შე­საძ­ლე­ბე­ლია, ფოთ­მა იტ­ვირ­თოს 
„ღრმაწყლო­ვა­ნი“ ნავ­სად­გუ­რის ფუნ­ქცია და რა 
ტექ­ნი­კურ პა­რა­მეტ­რებს უნ­და აკ­მა­ყო­ფი­ლებ­დეს 
ღრმაწყლო­ვა­ნი ნავ­სად­გუ­რი.

ფო­თის ნავ­სად­გუ­რის შე­სას­ვლე­ლი არ­ხის სიღ­
რმე, რო­მე­ლიც ინ­ტენ­სი­ური და­სილ­ვით ხა­სი­ათ­დე­
ბა, შე­ად­გენს 13 მეტ­რს, აღ­ნიშ­ნუ­ლი სიღ­რმის შე­ნარ­
ჩუ­ნე­ბა - ფსკე­რის გა­საღ­რმა­ვე­ბე­ლი რე­გუ­ლა­რუ­ლი 
სა­მუ­შაოებით ნარ­ჩუნ­დე­ბა. ამ­ჟა­მად, ნავ­სად­გუ­რი 
იღ­ებს მაქ­სი­მუმ 10.5 მ - მდე წყალ­ში­გის, 240 მ - მდე 
სიგ­რძის 35 მ - მდე სი­გა­ნის გე­მებს. შე­და­რე­ბი­სათ­
ვის ნო­ვო­რო­სი­ის­კის და ოდ­ეს­ის ნავ­სად­გურ­ში 10 
000 TEU ტე­ვა­დო­ბის გე­მე­ბის პარ­მეტ­რე­ბი მნიშ­ვნე­
ლო­ვა­ნად აღ­ემ­ატ­ება ფო­თის არ­სე­ბულ პა­რა­მეტ­
რებს 12.7მ – 316მ – 45მ.

ფო­თის ნავ­სად­გუ­რის ჩრდი­ლო­ეთ­ით გა­ფარ­თო­
ებ­ის პი­რო­ბებ­ში, ახ­ალ აკ­ვა­ტო­რი­აში შე­საძ­ლე­ბე­ლი 
იქ­ნე­ბა მსხვილ­ტო­ნა­ჟი­ანი გე­მე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რი 
საპ­როგ­ნო­ზო 50 000 ტო­ნა დედ­ვე­იტ­ის მი­ღე­ბა, 
შე­არ­ებ­ის­ათ­ვის ოდ­ეს­ის ღრმაწყლო­ვან ნავ­სად­
გურ­მა 2018 წელს 117 000 ტო­ნა დედ­ვე­ტის CASCO 
Shiping PANAMA კონ­ტე­ინ­ერ­მზი­დი მი­იღო. თუნ­დაც 
გე­მე­ბის ამ მა­ხა­სი­ათ­ებ­ლე­ბით ფო­თის ნავ­სად­გუ­რი 
ვერ იქ­ნე­ბა „ღრმაწყლო­ვა­ნი“. გარ­და ამ­ისა ახ­ალი 
ნავ­სად­გუ­რის აკ­ვა­ტო­რია რომ­ლის ფარ­თო­ბი 17.5 
ჰექ­ტა­რია, 270 მეტ­რზე გრძე­ლი გე­მის წრი­ულ­ად 
შე­მობ­რუ­ნე­ბა და­უშ­ვე­ბე­ლია.

რამ­დე­ნად შე­საძ­ლე­ბე­ლია, ფო­თის ნავ­სად­გუ­რის 
ახ­ალ აკ­ვა­ტო­რი­აში, დაღ­რმა­ვე­ბი­თი სა­მუ­შაოების 
გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის შე­დე­გად ნავ­სად­გუ­რი გახ­დეს 
„ღრმაწყლო­ვა­ნი“?

სა­სურ­ვე­ლი სიღ­რმე­ებ­ის მიღ­წე­ვა, რი­თაც ფო­თის 
ნავ­სად­გუ­რი შეძ­ლებს, „ღრმაწყლო­ვა­ნი“ ნავ­სად­გუ­

რე­ბი­სათ­ვის და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი წყალ­წყვის გე­მე­ბას 
მი­ღე­ბას, მუდ­მი­ვად მნიშ­ვნე­ლო­ვან ფი­ნან­სურ და­
ნა­ხარ­ჯებ­თან იქ­ნე­ბა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, გარ­და ამ­ისა 
სა­თუოა რამ­დე­ნად შე­საძ­ლე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა არ­სე­ბუ­ლი 
ხე­ლოვ­ნუ­რი ნა­გე­ბო­ბე­ბის ირ­გვლივ დაღ­რმა­ვე­ბა 
და ამ ნა­გე­ბო­ბე­ბის მდგრა­დო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა, 
გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია სირ­თუ­ლე­ები - გე­მე­ბის მა­
ნევ­რი­რე­ბი­სას და სა­ბუქ­სი­რე უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­სას.

ფო­თის ახ­ალი ნავ­სად­გუ­რი ში­და აკ­ვა­ტო­რი­ის 
17.5 ჰექ­ტარ ფარ­თობს იკ­ავ­ებს, სა­დაც ჭარ­ბობს 4-6 
მეტ­რის სიღ­რმე­ები, იმ­ის­ათ­ვის, რომ არ და­ირ­ღვეს 
მო­მიჯ­ნა­ვე ჰიდ­რო­ტექ­ნი­კუ­რი ნა­გე­ბო­ბე­ბის სიმ­ტკი­
ცე და მიღ­წე­ული იქ­ნეს 13 მეტ­რი­ანი დაღ­რმა­ვე­ბა, 
აუც­ილ­ებ­ელია აკ­ვა­ტო­რი­ის და­ახ­ლო­ებ­ით 10 ჰექ­
ტარ ფარ­თობ­ზე დაღ­რმა­ვე­ბი­თი სა­მუ­შაოების გან­
ხორ­ცი­ელ­ება. ბუ­ნებ­რი­ვია, მაქ­სი­მუმ 13-მეტ­რი­ანი 
დაღ­რმა­ვე­ბა ვერ ჩა­ით­ვლე­ბა „ღრმაწყლო­ვა­ნი“ ნავ­
სად­გუ­რი­სათ­ვის მი­სა­ღებ კრი­ტე­რი­უმ­ად, რო­დე­საც 
ნო­ვო­რო­სი­ის­კის და ოდ­ეს­ის ნავ­სად­გუ­რებ­ში 17 – 21 
მეტ­რამ­დე მერ­ყე­ობს დაღ­რმა­ვე­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი.

ფო­თის არ­სე­ბუ­ლი ნავ­სად­გუ­რის ინ­ტენ­სი­ური 
და­სილ­ვის პი­რო­ბებ­ში, იმ­ის­ათ­ვის, რომ შე­ნარ­ჩუ­
ნე­ბუ­ლი იქ­ნეს სა­პას­პორ­ტე 13-მეტ­რი­ანი სიღ­რმე, 
აუც­ილ­ებ­ელია წე­ლი­წად­ში სა­შუ­ალ­ოდ 700 000 
მეტრ კუ­ბი მი­წის ამ­ოხ­აპ­ვა (1 მეტრ კუ­ბის ამ­ოხ­
აპ­ვის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 3 აშშ დო­ლა­რია). ინ­ტენ­სი­ური 
და­სილ­ვის პი­რო­ბებ­ში 13 მეტ­რამ­დე საპ­რო­ექ­ტო 
ნიშ­ნუ­ლის მი­საღ­წე­ვად, მხო­ლოდ ნავ­სად­გუ­რის 
სა­კუთ­რე­ბა­ში მყო­ფი მი­წა ხა­პია „ნი­კო ნი­კო­ლა­ძის“ 
გარ­და, აუც­ილ­ებ­ელი იქ­ნე­ბა პა­რა­ლე­ლურ რე­ჟიმ­ში 
და­მა­ტე­ბი­თი მი­წა­ხა­პი­ის და­ქი­რა­ვე­ბა, რაც მნიშ­
ვნე­ლოვ­ნად გაზ­რდის ფი­ნა­სურ და­ნა­ხარ­ჯებს. ამ 
პა­რა­მეტ­რე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, მუდ­მი­ვად მზარ­დი 
და­ნა­ხარ­ჯე­ბის პა­რა­ლე­ლუ­რად, წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია 
ფო­თის ნავ­სად­გუ­რი აღ­მოჩ­ნდეს - „ღრმაწყლო­ვა­ნი“

გა­მომ­დი­ნა­რე იქ­იდ­ან, რომ ფო­თის ნავ­სად­გურ­მა 
თა­ვი­სი ტექ­ნი­კუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბით, შე­საძ­ლოა ვერ 
შე­ას­რუ­ლოს „ღრმაწყლო­ვა­ნის“ ფუნ­ქცია, ან­აკ­ლი­ის 
ნავ­სად­გურ­თან მი­მარ­თე­ბით რო­მელ „ნი­შა­ში“ შე­
საძ­ლოა და­იმ­კვიდ­როს სა­კუ­თა­რი ად­გი­ლი?

  აქ გა­დამ­წყვე­ტია ქვეყ­ნის სატ­რან­სპორ­ტო პო­
ლი­ტი­კა, რო­მე­ლიც ამ ეტ­აპ­ზე სა­ქარ­თვე­ლოს არ გა­
აჩ­ნია. სატ­რან­სპორ­ტო პო­ლი­ტი­კის გან­მსაზღვრელ 
დო­კუ­მენ­ტში უნ­და იქ­ნეს გა­წე­რი­ლი, ფო­თის და 
ან­აკ­ლი­ის ნავ­სად­გუ­რე­ბის რო­ლი და ად­გი­ლი ტვირ­
თნა­კა­დე­ბის გა­და­ნა­წი­ლე­ბის ერ­თი­ან სქე­მა­ში, 
რო­მე­ლიც უპ­ირ­ველს ყოვ­ლი­სა მი­მარ­თუ­ლი უნ­და 
იქ­ნეს, არ­სე­ბულ ნავ­სად­გუ­რებს შო­რის ტვირ­თე­ბის 
ოპ­ტი­მა­ლურ გა­და­ნა­წი­ლე­ბა­ზე.
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პირ­ველ რიგ­ში - ფო­თის ნავ­სად­გურ­მა, სა­სი­კე­
თოდ უნ­და გა­მო­იყ­ენ­ოს რუ­სეთ - უკ­რა­ინ­ას შო­რის 
არ­სე­ბუ­ლი და­პი­რის­პი­რე­ბა. კერ­ძოდ, რუ­სეთ­ზე გა­
მა­ვა­ლი ვოლ­გა - დო­ნის სამ­დი­ნა­რო არ­ხით მცუ­რა­ვი 
გე­მე­ბი­სათ­ვის რო­მელ­თა ტვირ­თნა­კა­დი ევ­რო­პა­ში, 
უკ­რა­ინ­ის ნავ­სად­გრე­ბი­დან მი­ემ­არ­თე­ბო­და, მო­
აწყოს „ზღვა - მდი­ნა­რე“ ბრტყელ­დო­ნი­ანი გე­მე­ბის 
მი­სა­ღე­ბად სა­თა­ნა­დო ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა. ას­ეთ 
ვი­თა­რე­ბა­ში, იმ ტვირ­თნა­კად­მა , რო­მელ­მაც, ჩვე­ნი 
დე­რეფ­ნით - ხმე­ლე­თით ვერ გაიარა, ირ­იბ­ად მა­ინც 
ფო­თის ნავ­სად­გურ­ში აღ­მოჩ­ნდე­ბა.

მე­ორე - თუ ან­აკ­ლი­ის ნავ­სად­გუ­რი, ძი­რი­თა­
დად, აქ­ცენ­ტი­რე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა ჩი­ნე­თის ნავ­სად­
გუ­რე­ბი­დან (შან­ხაი, ლი­უნ­ან­გა­ნი და ა.შ.) 8 000 
-  10 000 TEU წყალ­წყვის გე­მე­ბით პირ­და­პი­რი 
მი­მარ­თუ­ლე­ბით - საზღვაო გა­და­ზიდ­ვებ­ზე, რად­
გა­ნაც, ჩი­ნე­თი­დან 3 000 - 4 000 TEU იანი გე­მე­ბის 
ევ­რო­პა­ში გაგ­ზავ­ნა ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ­ად არ­არ­ენ­ტა­
ბე­ლუ­რია, ფო­თის ნავ­სად­გურ­მა, გა­ფარ­თო­ებ­ის 
შე­დე­გად, საპ­როგ­ნო­ზო ტექ­ნი­კუ­რი პა­რა­მეტ­რე­
ბის შე­სა­მა­ბა­მი­სად, აუც­ილ­ებ­ელია გა­ზარ­დოს 
კონ­ტე­ინ­ერ­მზი­დე­ბის დატ­ვირ­თვი­ან­ობა 1 500 TEU 
დან 3 000 – 4 000 TEU მდე, რი­თაც შე­საძ­ლე­ბე­ლი 
იქ­ნე­ბა მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად შე­ამ­ცი­როს ტა­რი­ფე­ბი და 
გა­ზარ­დოს რენ­ტა­ბე­ლო­ბა. 

ას­ევე, გვინ­და მოკ­ლე მო­საზ­რე­ბა გა­მოვ­თქვათ 
პრო­ექ­ტის სა­ხელ­წო­დე­ბის შერ­ჩე­ვას­თან და­კავ­ში­
რე­ბით. მიგ­ვაჩ­ნია რომ აღ­ნიშ­ნუ­ლი პორ­ტი­სათ­ვის 
ძვე­ლი „ლა­ზი­კის“ ნაც­ვლად „ან­აკ­ლი­ის“ სა­ხელ­წო­
დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა პო­ლი­ტი­კუ­რად და სტრა­ტე­
გი­ული უს­აფ­რთხო­ებ­ის კუთხით უფ­რო მი­ზან­შე­
წო­ნი­ლია, თუ გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ აფხა­ზე­თის და 
ე.წ სამ­ხრეთ ოს­ეთ­ის ტე­რი­ტო­რი­აზე მცხოვ­რე­ბი 
მო­სახ­ლე­ობ­ის ნა­წი­ლის სე­პა­რა­ტის­ტუ­ლი მიზ­ნე­ბი­
სათ­ვის გა­მო­ყე­ნე­ბის მძი­მე მა­გა­ლითს 

სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის პერ­
სპექ­ტი­ვებ­ზე სა­უბ­რი­სას აუც­ილ­ებ­ელია აღ­ინ­იშ­
ნოს ან­აკ­ლი­ის ღრმაწყლო­ვა­ნი პორ­ტის პრო­ექ­ტის 
შე­ფერ­ხე­ბის ერ­თი და ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი 
გვერ­დი­თი უარ­ყო­ფი­თი ეფ­ექ­ტი:

საქართველოზე გამავალი სატრანსპორტო დე­
რეფნის სატრანზიტო ფუნქცია შეიძლება მნიშვნე­
ლოვნად შემცირდეს, ასევე შესაძლოა მომიჯნავე 
სატრანსპორტო დარგებმა, რეგიონში დათმონ 
სატრანზიტო დერეფნისათვის ძირითადი, საყრდენ 
სატრანსპორტო რგოლებად გახდომის ფუნქცია და 
იგი მეზობელი ქვეყნების და კონკურენტი დერეფ­
ნების ნავსადგურებმა გადაინაწილონ.

დას კვნა
• სა­ქარ­თვე­ლოს ხელ­საყ­რე­ლი გე­ოგ­რა­ფი­ული 

მდე­ბა­რე­ობ­იდ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე, აუც­ილ­ებ­ელია 
ერ­თი­ანი სატ­რან­სპორ­ტო სის­ტე­მის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­
ბა და სატ­რან­ზი­ტო პო­ტენ­ცი­ალ­ის მაქ­სი­მა­ლუ­რი 
გა­მო­ყე­ნე­ბა.

• თუ კავ­კა­სი­ის სატ­რან­ზი­ტო დე­რე­ფა­ნი (CTC) 
გახ­დე­ბა 10 პრო­ცენ­ტით იაფი ტრან­ზი­ტის დრო 
შემ­ცირ­დე­ბა ერ­თი კვი­რით და სა­იმ­ედო­ობა გა­იზ­
არ­დე­ბა კას­პი­ის ზღვის გა­დაკ­ვე­თი­სას, დე­რე­ფა­ნი 
შე­იძ­ლე­ბა გახ­დეს გა­ცი­ლე­ბით მიმ­ზიდ­ვე­ლი და 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა, რაც უზ­რუნ­ველ­
ყოფს გა­ცი­ლე­ბით მეტ სატ­რან­ზი­ტო გა­და­ზიდ­ვას 
და ხელს შე­უწყობს ექ­სპორ­ტი-იმ­პორ­ტის ხარ­ჯე­ბის 
შემ­ცი­რე­ბას სა­ქარ­თვე­ლო­ში 

• სატ­რან­ზი­ტო პო­ტენ­ცი­ალ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის­
თვის. აუც­ილ­ებ­ელია აღ­მო­სავ­ლეთ-და­სავ­ლე­თის 
ჩქა­როს­ნუ­ლი მა­გის­ტრა­ლის მშე­ნებ­ლო­ბა - რე­აბ­ილ­
იტ­აცი­ის, რკი­ნიგ­ზის მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ისა და ან­აკ­ლი­ის 
ღრმაწყლო­ვა­ნი პორ­ტის პრო­ექ­ტე­ბის დრო­ული 
გან­ხორ­ცი­ელ­ება.

• აუც­ილ­ებ­ელია რე­გი­ონ­ის მსხვილ მო­თა­მა­შე­
ებს, შევ­თა­ვა­ზოთ ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ით და სიმ­
ძლავ­რე­ებ­ით აღ­ჭურ­ვი­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა და 
გა­ვაძ­ლი­ერ­ოთ სატ­რან­სპორ­ტო სის­ტე­მის მუდ­მი­ვი 
გან­ვი­თა­რე­ბით ქვეყ­ნის­თვის პრი­ორ­იტ­ეტ­ულ­ად 
აღი­არ­ებ­ული სატ­რან­სპორ­ტო დე­რეფ­ნის გამ­ტა­
რუ­ნა­რი­ან­ობა 

• აუც­ილ­ებ­ელია გაგ­რძელ­დეს ან­აკ­ლი­ის 
საზღვაო ნავ­სად­გუ­რის მშე­ნებ­ლო­ბის პრო­ექ­ტი, 
რო­მე­ლიც მნიშ­ვნე­ლო­ვან გავ­ლე­ნას მო­ახ­დენს სა­
ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­ზი­ტო პო­ტენ­ცი­ალ­ის ამ­აღ­ლე­
ბა­ზე, გაზ­რდის სა­ქარ­თვე­ლოს როლს რე­გი­ონ­ში და 
აქ­ცევს მას ლო­გის­ტი­კურ ჰა­ბად.

• სატ­რან­სპორ­ტო სის­ტე­მე­ბის სრულ­ყო­ფა სა­
ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სი სატ­რან­
სპორ­ტო ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის, მულ­ტი­მო­და­ლუ­რი 
და ინ­ტერ­მო­და­ლუ­რი გა­და­ზიდ­ვე­ბი­სა და ლო­გის­
ტი­კუ­რი ცენ­ტრე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწყო­ბის 
გზით; 

•  აუც­ილ­ებ­ელია გაგ­რძელ­დეს მუ­შა­ობა 
ტრანს-ევ­რო­პულ სატ­რან­სპორ­ტო ქსელ­ში (TEN-
T) სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­სპორ­ტო სის­ტე­მე­ბის 
ინ­ტეგ­რა­ცი­აზე, აღ­მო­სავ­ლეთ პარ­ტნი­ორ­ობ­ის 
ქვეყ­ნე­ბის TEN-T-ის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გეგ­მის შეს­
რუ­ლე­ბის გზით.

• ლო­გის­ტი­კუ­რი ცენ­ტრის სა­შუ­ალ­ებ­ით შე­
საძ­ლე­ბე­ლი გახ­დე­ბა სა­ქარ­თვე­ლოს რო­გორც 
სატ­რან­ზი­ტო ქვეყ­ნის რო­ლის გაძ­ლი­ერ­ება კავ­
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კა­სი­ის რე­გი­ონ­ში. მსგავ­სი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის 
არ­სე­ბო­ბა ბიძ­გს მის­ცემს მსხვილ სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
ლო­გის­ტი­კურ კომ­პა­ნი­ებს, და­იწყონ თა­ნა­მედ­რო­
ვე სტან­დარ­ტე­ბით აქ­ტი­ური ოპ­ერ­ირ­ება სა­ქარ­
თვე­ლო­ში.

• თბი­ლის­სა და ქუ­თა­ის­ში თა­ნა­მედ­რო­ვე ლო­გის­
ტი­კუ­რი ცენ­ტრე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა ხელს შე­უწყობს 
ქვეყ­ნის სატ­რან­ზი­ტო და ლო­გის­ტი­კუ­რი პო­ტენ­ცი­
ალ­ის გაზ­რდას 

• ბა­ქო-თბი­ლი­სი-ყარ­სის რკი­ნიგ­ზის პრო­ექ­ტის 
სრუ­ლად ამ­ოქ­მე­დე­ბამ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი უნ­და 
შე­ას­რუ­ლოს აზი­ასა და ევ­რო­პას შო­რის ტვირ­თე­ბის 
გა­და­ზიდ­ვის­თვის სა­ჭი­რო დრო­ის შემ­ცი­რე­ბა­ში და 
შე­სა­ბა­მი­სად ქვეყ­ნის გავ­ლით და­მა­ტე­ბი­თი ტვირ­
თნა­კა­დე­ბის მო­ზიდ­ვა­ში.

• ბა­ქო-თბი­ლი­სი-ყარ­სის რკი­ნიგ­ზის სარ­კი­ნიგ­
ზო ხა­ზის გახ­სნის პა­რა­ლე­ლუ­რად აუც­ილ­ებ­ელია 
და­მა­ტე­ბი­თი ტვირ­თე­ბის მო­ზიდ­ვა. წი­ნა­აღ­მდეგ 
შემ­თხვე­ვა­ში შე­საძ­ლოა, გა­იყ­ოს სატ­რან­ზი­ტო 
ტვირ­თბრუნ­ვა და ტვირ­თე­ბის გარ­კვე­ულ­მა რა­
ოდ­ენ­ობ­ამ გა­და­ინ­აც­ვლოს ახ­ალ მი­მარ­თუ­ლე­ბა­ზე, 
რაც ბუ­ნებ­რი­ვად გა­მო­იწ­ვევს ფო­თი­სა და ბა­თუ­მის 
ის­ევე რო­გორც ყუ­ლე­ვის პორ­ტებ­ში ტვირ­თბრუნ­
ვის შემ­ცი­რე­ბას.

• აუც­ილ­ებ­ელია სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის კონ­
კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის ას­ამ­აღ­ლებ­ლად გაგ­რძელ­
დეს სა­ერ­თა­შო­რი­სო სატ­რან­სპორ­ტო სის­ტე­მებ­ში 
ინ­ტეგ­რა­ცია და რე­გი­ონ­ალ­ური თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის 
გაღ­რმა­ვე­ბა. 

• სა­ქარ­თვე­ლო­ზე გა­მა­ვა­ლი სატ­რან­ზი­ტო დე­
რეფ­ნის გა­ციფ­როვ­ნე­ბის მიზ­ნით სა­ჭი­როა სატ­
რან­ზი­ტო დე­რე­ფან­ში ლო­გის­ტი­კის ციფ­რუ­ლი 
პლატ­ფორ­მის ფორ­მი­რე­ბა, რაც გაზ­რდის ქვე­ყა­ნა­ში 
სატ­ვირ­თო გა­და­ზიდ­ვე­ბის ეფ­ექ­ტუ­რო­ბას და უზ­
რუნ­ველ­ყოფს მის მდგრა­დო­ბას.

• სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­ნის წი­ნა­შე არ­სე­ბუ­ლი 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის აღ­მოფხვრი­სა და შემ­დგომ გა­უმ­ჯო­
ბე­სე­ბი­სათ­ვის უნ­და.გან­ხორ­ცი­ელ­დეს სა­ქარ­თვე­
ლო­სა და შა­ვი ზღვის ქვეყ­ნებს შო­რის სა­ბორ­ნე და 
სა­კონ­ტე­ინ­ერო მი­მოს­ვლის გან­ვი­თა­რე­ბა.

• სა­ქარ­თვე­ლოს გე­ოგ­რა­ფი­ული მდე­ბა­რე­ობ­ის 
და ლო­გის­ტი­კუ­რი პო­ტენ­ცი­ალ­ის სრუ­ლად ას­ათ­
ვი­სებ­ლად უნ­და გაგ­რძელ­დეს სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
მნიშ­ვნე­ლო­ბის სატ­რან­ზი­ტო და რე­გი­ონ­ებ­ის და­მა­
კავ­ში­რე­ბე­ლი სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო გზე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბა.

• სა­ქარ­თვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­აზე ტრან­ზი­ტად 
მოძ­რა­ვი სატ­ვირ­თო ტრან­სპორ­ტი­სათ­ვის და­წე­სე­
ბუ­ლი გზით­სარ­გებ­ლო­ბის 200 ლა­რი­ანი გა­და­სა­ხა­
დი, ($ 64-ის ექ­ვი­ვა­ლენ­ტი) ევ­რო­პულ ქვეყ­ნებ­თან 

მი­მარ­თე­ბა­ში, არ­ის მო­უქ­ნე­ლი, რად­გა­ნაც არ ით­
ვა­ლის­წი­ნებს, ავ­ტო­მან­ქა­ნის ეკ­ოლ­ოგი­ურ მდგო­
მა­რე­ბას; არ არ­ის დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი, წო­ნის 
ნორ­მის და გზის გა­ტე­გო­რი­ის მი­ხედ­ვით, რაც რიგ 
გა­დამ­ზი­და­ვებს არ­ას­ამ­რთლი­ან მდგო­მა­რე­ობ­აში 
აყ­ენ­ებს; პრობ­ლე­მის და­რე­გუ­ლი­რე­ბის თვალ­საზ­
რი­სით, მი­ზან­შე­წო­ნი­ლია, გა­და­სა­ხა­დის და­წე­სე­ბა 
გავ­ლი­ლი მან­ძი­ლის, წო­ნის და გზის კა­ტე­გო­რი­ის 
მი­ხედ­ვით.

• სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­ზი­ტო პო­ტენ­ცი­ალ­
ის გან­სა­ვი­თა­რებ­ლად სა­ქარ­თვე­ლოს ყვე­ლა 
საზღვაო ნავ­სად­გურ­ში უნ­და გან­ხორ­ცი­ელ­დეს 
სამ­თავ­რო­ბო სერ­ვი­სე­ბის გა­ციფ­როვ­ნე­ბა და ერ­
თი ონ­ლა­ინ პლატ­ფორ­მის ქვეშ გა­ერ­თი­ან­ება რაც 
ხელს შე­უწყობს ტვირ­თე­ბის გამ­ტა­რუ­ნა­რი­ან­ობ­ის 
გაზ­რდას ნავ­სად­გუ­რებ­ში და ას­ევე სა­ქარ­თვე­
ლოს ნავ­სად­გუ­რებს მის­ცემს შე­საძ­ლებ­ლო­ბას, 
წი­ნას­წარ და­გეგ­მონ ტვირ­თნა­კა­დე­ბი სა­ხა­ზო/
რე­გუ­ლა­რუ­ლი მი­მოს­ვლის გე­მე­ბი­სათ­ვის და ას­
ევე ტვირ­თე­ბის კა­ტე­გო­რი­ებ­ისა და მო­ცუ­ლო­ბის 
მი­ხედ­ვით. 

• სომ­ხეთს, აზ­ერ­ბა­იჯ­ანს და რუ­სეთს შო­რის 
2020 წლის ახ­ალი შე­თან­ხმე­ბით გა­უმ­ჯო­ბეს­დე­ბა 
მო­ნა­წი­ლე მხა­რე­თა ეკ­ონ­ომ­იკ­ური პრობ­ლე­მე­ბი, 
თუმ­ცა შე­იძ­ლე­ბა სა­ქარ­თვე­ლოს სატ­რან­ზი­ტო 
პო­ტენ­ცი­ალი ნა­წი­ლობ­რივ შე­ას­უს­ტოს. ამ­იტ­ომ 
სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის აუც­ილ­ებ­ელია სტრა­ტე­გი­ული 
ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბის სწრა­ფი დას­
რუ­ლე­ბა და ამ­ოქ­მე­დე­ბა.

• ან­აკ­ლი­ის ღრმაწყლო­ვა­ნი პორ­ტის პრო­ექ­ტის 
შე­ფერ­ხე­ბის ერ­თი და ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი 
გვერ­დი­თი უარ­ყო­ფი­თი ეფ­ექ­ტი იქ­ნე­ბა სა­ქარ­თვე­
ლო­ზე გა­მა­ვა­ლი სატ­რან­სპორ­ტო დე­რეფ­ნის სატ­
რან­ზი­ტო ფუნ­ქცი­ის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი შემ­ცი­რე­ბა. 
ას­ევე შე­საძ­ლოა მო­მიჯ­ნა­ვე სატ­რან­სპორ­ტო დარ­
გებ­მა, რე­გი­ონ­ში დათ­მონ სატ­რან­ზი­ტო დე­რეფ­
ნი­სათ­ვის ძი­რი­თა­დი, საყ­რდენ სატ­რან­სპორ­ტო 
რგო­ლე­ბად გახ­დო­მის ფუნ­ქცია და იგი მე­ზო­ბე­ლი 
ქვეყ­ნე­ბის და კონ­კუ­რენ­ტი დე­რეფ­ნე­ბის ნავ­სად­გუ­
რებ­მა გა­და­ინ­აწ­ილ­ონ.

• სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის, რო­გორც რე­გი­ონ­ალ­ური 
ლო­გის­ტი­კუ­რი ჰა­ბის­თვის ერთ-ერთ ძი­რი­თად 
გა­მოწ­ვე­ვას წარ­მო­ად­გენს ად­გი­ლობ­რივ და რე­გი­
ონ­ალ­ურ მი­წო­დე­ბის ჯაჭ­ვებ­ში და­მა­ტე­ბუ­ლი ღი­
რე­ბუ­ლე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბის (VAS) ინ­ტეგ­რა­ცია. 
და­მა­ტე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბის 
ინ­ტეგ­რა­ცია სა­ქარ­თვე­ლოს სა­შუ­ალ­ებ­ას მის­ცემს 
ტრან­ზი­ტუ­ლი გა­და­ზიდ­ვე­ბი­დან უფ­რო მე­ტი ეკ­ონ­
ომ­იკ­ური სარ­გე­ბე­ლი მი­იღ­ოს.
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