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ABSTRACT
The article discusses modern approaches and challenges of managerial accounting. In the conditions of the 

market economy, modern global approaches to managerial accounting of operational processes play a special 
role in the process of perfect functioning of the company. Today, when overcoming the financial crisis is an urgent 
problem, it is necessary to form a management accounting system adapted to the strategy.

The relevance of the study of managerial accounting issues is also indicated by the fact that in the conditions 
of growing competition, it is necessary to develop certain standards and management methods.

In the process of strategic decisions, such as the expansion of the company, the development of policies to 
improve the financial situation and sustainability, it is impossible to achieve without having a perfect manage-
ment accounting system.

Using management accounting techniques, it is possible to reduce costs, increase revenues, improve opera-
tional management and control of the organization. It provides an objective view of organizational performance 
and helps companies make effective decisions based on accurate information.

Key words: managerial accounting, effective management, modern approaches to managerial accounting.
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აბ სტრაქ ტი
სტატიაში განხილულია მენეჯერული აღრიცხვის თანამედროვე მიდგომები და გამოწვევები. თემის აქ

ტუალობას განაპირობებს სხვადასხვა მიზეზი. საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, კომპანიის სრულყოფილი 
ფუნქციონირების პროცესში განსაკუთრებულ როლს თამაშობს საოპერაციო პროცესების მენეჯერული 
აღრიცხვის თანამედროვე გლობალური მიდგომები. დღეს, როცა აქტუალური პრობლემაა ფინანსური კრი
ზისის დაძლევა, აუცილებელია სტრატეგიაზე მორგებული მენეჯერული აღრიცხვის სისტემის ფორმირება.

მენეჯერული აღრიცხვის საკითხების კვლევის აქტუალობაზე ასევე მიუთითებს ის, რომ მზარდი კონ
კურენციის პირობებში, აუცილებელია გარკვეული სტანდარტებისა და მართვის მეთოდების შემუშავება. 

სტრატეგიული გადაწყვეტილებების პროცესში, როგორიცაა კომპანიის გაფართოება, ფინანსური 
მდგომარეობის და მდგრადობის გაუმჯობესების პოლიტიკის შემუშავება, სრულყოფილი მენეჯერული 
აღრიცხვის სისტემის არსებობის გარეშე მიღწევა შეუძლებელია. 

მენეჯერული აღრიცხვის ტექნიკის გამოყენებით შესაძლებელია ხარჯების შემცირება, შემოსავლების 
ზრდა, ორგანიზაციის საოპერაციო მართვისა და კონტროლის გაუმჯობესება. ის უზრუნველყოფს ორგა
ნიზაციული საქმიანობის ობიექტურ ხედვას და ეხმარება კომპანიებს, მიიღონ ეფექტური გადაწყვეტი
ლებები ზუსტი ინფორმაციის საფუძველზე.

საკვანძო სიტყვები: მენეჯერული აღრიცხვა, ეფექტიანი მართვა, მენეჯერული აღრიცხვის თანამედ
როვე მიდგომები.

შე სა ვა ლი
მენეჯერული აღრიცხვა აერთიანებს ფინანსური 

აღრიცხვიდან, ხარჯთაღრიცხვიდან, ბიუჯეტირების 
პროცესიდან და გადახრების ანალიზიდან მიღებულ 
ინფორმაციას და უზრუნველყოფს მენეჯმენტს 
ორგანიზაციის ტაქტიკური თუ სტრატეგიული გა
დაწყვეტილებების მისაღებად საჭირო სააღრიცხვო 

ინფორმაციით. ფინანსური აღრიცხვისგან განსხვა
ვებით, რომელიც ძირითადად კონცენტრირებულია 
კომპანიის ფინანსური ოპერაციების კოორდინაცი
ასა და ანგარიშგებაზე გარე მომხმარებლებისთვის, 
მენეჯერული აღრიცხვა ორიენტირებულია შიდა 
ანგარიშგებაზე, რათა დაეხმაროს მენეჯმენტს მომ
გებიანი გადაწყვეტილებების მიღებაში. [10]
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ძი რი თა დი ტექ სტი
მენეჯერული აღრიცხვის ფუნქციასთან და

კავშირებით სხვადასხვა მოსაზრებები არსებობს: 
მეცნიერების ერთი ნაწილი მენეჯერულ აღრიცხვას 
აიდენტიფიცირებენ წარმოების აღრიცხვასთან და 
ხარჯების აღრიცხვასთან. მეორე ნაწილი თვლის, 
რომ მენეჯერული აღრიცხვა ბუღალტრული აღ
რიცხვის ქვესისტემაა. მესამე ნაწილი თვლის რომ 
მენეჯერული აღრიცხვა აერთიანებს ბუღალტრულ 
აღრიცხვას, ანალიზს, დაგეგმვას, კონტროლს და 
ა.შ. [2]

მრავალი უცხოელი ავტორის მიერ (კაპლანი, 
ატკინსონი, გარისონი და სხვები) მომზადებულ მე
ნეჯერული აღრიცხვის წიგნებში, გარდა წარმოების 
დანახარჯების კლასიფიკაციის, მათი აღრიცხვის 
ხერხების, პროდუქტის (მომსახურების) ერთეულ
ის თვითღირებულების კალკულაციის მეთოდების, 
პრინციპებისა და ტექნიკისა, განხილულია წარმო
ების მართვისა და ორგანიზაციის საკითხები, რო
გორიცაა: დანახარჯებისა და მოგების დაგეგმვა, 
კაპიტალდაბანდებების დაგეგმვა, მოგება/ზარა
ლის და ფულადი ნაკადების ანგარიშგების ანალიზი, 
ინდექსები და სხვ. ამდენად, გაერთიანებულია აღ
რიცხვის, დაგეგმვის და ფინანსური ანგარიშგების 
ანალიზის საკითხები. [4]

დღესდღეობით მენეჯერული აღრიცხვის მი
მართულებით მუშავდება სხვადასხვა ტექნიკები, 
მიდგომები და მეტად პოპულარული ხდება. მენეჯე
რული აღრიცხვა ფასდება როგორც მეცნიერებისა 
და საქმიანობის პრაქტიკული სფეროს ერთობლი
ობა. ბიბლიოგრაფიული კვლევისა და ემპირიული 
მასალების ანალიზის საფუძველზე ჩანს, რომ 
მენეჯერულ აღრიცხვას აქვს თავისი მიზანი, სა
განი, ობიექტები, ამოცანები და პრინციპები, რაც 
განასხვავებს მას ბუღალტრული აღრიცხვისგან. 
[2, გვ.80]

მიუხედავად იმისა, რომ მენეჯერული აღ
რიცხვის საფუძვლები არ შეცვლილა ბოლო 100 
წლის განმავლობაში, თანამედროვე გლობალურმა 
ცვლილებებმა გამოიწვია მეტი ტექნოლოგიების 
ჩართვა მენეჯერული აღრიცხვის მიმართულებით. 
დღესდღეობით მონაცემთა აღრიცხვის მიზნით გა
მოიყენება სხვადასხვა პროგრამული ხელსაწყოები, 
როგორიცაა Cloud ERP, SAP. საერთაშორისო პრაქ
ტიკაა აღრიცხვის შედეგების წარდგენა და ვიზუ
ალიზაცია BI (Business Intelligence) პლატფორმის 
გამოყენებით, რომელიც Microsoft-ის პროდუქტია 
და მონაცემთა ვიზუალიზაციის, ავტომატიზაციისა 
და ინტერაქციებისთვის გამოიყენება, ამასთანავე, 

რეალურ დროში აჩვენებს სააღრიცხვო მონაცემებს 
და მომენტალურად არის შესაძლებელი გადახრე
ბის ანალიზი, შედეგების შეფასება. 

თანამედროვე მენეჯერული აღრიცხვის მიდგო
მები ეფუძნება არა მხოლოდ ფინანსურ შედეგებს, 
არამედ ითვალისწინებს მომხმარებელთა კმაყო
ფილების დონეს, რამდენად კარგად ასრულებს 
კომპანია სტრატეგიულ მიზნებს. გამართული სააღ
რიცხვო სისტემები უზრუნველყოფს შესრულების 
ძირითადი მაჩვენებლების (Key Performance Indica-
tors - KPI) შემუშავებას. KPI შეიძლება გამოყენებულ 
იქნას მთელი კომპანიის, მისი ინდივიდუალური გან
ყოფილებებისა და კონკრეტული თანამშრომლების 
მუშაობის შესაფასებლად. ამ სისტემის გამოყენე
ბით შესაძლებელია არა მხოლოდ შესრულებული 
ქმედებების ეფექტურობის შემოწმება და შეფასება, 
არამედ ეფექტური მართვის სისტემების შექმნა. [1]

აქტივობაზე დაფუძნებული მენეჯერული აღ
რიცხვა არის შედარებით ახალი მიდგომა მენეჯე
რული აღრიცხვის მიმართ. ორგანიზაციის ხარჯები 
გაანალიზებულია მისი სხვადასხვა აქტივობების 
მიხედვით და ჩაშლილია დეპარტამენტებისა და 
განყოფილებების დონეზე, ე.წ. პასუხისმგებელი 
ცენტრების მიხედვით. [7] 

საქართველოში მნიშვნელოვან გამოწვევად 
რჩება მომსახურების სფეროს მენეჯერული აღ
რიცხვის სისტემა. ამასთანავე, მომსახურების სფე
როში მენეჯერული აღრიცხვის საკითხების მწირი 
კვლევები და მასალები არსებობს, სამეცნიერო ნაშ
რომებში ძირითადი აქცენტი გადატანილია ფინან
სური აღრიცხვისა და ანგარიშგების საკითხებზე. 
მენეჯერული აღრიცხვის თემატიკიდან ძირითადი 
კვლევები ეთმობა წარმოების სფეროს, ნაკლებია 
კვლევები მომსახურების სფეროს მიმართულებით 
და კიდევ უფრო იშვიათია შერეული წარმოება-მომ
სახურების მიმართულებით. 

საქართველოში მომსახურების სექტორში მოღ
ვაწე კომპანიებს არ აქვთ შემუშავებული მენეჯე
რული აღრიცხვის ერთიანი სისტემები, რომლებიც 
აპრობირებულია მსოფლიოში. მაგალითად, როგო
რიც არის განთავსების ინდუსტრიის აღრიცხვის 
ერთიანი სისტემა (USALI - Uniform System of Ac-
counts for the Lodging Industry), საავადმყოფოების 
მენეჯერული აღრიცხვის ერთიანი სისტემა (MASH 
- Management Accounting Systems for Hospitals). 

USALI წარმოადგენს მსოფლიოში აპრობირე
ბულ აღრიცხვის ერთიან სისტემას სტუმარ-მას
პინძლობის ინდუსტრიაში, რომელიც პირველად 
გამოქვეყნდა 1926 წელს. ის სასტუმროს მფლო
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ბელებს, მენეჯერებსა და სხვა დაინტერესებულ 
მხარეებს სთავაზობს საცხოვრებელი ინდუსტრი
ის საოპერაციო საქმიანობის აღრიცხვის მეთო
დებს. დღესდღეობით მასზე საავტორო უფლება 
აქვს USALI-ს მთავარ კონტრიბუტორს დაარსების 
დღიდან, HPTP-ს (Hospitality Financial & Technology 
Professionals), რომელიც აერთიანებს მსოფლიო 
მასშტაბით სტუმარ-მასპინძლობის სფეროში მოღ
ვაწე ფინანსური და ტექნოლოგიური განათლების 
მქონე პროფესიონალებს. [8]

MASH წარმოადგენს საავადმყოფოების მენე
ჯერული აღრიცხვის ერთიან სისტემას. მისი გან
ვითარება უკავშირდება იორდანიის სახელმწიფო 
საავადმყოფოების სისტემას. MASH გამოიყენება 
სამედიცინო დაწესებულების სერვისების, რესურსე
ბის, ხარჯების კონტროლისა და ანალიზისთვის. [12]

ერთიანი აღრიცხვის სისტემების შემუშავებას, 
რა თქმა უნდა, აქვს თავისი სირთულეები. სისტემის 
კომპანიაზე მორგების, დანერგვის, მონიტორინგი
სა და შეფასების პროცესი მოითხოვს დიდ დროს, 
ადამიანურ, ტექნიკურ და ფინანსურ რესურს, თუმ
ცა სარგებელი გაცილებით მაღალია. მენეჯმენტს 
ეძლევა შესაძლებლობა გამოიყენონ ისტორიული 
ინფორმაცია, ფინანსური კოეფიციენტები და შეს
რულების ძირითადი მაჩვენებლები (KPI), რათა 
უკეთ გაიგონ, სად იყო ფირმა ფინანსურად, როგორ 
განვითარდა და რა შედეგებზე შეიძლება გავიდეს. 
მათ, ასევე, შეუძლიათ გააკეთონ უფრო დეტალუ
რი გამოთვლები, როგორიცაა დისპერსიული და 
კორელაციური ანალიზი, ხარჯების მოცულობის, 
მოგების შეფასების ან გაყიდვების პროგნოზირე
ბისთვის.

ბიზნესის სტრატეგიული გადაწყვეტილებების 
ფორმირების პროცესში მნიშვნელოვანია შედეგი
ანობის შეფასება და გადახრების ანალიზი. შედეგი
ანობის შეფასება ბიუჯეტების და მიზნების მონი
ტორინგია ფაქტობრივ შედეგებთან მიმართებაში, 
იმისთვის, რომ განისაზღვროს რამდენად კარგად 
ფუნქციონირებს კომპანია და მისი თანამშრომ
ლები მთლიანობაში და ინდივიდუალურად. შედე
გიანობის შეფასების მეთოდებიდან (ფინანსური, 
არაფინანსური, დაბალანსებულ მაჩვენებელთა 
სისტემა, ბენჩმარკინგი) დღესდღეობით მეტად 
აქტუალური ხდება ბენჩმარკინგის მეთოდის გამო
ყენება. ძირითადი იდეა მდგომარეობს იმაში, რომ 

ორგანიზაციის შედეგიანობის შეფასება მოხდეს 
მისი პროდუქტების, მომსახურების, შედეგიანობ
ისა და პრაქტიკის (გამოცდილების) შედარებით 
რომელიმე „საუკეთესო“ მაგალითთან. ბენჩმარ
კინგი კომპანიებს ეხმარება ისწავლონ სხვებისგან 
საკუთარი შედეგიანობის გასაუმჯობესებლად, მო
იპოვონ კონკურენტული ზღვარი, გააუმჯობესონ 
მომსახურება და მიიღონ შეტყობინება ცვლილე
ბების საჭიროებასთან დაკავშირებით. [3]

დას კვნა
ამრიგად, დღესდღეობით ჩამოსაყალიბებელია 

ახალი მეთოდები და მიდგომები, რომლის მეშვე
ობითაც შესაძლებელი იქნება მენეჯერული აღ
რიცხვის თეორიული და პრაქტიკული საკითხების 
სინთეზი. ამისთვის, საჭიროა, ჩატარდეს მენეჯე
რული აღრიცხვის ეკონომიკური ხასიათისა და ში
ნაარსის სრულყოფილი თეორიული საფუძვლების 
სიღრმისეული კვლევები. [2]

საქართველოში მომსახურების სფეროში მოღვა
წე კომპანიებმა უნდა დანერგონ თანამედროვე მე
ნეჯერული აღრიცხვის სისტემები, რომელიც ხელს 
შეუწყობს საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლების 
შიდა რეზერვების ძიებას, კომპანიის ფინანსური 
მდგომარეობისა და მდგრადობის გაუმჯობესებას. 
აღნიშნული სისტემის შემუშავება აუცილებელია 
ყველა დეპარტამენტისთვის, რათა დეტალურად, 
დეპარტამენტების დონეზე, გამოვლინდეს და შე
ფასდეს კომპანიის შინაგანი ფარული რეზერვები 
და მათ გამოსაყენებლად დასახულ იქნას ქმედითი 
ღონისძიებები.

ვფიქრობ, რომ ბიზნესის ადმინისტრირების მი
მართულების სტუდენტებმა აუცილებლად უნდა 
შეისწავლონ მენეჯერული აღრიცხვის საკითხები, 
რადგან აღნიშნულის ცოდნის გარეშე თანამედრო
ვე კონკურენტულ გარემოში ბიზნესის სტრატეგი
ული მიზნების განხორციელება წარმოუდგენელია. 
ამასთანავე, მნიშვნელოვანია მენეჯერული აღ
რიცხვის სწავლების პროცესი ეყრდნობოდეს პრაქ
ტიკულ მაგალითებს. სტუდენტებს აუცილებლად 
უნდა ჰქონდეს ცოდნა მენეჯერული აღრიცხვის 
საკითხების პროგრამული აღრიცხვის და ვიზუალ
იზაციის მიმართულებით, როგორც ERP სისტემების 
საშუალებით, ისე Microsoft-ის პროდუქტების Excel-
ისა და Power BI-ის გამოყენებით.


