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ABSTRACT
Georgia's agricultural sector possesses vast potential in terms of land resources, biological diversity, and 

available labor force which can be effectively leveraged to meet the food demands of the population and bolster 
the export of agricultural products. Furthermore, the innovative advancement of the sector is intricately linked 
with the adoption of modern information technologies. To enhance the efficiency of the agricultural sector amidst 
rapidly evolving market needs and regulatory standards, the digitalization of production technologies and man-
agement systems plays a pivotal role.

However, while the technological aspects of the digital transformation progress, the development of employees' 
digital skills, the encouragement of collective decision-making, and the instillation of a culture of information 
technology knowledge all remain crucial components of the process.

This paper proposes approaches for constructing a skills model for employees in the agrarian sector, and 
delineates the requisite skills for employees amid the sector's digitalization.

In Georgia's economy, information technologies are rapidly advancing towards establishing a sustainable and 
secure information and telecommunication infrastructure. This is a direct approach which aims to transform Geor-
gia into not only an advanced digital-agrarian country but also a state with cutting-edge, high-tech production and 
organization capabilities. Despite the pressing nature of the issue, the digital transformation of the agricultural 
sector significantly lags behind similar advancements in other industries. One of the key obstacles hindering 
the digitalization of Georgia's agricultural sector is the low level of information literacy among employees and 
a shortage of digital skills. A methodological approach is imperative for developing digital competencies among 
agricultural workers. This approach encompasses defining goals, tasks, and principles, determining educational 
formats, technologies, and tools, as well as establishing methods for assessing skill development. Consequently, 
this initiative will help alleviate the shortage of highly skilled personnel in the agricultural sector and address 
the challenge of fostering economic growth amidst the sector's digitalization.

Key words:  Agricultural sector, digitalization, information base, digital competences, information technologies.
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სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბას აქვს მი­წის, ბი­ო­ლო­გი­უ­რი და შრო­მი­თი პო­ტენ­ცი­ა­ლი, რო­მე­ლიც 
შე­იძ­ლე­ბა წარ­მა­ტე­ბით იქ­ნას გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი მო­სახ­ლე­ო­ბის სურ­სა­თით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­სა და სოფ­ლის 
მე­ურ­ნე­ო­ბის პრო­დუქ­ცი­ის ექ­ს­პორ­ტის ზრდის­თ­ვის. ამას­თან, დარ­გის ინო­ვა­ცი­უ­რი გან­ვი­თა­რე­ბა გა­ნუ
ყოფ­ლად არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ინ­ფორ­მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის და­ნერ­გ­ვას­თან, რომ­ლის 
თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბას დი­დი რა­ო­დე­ნო­ბით ინ­ფორ­მა­ცი­ის ფორ­მი­რე­ბა წარ­მო­ად­გენს. ფორ­მი­რე­ბუ­ლი ინ­ფორ
მა­ცი­უ­ლი ნა­კა­დი უზ­რუნ­ველ­ყოფს სა­წარ­მოო საქ­მი­ა­ნო­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის ზრდას, ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი გა
დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის ხა­რის­ხის, წარ­მო­ე­ბა-­გა­და­მუ­შა­ვე­ბის სის­ტე­მე­ბის, შე­ნახ­ვის, რე­ა­ლი­ზა­ცი­ი­სა და მზა 
პრო­დუქ­ცი­ის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის მი­წო­დე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას. აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო­რის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის 
გა­საზ­რ­დე­ლად ბაზ­რის სწრა­ფად ცვა­ლე­ბა­დი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის, სტან­დარ­ტე­ბი­სა და მრა­ვა­ლი მა­რე­გუ­ლი­რე
ბე­ლი დო­კუ­მენ­ტის მოთხოვ­ნე­ბის არ­სე­ბო­ბი­სას, წარ­მო­ე­ბის ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა და მარ­თ­ვის სის­ტე­მე­ბის 
გა­ციფ­რე­ბას უდი­დე­სი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს. 

ციფ­რუ­ლი ტრან­ს­ფორ­მა­ცი­ის შე­დე­გე­ბი სულ უფ­რო აშ­კა­რა და ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი ხდე­ბა, თუმ­ცა მი
უ­ხე­და­ვად ტრან­ს­ფორ­მა­ცი­ის ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი მხა­რის გან­ვი­თა­რე­ბი­სა, პრო­ცეს­ში გა­დამ­წყ­ვე­ტი რო­ლი 
და­საქ­მე­ბულ­თა ციფ­რუ­ლი უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას, კო­ლექ­ტი­უ­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბის 
სტი­მუ­ლი­რე­ბას და სა­ინ­ფორ­მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის შე­მეც­ნე­ბის კულ­ტუ­რის და­ნერ­გ­ვას აქვს. 

აღ­ნიშ­ნულ ნაშ­რომ­ში დაჯ­გუ­ფე­ბუ­ლია აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო­რის გა­ციფ­რე­ბის გან­მ­საზღ­ვ­რე­ლი ძი­რი­თა­დი 
და მას­ტი­მუ­ლი­რე­ბე­ლი პი­რო­ბე­ბი, შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია მიდ­გო­მე­ბი, რომ­ლე­ბიც უნ­და იქ­ნას გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი აგ
რა­რულ სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბულ­თა უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბის მო­დე­ლის ფორ­მი­რე­ბი­სას და გან­საზღ­ვ­რუ­ლია დარ­გის 
გა­ციფ­რე­ბის პი­რო­ბებ­ში და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბის მი­მართ არ­სე­ბუ­ლი მოთხოვ­ნე­ბი. 
საკვანძო სიტყვები: აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო­რი, გა­ციფ­რე­ბა, სა­ინ­ფორ­მა­ციო ბა­ზა, ციფ­რუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცი­ე
ბი, სა­ინ­ფორ­მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი.
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შე სა ვა ლი
სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის წი­ნა­შე მდგა­რი ამო­ცა­ნა 

- აღ­ნიშ­ნუ­ლი დარ­გი გა­და­იქ­ცეს მა­ღალ­გან­ვი­თა­რე
ბულ საქ­მი­ა­ნო­ბის სფე­როდ, სა­ჭი­რო­ებს მო­წი­ნა­ვე 
ქვეყ­ნე­ბის გა­მოც­დი­ლე­ბის სრულ­მას­შ­ტა­ბი­ან გათ
ვა­ლის­წი­ნე­ბას წარ­მო­ე­ბის, შრო­მის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის, 
ტექ­ნი­კი­სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის სფე­რო­ებ­ში, მათ 
შო­რის ეკო­ნო­მი­კის გა­ციფ­რე­ბის ხა­ზით. აგ­რა­რუ
ლი სექ­ტო­რის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა სულ უფ­რო მე­ტად 
ხდე­ბა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი თა­ნა­მედ­რო­ვე მო­წი­ნა­ვე 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო და სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი
ე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა­ზე [10, Koguashvili P., 2024]. ჯერ 
კი­დევ სულ რა­ღაც ორი ათ­წ­ლე­უ­ლის წინ სა­ინ­ფორ
მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი წარ­მო­ად­გენ­დ­ნენ მარ­თ
ვის სის­ტე­მის უზ­რუნ­ველ­მ­ყო­ფელ ელე­მენტს და 
მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი პრო­ცე­სის მო­ნა­წი­ლე­ებს შო­რის 
ინ­ფორ­მა­ცი­ის გა­ზი­ა­რე­ბი­სას ას­რუ­ლებ­დ­ნენ დამ
ხ­მა­რე - ტექ­ნო­ლო­გი­ურ როლს, დღეს ტექ­ნი­კუ­რი 
მო­დერ­ნი­ზა­ცია და ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლი­ზა­ცია სა­შუ­ა
ლე­ბას აძ­ლევს მათ გარ­და­იქ­მ­ნან ეფექ­ტი­ა­ნო­ბი­სა 
და კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ზრდი­სათ­ვის სა­ჭი­რო 
ერ­თ­-ერთ ძი­რი­თად ელე­მენ­ტად [5, OECD, 2022]. 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის სის­ტე­მის შე­მუ
შა­ვე­ბა, და­ნერ­გ­ვა და გა­მო­ყე­ნე­ბა ჩა­მო­ყა­ლიბ­და 
ძი­რი­თად კომ­პო­ნენ­ტად, რო­მე­ლიც გან­საზღ­ვ­რავს 
ნე­ბის­მი­ე­რი სა­წარ­მოს, მათ შო­რის სა­სოფ­ლო-­სა­მე
ურ­ნეო სა­წარ­მოს ოპ­ტი­მა­ლუ­რო­ბა­სა და წარ­მა­ტე­ბას 
[8, Rafael Martínez-Peláez, 2023]. სა­ინ­ფორ­მა­ციო და 
სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის და­ნერ­გ­ვა ორ­გა
ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში იწ­ვევს სა­წარ­მოო სის­ტე­მის 
ყვე­ლა ელე­მენ­ტის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას, 
რო­გო­რი­ცაა სა­წარ­მო­ო, გა­ყიდ­ვე­ბის, ლო­ჯის­ტი­კუ
რი, სა­კად­რო და გან­სა­კუთ­რე­ბით, მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი 
ელე­მენ­ტე­ბი [2, FAO, 2020]. აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრო­ცე­სე­ბის 
უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად აუცი­ლე­ბე­ლია აგ­რა­რულ სექ
ტორ­ში და­საქ­მე­ბულ­თა ციფ­რუ­ლი უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბი­სა 

და კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბის ფორ­მი­რე­ბა.
ძი რი თა დი ტექ ს ტი

აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო­რის გა­ციფ­რე­ბას­თან და­კავ
ში­რე­ბულ­მა კვლე­ვებ­მა გა­მო­ავ­ლი­ნა მთე­ლი რი­გი 
პი­რო­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც გან­საზღ­ვ­რავს წარ­მო­ე­ბის 
გა­ციფ­რე­ბას. აღ­ნიშ­ნუ­ლი პი­რო­ბე­ბი შე­იძ­ლე­ბა ორ 
ჯგუ­ფად იქ­ნას გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი (დიაგრამა 1) [4, 
Schroeder, 2021]:

  ● I ჯგუ­ფი – ძი­რი­თა­დი, ე.ი. ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო
ლო­გი­ე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­სათ­ვის სა­ჭი­რო მი­ნი­მა­ლუ­რი 
პი­რო­ბე­ბი;

  ● II ჯგუ­ფი – მას­ტი­მუ­ლი­რე­ბე­ლი პი­რო­ბე­ბი, 
რო­მელ­თა არ­სე­ბო­ბა სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო სა­წარ
მო­ებს გა­უ­ად­ვი­ლებს ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის 
და­ნერ­გ­ვას.

დი­აგ­რა­მა (1) ნათ­ლად აჩ­ვე­ნებს, რომ გა­ციფ­რე
ბის ერ­თ­-ერთ მას­ტი­მუ­ლი­რე­ბელ ფაქ­ტორს და­საქ
მე­ბულ პირ­თა ციფ­რუ­ლი უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბი­სა და კომ
პე­ტენ­ცი­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა წარ­მო­ად­გენს.

ციფ­რუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცია არის კა­ტე­გო­რი­ა, რო
მე­ლიც გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა ადა­მი­ა­ნე­ბის მი­ერ სა­ინ­ფორ
მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის მუ­შა­ო­ბა­სა და ცხოვ­რე­ბა­ში 
გა­მო­ყე­ნე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბის აღ­სა­წე­რად. კერ­ძოდ, 
ციფ­რუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცია გუ­ლის­ხ­მობს სწავ­ლი
სათ­ვის, შრო­მით საქ­მი­ა­ნო­ბა­სა და სა­ზო­გა­დო­ებ
რივ ცხოვ­რე­ბა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბი­სათ­ვის ციფ­რუ­ლი 
ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის თავ­და­ჯე­რე­ბულ, კრი­ტი­კულ და 
პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბით გა­მო­ყე­ნე­ბა­სა და ურ­თი­ერ­თ­ქ
მე­დე­ბას. იგი გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა ცოდ­ნის, უნა­რე­ბი­სა და 
ქცე­ვე­ბის ერ­თი­ა­ნო­ბად [9, The Council of the European 
Union, 2018].

იმის გა­მო­სავ­ლე­ნად, თუ რა უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბი მო
ეთხო­ვე­ბათ აგ­რა­რულ სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბუ­ლებს, 
ჩა­ტა­რე­ბულ იქ­ნა აგ­რა­რულ სფე­რო­ში არ­სე­ბუ­ლი ღია 
ვა­კან­სი­ე­ბის (დასაქმების მო­ნა­ცემ­თა სა­ერ­თა­შო­რი
სო და ად­გი­ლობ­რივ პორ­ტა­ლებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით) სე

წყარო: [4, Schroeder, 2021]

დი აგ რა მა 1. აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გა ციფ რე ბის გან მ საზღ ვ რე ლი პი რო ბე ბის დაჯ გუ ფე ბა



70

aaee
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

N1 (72) 2024, Vol. 19, Issue 1.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)

მან­ტი­კუ­რი კონ­ტენ­ტ­-ა­ნა­ლი­ზი. გან­ხორ­ცი­ელ­და უნა
რე­ბის და­ყო­ფა მა­ღალ და და­ბალ კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ად.

მა­ღალ­კ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი უნა­რე­ბის კა­ტე­გო­რი­ა­ში 
გან­საზღ­ვ­რულ იქ­ნა კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც 
გუ­ლის­ხ­მობს: 

  ● ინო­ვა­ცი­ურ საქ­მი­ა­ნო­ბას, 
  ● კო­ო­პე­რა­ცი­ი­სა და თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის დამ­ყა

რე­ბის უნარს, 
  ● მე­ნე­ჯე­რულ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს, 
  ● კომ­პი­უ­ტე­რის ცოდ­ნას, 

  ● სა­ვე­ლე მო­ნი­ტო­რინგს და ა.შ. 
და­ბალ­კ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რად გა­ნი­საზღ­ვ­რა უნა­რე­ბი, 

რო­მელ­თა გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა არ სა­ჭი­რო­ებს უმაღ
ლეს ან სა­შუ­ა­ლო პრო­ფე­სი­ულ გა­ნათ­ლე­ბას, არა­მედ 
ეფუძ­ნე­ბა მარ­ტი­ვი ოპე­რა­ცი­ე­ბის შეს­რუ­ლე­ბას, 
რო­მე­ლიც გან­საზღ­ვ­რუ­ლია ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი რეგ
ლა­მენ­ტის მი­ხედ­ვით. 

ამ­ჟა­მად დამ­საქ­მებ­ლე­ბი სულ უფ­რო ხში­რად 
ითხო­ვენ მა­ღალ­კ­ვა­ლი­ფი­ცი­ურ უნა­რებს. მა­ღალ­კ­ვა

წყარო: [8, Rafael Martínez-Peláez, 2023]

ცხრი ლი 1. მიდ გო მე ბი, რომ ლე ბიც უნ და იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი აგ რა რულ 
სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა უნარ - ჩ ვე ვე ბის მო დე ლის ფორ მი რე ბი სას
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ლი­ფი­ცი­ურ მუ­შა­კებს მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბი­ან: მე­ნე­ჯე­რე­ბი, 
უმაღ­ლე­სი დო­ნის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი, 
სა­შუ­ა­ლო დო­ნის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი, 
მრეწ­ვე­ლო­ბის, მშე­ნებ­ლო­ბის, ტრან­ს­პორ­ტის და 
მსგავ­სი საქ­მი­ა­ნო­ბის კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი მუ­შა­კე­ბი. 

ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი ანა­ლი­ზი მი­უ­თი­თებს დამ­საქ­მებ
ლის მხრი­დან და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბის­თ­ვის კომ­პი­უ­ტე­რუ
ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის ცოდ­ნას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბის (მინიმუმ დაწყე­ბით დო­ნე­ზე) 
მოთხოვ­ნის ზრდა­ზე.

აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო­რის გარ­და­უ­ვა­ლი გა­ციფ
რე­ბა იწ­ვევს სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბულ­თა მა­ღალ­პ
რო­ფე­სი­ულ კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
მოთხოვ­ნე­ბის გამ­კაც­რე­ბას ვი­ნა­ი­დან ინ­დუს­ტ­რი­ის 
გან­ვი­თა­რე­ბის თა­ნა­მედ­რო­ვე პი­რო­ბე­ბი სა­წარ­მოო 
პრო­ცე­სე­ბის მარ­თ­ვის დის­ტან­ცი­ურ ტექ­ნო­ლო­გი
ებ­ზე გა­დას­ვ­ლის აუცი­ლებ­ლო­ბას („ჭკვიანი ფერ­მა“, 
„ჭკვიანი სათ­ბუ­რი“ და ა.შ.) და ამ მიზ­ნით შექ­მ­ნი­ლი 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო პორ­ტა­ლე­ბის, პლატ­ფორ­მე­ბის და 
სხვა რე­სურ­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბას ცხად­ყოფს [8, Rafael 
Martínez-Peláez, 2023].

არ­სე­ბუ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი ფაქ­ტო­რე­ბი, ისე­ვე რო
გორც აგ­რა­რულ სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბულ­თა და­ბა­ლი 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო წიგ­ნი­ე­რე­ბა, იწ­ვევს შე­სას­რუ­ლე­ბე
ლი სა­მუ­შა­ო­სა და სერ­ვი­სე­ბის სიჩ­ქა­რის შემ­ცი­რე­ბას, 
პრო­დუქ­ცი­ის ხა­რის­ხის დაქ­ვე­ი­თე­ბას არას­წო­რი 
მე­ნე­ჯე­რუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის გა­მო [3, KPMG 
Consulting, 2019]. ამ­რი­გად, სექ­ტორ­ში და­საქ­მე
ბულ­თა ციფ­რუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბას იძ­ლე­ვა თა­ვი­დან აცი­ლე­ბულ იქ­ნას 
იმ პერ­სო­ნა­ლის დე­ფი­ცი­ტი, რო­მელ­საც შე­უძ­ლია 
აწარ­მო­ოს საქ­მი­ა­ნო­ბა ინ­დუს­ტ­რი­ის გა­ციფ­რე­ბის 
ეპო­ქა­ში.

და­საქ­მე­ბულ­თა სწავ­ლე­ბის ფორ­მე­ბი შე­იძ­ლე­ბა 
გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი იყოს. დღეს ყვე­ლა­ზე გავ­რ­ცე­ლე
ბუ­ლია სხვა­დას­ხ­ვა სა­ხის ვე­ბი­ნა­რე­ბი და კონ­ფე­რენ
ცი­ე­ბი. სწავ­ლე­ბის ფორ­მე­ბი შე­იძ­ლე­ბა გან­ს­ხ­ვავ­დე
ბო­დეს: ფი­ზი­კუ­რად დას­წ­რე­ბი­დან დის­ტან­ცი­უ­რი 
სწავ­ლე­ბის ფორ­მამ­დე (იხ. ცხრილი 1).

სწავ­ლე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან 
ას­პექტს წარ­მო­ად­გენს აგ­რა­რულ სექ­ტორ­ში და­საქ
მე­ბულ­თათ­ვის სა­უ­კე­თე­სო პრაქ­ტი­კე­ბის გაც­ნო­ბა. 
ციფ­რუ­ლი უნა­რე­ბის სწავ­ლე­ბის გავ­რ­ცე­ლე­ბულ 
ფორ­მებს ასე­ვე წარ­მო­ად­გენს კონ­ფე­რენ­ცი­ე­ბი, სე
მი­ნა­რე­ბი და გა­მო­ფე­ნე­ბი. 

აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო­რის გა­ციფ­რე­ბის პი­რო­ბებ­ში 
და­საქ­მე­ბულ­თა სა­ჭი­რო კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბის იდენ­ტი
ფი­ცი­რე­ბი­სა და სის­ტე­მა­ტი­ზა­ცი­ი­სათ­ვის სა­ჭი­როა 
კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბის ძი­რი­თა­დი მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბის 

სა­ინ­ფორ­მა­ციო ბა­ზე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა. შექ­მ­ნი­ლი 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო ბა­ზის სა­ფუძ­ველს შე­იძ­ლე­ბა წარ
მო­ად­გენ­დეს სხვა­დას­ხ­ვა საკ­ვა­ლი­ფი­კა­ციო სა­ხელ
მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ე­ბი, მოთხოვ­ნე­ბი, თა­ნამ­დე­ბობ­რი­ვი 
ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­ე­ბი, ეკო­ნო­მი­კის და აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო
რის გა­ციფ­რე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო და ად­გი­ლობ­რი­ვი 
გა­მოც­დი­ლე­ბა, მოთხოვ­ნე­ბი, რომ­ლებ­საც აღ­ნიშ­ნუ
ლი პრო­ცე­სე­ბი შრო­მის ბა­ზარს უწე­სე­ბენ [1, Maria 
Carmela, 2023].

მა­გა­ლი­თად, ამ­ჟა­მად ყველ­გან არის დაწყე­ბუ­ლი 
სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის მი­წე­ბის გა
ციფ­რე­ბის პრო­ცე­სი, რაც სა­შუ­ა­ლე­ბას იძ­ლე­ვა:

  ● შე­იქ­მ­ნას სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო და­ნიშ­ნუ­ლე
ბის მი­წის მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზა;

  ● გა­ნი­საზღ­ვ­როს­/­გა­მო­ი­ყოს სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ
ნეო მი­წე­ბის სა­კუთ­რე­ბა სარ­გებ­ლო­ბის ნე­ბა­დარ­თუ
ლი ფორ­მე­ბის მი­ხედ­ვით;

  ● შედ­გეს სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის 
მი­წე­ბის რუ­კე­ბი, რო­მე­ლიც მო­ი­ცავს ნი­ა­და­გის აგ­რო
ე­კო­ლო­გი­ურ მდგო­მა­რე­ო­ბას და ა.შ.

ამ­რი­გად, აგ­რა­რულ სექ­ტორ­ში ციფ­რუ­ლი ტექ
ნო­ლო­გი­ე­ბის და­ნერ­გ­ვა და­საქ­მე­ბუ­ლებს უამ­რავ 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბას უქ­მ­ნის, თუმ­ცა, ამას­თა­ნა­ვე მათ
გან მთელ რიგ ახალ კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბის შე­ძე­ნა­საც 
მო­ითხოვს.

დი­აგ­რა­მა 2-ში ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი მოთხოვ­ნე­ბის გან
ხორ­ცი­ე­ლე­ბა უნ­და და­ეხ­მა­როს აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო
რის წარ­მო­მად­გენ­ლებს ციფ­რუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბა­ში და ამით და­აჩ­ქა­როს გა­ციფ­რე­ბის 
პრო­ცე­სე­ბი ამას­თა­ნა­ვე, უზ­რუნ­ველ­ყოს დარ­გის 
ეფექ­ტი­ა­ნი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა.

ყვე­ლა კომ­პე­ტენ­ცი­ა, რო­მე­ლიც გან­საზღ­ვ­რუ­ლია 
ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი მოთხოვ­ნე­ბით და მო­ი­ცავს სა­სოფ
ლო-­სა­მე­ურ­ნეო წარ­მო­ე­ბის გა­ციფ­რე­ბის პი­რო­ბებ­ში 
თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა მომ­ზა­დე­ბის პრო­ფე­სი­ულ დო­ნეს, 
შე­იძ­ლე­ბა ორ ჯგუ­ფად და­ი­ყოს: პრო­ფე­სი­უ­ლი და 
პი­როვ­ნუ­ლი.

პრო­ფე­სი­უ­ლი კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბი გუ­ლის­ხ­მობს 
აგ­რა­რულ სექ­ტორ­ში მიმ­დი­ნა­რე პრო­ცე­სე­ბის მარ
თ­ვის მე­თო­დე­ბი­სა და ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის ფუნ­ქ­ცი­ურ 
გა­მო­ყე­ნე­ბას, ამ პრო­ცე­სე­ბის გა­ციფ­რე­ბის პრო­ექ
ტე­ბი­სა და პრო­დუქ­ტე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბას, აგ­რეთ­ვე 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო და სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე
ბის მეშ­ვე­ო­ბით რთუ­ლი პრო­ფე­სი­უ­ლი სა­კითხე­ბის 
რე­გუ­ლა­რულ გა­დაწყ­ვე­ტას.

პრო­ფე­სი­ულ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს შე­საძ­ლოა მი­ე­კუთ
ვ­ნოს [6, Elisa Battistoni, 2023]:

  ● სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო სა­წარ­მო­ებ­ში იმ რო
ბო­ტუ­ლი სის­ტე­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბის 
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ფლო­ბა, რო­მე­ლიც სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო პრო
დუქ­ტე­ბის უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნი წარ­მო­ე­ბის, შე­ნახ­ვის, 
ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბი­სა და პირ­ვე­ლა­დი გა­და­მუ­შა­ვე­ბის 
სა­შუ­ა­ლე­ბას იძ­ლე­ვა;

  ● სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო მი­წე­ბის აგ­რო­ე­კო­ლო
გი­უ­რი შე­ფა­სე­ბის ჩა­სა­ტა­რებ­ლად ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის 
გა­მო­ყე­ნე­ბის უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბის ფლო­ბა;

  ● ციფ­რუ­ლი სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის სფე­რო­ში 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო და ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი სის­ტე­მე
ბის­თ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი აპა­რა­ტულ და პროგ­რა­მულ 
სა­შუ­ა­ლე­ბებ­თან მუ­შა­ო­ბის უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბის ფლო­ბა; 

  ● სა­კუ­თარ პრო­ფე­სი­ულ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში სა­ბა­ზო 
ციფ­რულ და სა­ინ­ფორ­მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის გან
ვი­თა­რე­ბას­თან და გა­მო­ყე­ნე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
სა­კითხე­ბის გა­დაჭ­რის უნა­რე­ბის ფლო­ბა.

ახა­ლი ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის და­უფ­ლე­ბა 
შერ­წყ­მუ­ლი უნ­და იყოს პი­როვ­ნულ კომ­პე­ტენ­ცი­ებ
თან, რო­მელ­თა ინ­ტეგ­რა­ცია პრო­ფე­სი­ულ უნა­რებ
თან სა­შუ­ა­ლე­ბას მის­ცემს სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო 
პრო­დუქ­ცი­ის მწარ­მო­ებ­ლებს გა­ზარ­დონ პრო­დუქ
ტე­ბის წარ­მო­ე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა და მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად 
გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სონ მი­სი ხა­რის­ხი.

პი­როვ­ნუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც 
მოთხოვ­ნა­დია გა­ციფ­რე­ბის ეპო­ქა­ში, არის [7, Bruno 
S. Sergi, 2022]:

  ● შე­დეგ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლო­ბა - უნ­და იკ­ვე­თე
ბო­დეს თა­ნამ­შ­რომ­ლის ქმე­დე­ბე­ბის მკა­ფიო ვექ­ტო
რი: მი­ზა­ნი-­მოქ­მე­დე­ბა-­შე­დე­გი;

  ● კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნა­რე­ბი - სტრა­ტე­გი­უ­ლი და 
ტაქ­ტი­ა­ნი თვი­სე­ბე­ბის არ­სე­ბო­ბა კო­ლე­გებ­თან და 

მე­ნეჯ­მენ­ტ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში, ციფ­რუ­ლი სა­კო
მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის ფლო­ბა;

  ● კრე­ა­ტი­უ­ლო­ბა - გუ­ლის­ხ­მობს ინი­ცი­ა­ტი­ვის 
გა­მო­ჩე­ნას, გა­რე­მო­ში მომ­ხ­და­რი ცვლი­ლე­ბე­ბი­სად­მი 
მოქ­ნი­ლო­ბას. ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის სწრა­ფად და
უფ­ლე­ბი­სა და გა­მო­ყე­ნე­ბის და არას­ტან­დარ­ტუ­ლი 
გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბის უნარს;

  ● კრი­ტი­კუ­ლი აზ­როვ­ნე­ბის უნა­რი - სა­შუ­ა­ლე­ბას 
იძ­ლე­ვა რა­ცი­ო­ნა­ლუ­რად შე­ფას­დეს ფორ­ს­მა­ჟო­რუ
ლი გა­რე­მო­ე­ბე­ბი, გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა ეყ­რ­დ
ნო­ბო­დეს ცოდ­ნი­სა და გა­მოც­დი­ლე­ბის სიმ­ბი­ოზს და 
გა­მო­ყე­ნე­ბულ იქ­ნას ინ­ფორ­მა­ცი­უ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი
ე­ბი სხვა­დას­ხ­ვა მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზე­ბის სის­ტე­მა­ტი­ზა
ცი­ის­თ­ვის;

  ● მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლო­ბა - ფო
კუ­სი­რე­ბა სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის მაქ­სი
მა­ლურ შე­საძ­ლო დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა­ზე, უკუ­კავ­ში­რის 
ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა და კო­ლე­გებ­თან 
გრძელ­ვა­დი­ა­ნი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში კო
მუ­ნი­კა­ცი­ის უნა­რი.

დას კ ვ ნა
ბევ­რი მკვლე­ვა­რი აღ­ნიშ­ნავს, რომ ამ­ჟა­მად 

მიმ­დი­ნა­რე­ობს ფარ­თო­მას­შ­ტა­ბი­ა­ნი ცვლი­ლე­ბე­ბი, 
რო­მე­ლიც უკავ­შირ­დე­ბა სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი­სად­მი, 
მათ შო­რის სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო წარ­მო­ე­ბის მუ
შა­კე­ბი­სად­მი, წა­ყე­ნე­ბულ მოთხოვ­ნებს. აგ­რა­რულ 
სექ­ტორ­ში არ­სე­ბუ­ლი სა­ინ­ფორ­მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი
ე­ბის ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბა ხორ­ცი­ელ­დე­ბა დი­დი მო­ნა­ცე­მე­ბის 
ანა­ლი­ტი­კას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სის­ტე­მე­ბით და 
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კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბით, რაც ბა­ზარ­ზე სა­წარ­მოს კონ
კუ­რენ­ტუ­ლი პო­ზი­ცი­ის გან­მ­საზღ­ვ­რელ ფაქ­ტორს 
წარ­მო­ად­გენს.

სა­ინ­ფორ­მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 
ეკო­ნო­მი­კა­ში სწრა­ფად ვი­თარ­დე­ბა და მი­ი­წევს 
მდგრა­დი და უსაფ­რ­თხო სა­ინ­ფორ­მა­ცი­ო-­სა­ტე­ლე
კო­მუ­ნი­კა­ციო ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის შექ­მ­ნის­კენ, 
რაც გუ­ლის­ხ­მობს მო­ნა­ცე­მე­ბის გა­და­ცე­მის მა­ღალ 
სიჩ­ქა­რეს, დი­დი მო­ცუ­ლო­ბის მო­ნა­ცე­მე­ბის და­მუ
შა­ვე­ბა­სა და შე­ნახ­ვას, ყვე­ლა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ი­სა და 
მე­ურ­ნე­ო­ბი­სათ­ვის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბას და ციფ­რუ
ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბა­სა და პრაქ­ტი­კა­ში 
და­ნერ­გ­ვას. ეს არის პირ­და­პი­რი, უალ­ტერ­ნა­ტი­ვო 
გზა იმი­სათ­ვის, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო გარ­და­იქ­მ­ნას 
არა მარ­ტო მო­წი­ნა­ვე ციფ­რულ­-აგ­რა­რულ ქვეყ­ნად, 
არა­მედ მთლი­ა­ნად მო­წი­ნა­ვე, მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­უ
რი წარ­მო­ე­ბი­სა და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მქო­ნე სა­ხელ­მ­წი
ფოდ. მი­უ­ხე­და­ვად პრობ­ლე­მის ასე­თი აქ­ტუ­ა­ლო­ბი­სა, 

აგ­რა­რულ სექ­ტო­რის ციფ­რუ­ლი ტრან­ს­ფორ­მა­ცია 
ჯერ­ჯე­რო­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ჩა­მორ­ჩე­ბა სხვა 
სექ­ტო­რებ­ში მიმ­დი­ნა­რე ანა­ლო­გი­ურ პრო­ცე­სებს. 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში აგ­რა­რუ­ლი სექ­ტო­რის გა­ციფ­რე­ბის 
მრა­ვა­ლი შე­მა­ფერ­ხე­ბე­ლი ფაქ­ტო­რი­დან ერ­თ­-ერ
თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი და­საქ­მე­ბულ­თა და­ბა­ლი სა­ინ
ფორ­მა­ციო წიგ­ნი­ე­რე­ბა, ციფ­რუ­ლი უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბის 
ნაკ­ლე­ბო­ბა­ა. აუცი­ლე­ბე­ლია სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის 
მუ­შაკ­თა ციფ­რუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცი­ე­ბის ფორ­მი­რე
ბი­სად­მი მე­თო­დო­ლო­გი­უ­რი მიდ­გო­მის გა­მო­ყე­ნე
ბა, რო­მე­ლიც მო­ი­ცავს მიზ­ნე­ბის, ამო­ცა­ნე­ბი­სა და 
პრინ­ცი­პე­ბის და­სა­ბუ­თე­ბას, სწავ­ლე­ბის ფორ­მებს, 
ტექ­ნო­ლო­გი­ებს და ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტებს, უნარ­-­ჩ­ვე­ვე
ბის ფორ­მი­რე­ბის შე­ფა­სე­ბის მე­თო­დებს. აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
თა­ვის მხრივ ხელს შე­უწყობს აგ­რა­რულ სფე­რო­ში 
მა­ღალ­კ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი კად­რე­ბის დე­ფი­ცი­ტის შემ
ცი­რე­ბი­სა და ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის პრობ­ლე­მის გა
დაჭ­რას დარ­გის გა­ციფ­რე­ბის პი­რო­ბებ­ში.


