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ABSTRACT
Today unemployment and related socio-economic problems are perceived by the society as particularly pain-

ful. Therefore, the issues of the effective functioning of the labor market are particularly prominent. Due to these 
challenges, the issue of development of institutions is becoming more and more urgent, which is confirmed by 
the experience of advanced countries of the world.

With purpose to study the labor market institutions, this paper uses Douglas North’s division of institutions 
into formal and informal institutions.

The paper considers the institutions as an economic category and discusses the role of the formal and infor-
mal institutions in the functioning of the labor market, and the peculiarities of the functioning of labor market 
institutions in Georgia.

As this study confirms, labor market formal and informal institutions are closely connected with other in-
stitutions and changes in one area affect other areas. Therefore, economic decisions should take into account 
the interests of all areas as much as possible. In addition, the state have to give priority to formal institutions in 
the functioning of the labor market, since the existence of informal institutions in Georgia is characterized by 
shortcomings and in many cases injustice.

The institutional development of the labor market in Georgia is characterized by a number of peculiarities: 
the connection between institutions of different fields is characterized by instability and does not have a com-
plex approach at the state level; A changing political course changes the agenda and undermines the importance 
of institutions; Informal institutions of the labor market are mostly characterized by shortcomings, which are 
widespread among the population of Georgia and have deep historical roots.

Key words: labor market institutions; institutional development; institutional framework; government agen-
cies; Social psychology.
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აბ ს ტ რაქ ტი
თა­ნა­მედ­რო­ვე რე­ა­ლო­ბა­ში უმუ­შევ­რო­ბა და მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სო­ცი­ა­ლურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი პრობ

ლე­მე­ბი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად მტკივ­ნე­უ­ლად აღიქ­მე­ბა სა­ზო­გა­დო­ე­ბის მი­ერ, რის გა­მოც გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად 
იკ­ვე­თე­ბა შრო­მის ბაზ­რის ეფექ­ტი­ა­ნად ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის სა­კითხი. ამ გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე სულ 
უფ­რო აქ­ტუ­ა­ლუ­რი ხდე­ბა ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის სა­კითხი, რა­საც მსოფ­ლი­ოს მო­წი­ნა­ვე ქვეყ­ნე­ბის 
გა­მოც­დი­ლე­ბაც ადას­ტუ­რებს.

შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის შეს­წავ­ლის­თ­ვის მო­ცე­მულ ნაშ­რომ­ში გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლია დუგ­ლას ნორ
ტის მი­ერ შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის და­ყო­ფა ფორ­მა­ლურ და არა­ფორ­მა­ლურ ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბად.

ნაშ­რომ­ში ინ­ს­ტი­ტუ­ტი გან­ხი­ლუ­ლი­ა, რო­გორც ეკო­ნო­მი­კუ­რი კა­ტე­გო­რია და შეს­წავ­ლი­ლია ინ­ს­ტი
ტუ­ტე­ბის რო­ლი შრო­მის ბაზ­რის ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­ში, შეს­წავ­ლი­ლია შრო­მის ბაზ­რის ფორ­მა­ლუ­რი და 
არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი და გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლია შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის 
თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბა­ნი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში.

რო­გორც მო­ცე­მუ­ლი კვლე­ვა ადას­ტუ­რებს, შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი მჭიდ­რო კავ­შირ­შია სხვა ინ
ს­ტი­ტუ­ტებ­თან. ერთ სფე­რო­ში მიმ­დი­ნა­რე ცვლი­ლე­ბე­ბი გავ­ლე­ნას ახ­დენს სხვა სფე­რო­ზე. ამი­ტომ ეკო­ნო
მი­კუ­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბი­სას მაქ­სი­მა­ლუ­რად უნ­და იქ­ნას გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ყვე­ლა სფე­როს 
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ინ­ტე­რე­სე­ბი. გარ­და ამი­სა, სა­ხელ­მ­წი­ფომ შრო­მის ბაზ­რის ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­ში უმ­ჯო­ბე­სია პრი­ო­რი­ტე­ტი 
ფორ­მა­ლურ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებს მი­ა­ნი­ჭოს, ვი­ნა­ი­დან არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის არ­სე­ბო­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო
ში ხარ­ვე­ზე­ბით და ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში უსა­მარ­თ­ლო­ბით ხა­სი­ათ­დე­ბა.

შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­რი გან­ვი­თა­რე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რი­გი თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბით ხა­სი­ათ­დე­ბა: 
სხვა­დას­ხ­ვა სფე­როს ინ­ს­ტი­ტუ­ტებს შო­რის კავ­ში­რი არას­ტა­ბი­ლუ­რია და სა­ხელ­მ­წი­ფოს შრო­მის ბაზ­რის 
ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის მი­მართ არ გა­აჩ­ნია კომ­პ­ლექ­სუ­რი მიდ­გო­მა; ცვა­ლე­ბა­დი პო­ლი­ტი­კუ­რი კურ­სი ცვლის დღის 
წეს­რიგს და აკ­ნი­ნებს ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას; შრო­მის ბაზ­რის არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი 
უმე­ტეს­წი­ლად ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბით ხა­სი­ათ­დე­ბა, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბა­ში ფარ­თოდ არის 
გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი და დი­დი ის­ტო­რი­უ­ლი ფეს­ვე­ბი გა­აჩ­ნი­ა.

საკვანძო სიტყვები: შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი; ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­რი გან­ვი­თა­რე­ბა; ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი 
ჩარ­ჩო; სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი; სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ფსი­ქო­ლო­გი­ა.

შე სა ვა ლი
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, ისე­ვე რო­გორც სხვა ქვეყ­ნე­ბის, 

ეკო­ნო­მი­კის ერ­თ­-ერთ უმ­თავ­რეს გა­მოწ­ვე­ვას და
საქ­მე­ბის ზრდა და უმუ­შევ­რო­ბის შემ­ცი­რე­ბა წარ
მო­ად­გენს. შრო­მის ბაზ­რის გა­მარ­თუ­ლი ფუნ­ქ­ცი
ო­ნი­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
პო­ლი­ტი­კის უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი პრი­ო­რი­ტე­ტი და 
პრე­რო­გა­ტი­ვა­ა. 

თა­ნა­მედ­რო­ვე სო­ცი­ა­ლურ­-ე­კო­ნო­მი­კურ ურ­თი
ერ­თო­ბებ­ში მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ად­გი­ლი შრო­მის ბა­ზარს 
უჭი­რავს.

შრო­მის ბა­ზა­რი სა­ბაზ­რო ეკო­ნო­მი­კის ფუნ­ქ­ცი
ო­ნი­რე­ბის, სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში მიმ­დი­ნა­რე სო­ცი­ა­ლურ­-
-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი, პო­ლი­ტი­კუ­რი და დე­მოგ­რა­ფი­უ­ლი 
პრო­ცე­სე­ბის ამ­სახ­ვე­ლი სფე­რო­ა. შრო­მის ბა­ზა­რი 
უზ­რუნ­ველ­ყოფს სა­მუ­შაო ძა­ლის მყიდ­ვე­ლე­ბი­სა 
და გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბის და­კავ­ში­რე­ბას, რაც გა­შუ­ა­ლე
დე­ბუ­ლია იმ პო­ლი­ტი­კით, რო­მელ­საც ატა­რებს სა
ხელ­მ­წი­ფო. 

ძი რი თა დი ტექ ს ტი
შრო­მის ბაზ­რის ეფექ­ტი­ა­ნი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა, 

პი­როვ­ნე­ბის თუ სა­ზო­გა­დო­ე­ბის სო­ცი­ა­ლუ­რი და 
ეკო­ნო­მი­კუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბა მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად და
მო­კი­დე­ბუ­ლია იმ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­ზე, რომ­ლე­ბიც მოქ
მე­დე­ბენ რო­გორც სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში ზო­გა­დად, ასე­ვე 
სა­ზო­გა­დო­ე­ბი­ვი ცხოვ­რე­ბის ცალ­კე­ულ სფე­რო­ში, 
მ.შ. შრო­მის ბა­ზარ­ზე [Abbritti 2010; Ederveen 2004; 
Arnania-Kepuladze 2018; Freeman 2008]. შრო­მის ბაზ
რის გან­ვი­თა­რე­ბა და ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა კი მეტ­წი­ლად 
გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა იმ ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ჩარ­ჩო­ე­ბით, 
რომ­ლის ჭრილ­ში­დაც ხდე­ბა და­საქ­მე­ბის, უმუ­შევ
რო­ბის, ადა­მი­ა­ნუ­რი თუ სო­ცი­ა­ლუ­რი კა­პი­ტა­ლის 
და სხვა მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სა­კითხე­ბის რე
გუ­ლი­რე­ბა.

ამას­თან, ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი სივ­რ­ცე ხა­სი­ათ­დე­ბა 

დრო­ში ცვა­ლე­ბა­დო­ბით [Hodgson 2006; North 1990; 
Arnania-Kepuladze 2014], რო­ცა ახა­ლი გა­მოწ­ვე
ვე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­მა შე­იძ­ლე­ბა 
ერ­თ­მა­ნე­თი ჩა­ა­ნაც­ვ­ლონ. ეს პრო­ცე­სი გა­ნი­ხი­ლე­ბა, 
რო­გორც პროგ­რე­სი­სა და სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი სი­კე­თის 
მუდ­მი­ვი არ­სე­ბო­ბის სა­წინ­და­რი. 

შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი არ წარ­მო­ად­გე­ნენ 
მო­ნო­ლი­ტურ ფე­ნო­მენს და მა­თი სტრუქ­ტუ­რა საკ
მა­ოდ გან­შ­ტო­ე­ბუ­ლია [Arnania-Kepuladze 2018:39]. 
აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ
ტე­ბის შეს­წავ­ლის­თ­ვის მო­ცე­მულ ნაშ­რომ­ში გა
მო­ყე­ნე­ბუ­ლია დ. ნორ­ტის მი­ერ შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი 
ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის და­ყო­ფა ფორ­მა­ლურ და არა­ფორ
მა­ლურ ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბად [North 1990]. ამას­თან, 
არა­ფორ­მა­ლურ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­ში დუგ­ლას ნორ­ტი 
მო­ი­აზ­რებ­და ქცე­ვის წე­სე­ბის ერ­თობ­ლი­ო­ბას, რო­მე
ლიც კულ­ტუ­რის გა­ნუ­ყო­ფელ ნა­წილს წარ­მო­ად­გენს, 
ხო­ლო ფორ­მა­ლურ დაჯ­გუ­ფე­ბა­ში მან გა­ა­ერ­თი­ა­ნა ის 
იური­დი­უ­ლად გან­საზღ­ვ­რუ­ლი უფ­ლე­ბა-­მო­ვა­ლე­ო
ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე 
და­კა­ნო­ნე­ბუ­ლია სხვა­დას­ხ­ვა კა­ნო­ნე­ბის თუ ინ­დი
ვი­დუ­ა­ლუ­რი კონ­ტ­რაქ­ტე­ბის სა­ხით. 

შრო­მის ბაზ­რის თა­ნა­მედ­რო­ვე გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­დან 
გა­მომ­დი­ნა­რე აუცი­ე­ლე­ბე­ლი ხდე­ბა და­საქ­მე­ბის 
მა­ღა­ლი დო­ნი­სა და სო­ცი­ა­ლუ­რი კე­თილ­დღე­ო
ბის მიღ­წე­ვა, რაც შე­საძ­ლე­ბე­ლია შრო­მის ბაზ­რის 
ეფექ­ტი­ა­ნი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფით, 
ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი გა­რე­მოს სრულ­ყო­ფის სა­ფუძ­ველ
ზე. ეს კი თა­ვის მხრივ მო­ითხოვს იმ ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის 
არ­სე­ბო­ბას, რომ­ლე­ბიც ხელს შე­უწყობს შე­სა­ბა­მი­სი 
ჩარ­ჩო-­პი­რო­ბე­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას და შრო­მის ბა
ზარ­ზე არ­სე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბის გა­დაწყ­ვე­ტას. 

ინ ს ტი ტუ ტი, რო გორც 
ეკო ნო მი კუ რი კა ტე გო რია 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბა დიდ­წი­ლად და­მო
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კი­დე­ბუ­ლია იმ ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ურ ჩარ­ჩო­ებ­ზე, რომ­ლის 
შიგ­ნი­თაც მიმ­დი­ნა­რე­ობს ესა თუ ის ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
პრო­ცე­სე­ბი. ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში გან­სა­კუთ­რე­ბით შე
სამ­ჩ­ნე­ვია ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ეკო­ნო­მი­კის რო­ლი­სა და 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის ზრდა, რო­გორც თე­ო­რი­უ­ლი, ასე­ვე 
პრაქ­ტი­კუ­ლი გა­მო­ყე­ნე­ბის თვალ­საზ­რი­სით [Blaug, 
1990].

ტერ­მი­ნი „ინსტიტუტი“ ეკო­ნო­მი­კურ მეც­ნი­ე­რე
ბა­ში დამ­კ­ვიდ­რე­ბამ­დე ფარ­თოდ გა­მო­ი­ყე­ნე­ბო­და 
ფი­ლო­სო­ფი­ა­ში, პო­ლი­ტო­ლო­გი­ა­ში და სო­ცი­ო­ლო­გი
ა­ში. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, დღემ­დე არ არის ჩა­მო­ყა­ლი
ბე­ბუ­ლი კა­ტე­გო­რია „ინსტიტუტი“-ს სრულ­ყო­ფი­ლი 
გან­მარ­ტე­ბა [Arnania-Kepuladze 2014]. 

ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­ნა­ლიზ­მის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი გა­ნი
ხი­ლა­ვენ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებს, რო­გორც სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი 
გან­ვი­თა­რე­ბის მა­­მოძ­­­რა­­ვე­ბელ ძა­ლას. ამას­თან, ინ­ს
ტი­ტუ­­ტებ­­­­­­­­­ში იგუ­­ლის­­­ხ­მე­ბა რო­გორც სა­ზო­გა­დო­ებ
რი­ვი ფსი­ქო­ლო­გი­ა, რო­მე­ლიც მო­ი­ცავს ქცე­ვის მო­­­
ტი­­ვა­­ცი­ას, აზ­­­­­როვ­ნე­ბას, ტრა­დი­ცი­ებს, ადათ­-­წე­სებს. 
ასე­ვე ოჯა­ხი, სა­­­­ხე­­ლ­­­­­მ­წი­­ფო, პროფ­კავ­ში­რი და სხვ., 
რა­საც ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­ნა­ლიზ­მის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი 
აერ­თი­ა­ნე­ბენ სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­ში. 

ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ეკო­ნო­მი­კის ერ­თ­-ერ­თი თვალ
სა­ჩი­ნო წარ­მო­მად­გენ­ლის, ამე­რი­კე­ლი ეკო­ნო
მის­ტის, დუგ­ლას სე­სილ ნორ­ტის გან­მარ­ტე­ბით 
,,ინსტიტუტები არის ადა­მი­ა­ნე­ბის მი­ერ შექ­მ­ნი­ლი 
წე­სე­ბი, რომ­ლე­ბიც არე­გუ­ლი­რე­ბენ ეკო­ნო­მი­კურ, პო
ლი­ტი­კურ თუ სო­ცი­ა­ლურ ურ­თი­ერ­თო­ბებს“ [North 
1990]. დუგ­ლას ნორ­ტის­თ­ვის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი არის 
„თამაშის წე­სე­ბი“ ანუ სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში დად­გე­ნი­ლი 
გარ­კ­ვე­უ­ლი შეზღუდ­ვე­ბი, რო­მ­ლე­ბიც მიზ­ნად ისა
ხავს გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბის შემ­ცი­რე­ბას და ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
აგენ­ტე­ბის ქცე­ვის პროგ­ნო­ზი­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო
ბას თი­თო­ე­ულ კონ­კ­რე­ტულ სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში, რაც ხელს 
შე­უწყობს სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში წეს­რი­გის დამ­ყა­რე­ბას 
და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას.

ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის არ­სე­ბო­ბა გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია 
იმით, რომ შე­ას­რუ­ლონ ის მიზ­ნე­ბი, რის­თ­ვი­საც ეს 
ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი არის შექ­მ­ნი­ლი. ამ ფაქ­ტ­თან და­კავ
ში­რე­ბით დუგ­ლას ნორ­ტი აღ­ნიშ­ნავს [North 1990], 
რომ ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის არ­სე­ბო­ბის მი­ზა­ნია შე­ამ­ცი­როს 
გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბა გაც­ვ­ლის პრო­ცეს­ში. გა­ურ­კ­ვევ
ლო­ბა ძი­რი­თა­დად და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია ინ­ფორ­მა­ცი­ის 
ნაკ­ლე­ბო­ბას­თან (ინფორმაციის ასი­მეტ­რი­უ­ლო­ბას
თან), რო­ცა მხა­რე­ე­ბი ინ­ფორ­მა­ცი­ას არა­თა­ნაბ­რად 
ფლო­ბენ. მ.შ. გაც­ვ­ლის პრო­ცეს­ში მო­ნა­წი­ლე მხა­რის 
მიზ­ნებ­ზე, შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­ზე და ა.შ. ასეთ ვი­თა­რე
ბა­ში გაც­ვ­ლის პრო­ცე­სის ერ­თ­-ერთ მხა­რეს უწევს 
გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბა არას­რულ­ყო­ფი­ლი 

მო­ნა­ცე­მე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე. ყო­ვე­ლი­ვე ზე­მოდ აღ
ნიშ­ნუ­ლი უშუ­ა­ლოდ ეხე­ბა შრო­მის ბა­ზარს.

ინ ს ტი ტუ ტე ბის რო ლი შრო მის 
ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ში 

შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის სა­კითხს მნიშ
ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ად­გი­ლი უჭი­რავს თა­ნა­მედ­რო­ვე ეკო
ნო­მი­კურ მეც­ნი­ე­რე­ბა­ში, რო­მელ­შიც ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი 
გა­ნი­ხი­ლე­ბა, რო­გორც შრო­მის ბაზ­რის თა­ნა­მედ­რო
ვე გა­მოწ­ვე­ვე­ბის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე ეფექ­ტი­ა­ნი 
ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი, გან­სა­კუთ­რე­ბით გან­ვი­თა­რე­ბა­დი 
ქვეყ­ნე­ბის­თ­ვის, მათ შო­რის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის.

შრო­მის ბა­ზარ­ზე ხდე­ბა და­საქ­მე­ბულ­თა და დამ
საქ­მე­ბელთ შო­რის ინ­ტე­რე­სე­ბის გაც­ვ­ლა - სა­მუ­შა­ოს 
მა­ძი­ებ­ლე­ბი მზად არი­ან სა­კუ­თა­რი შრო­მის და უნა
რე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის სა­ნაც­ვ­ლოდ მი­ი­ღონ გარ­კ­ვე­უ­ლი 
შრო­მის ანაზღა­უ­რე­ბა, დამ­საქ­მებ­ლე­ბი კი თა­ვის 
მხრივ მზად არი­ან გა­წი­ონ გარ­კ­ვე­უ­ლი ხარ­ჟი, რა­თა 
მი­ი­ღონ მათ­თ­ვის სა­სარ­გებ­ლო შრო­მი­თი უნა­რე­ბი. 
შე­სა­ბა­მი­სად შრო­მის ბაზ­რის სუ­ბი­ექ­ტებს შო­რის 
ხდე­ბა ინ­ტე­რეს­თა რე­ა­ლი­ზე­ბა. თუმ­ცა ეს გაც­ვ­ლის 
პრო­ცე­სი მარ­ტი­ვად არ მიმ­დი­ნა­რე­ობს. შრო­მის 
ბაზ­რის სუ­ბი­ექ­ტ­თა შო­რის ურ­თი­ერ­თო­ბის რე­გუ
ლი­რე­ბა ხდე­ბა სხვა­დას­ხ­ვა ნორ­მე­ბით და კა­ნო­ნე­ბით, 
რო­მელ­თა ერ­თობ­ლი­ო­ბას ქმნის ფორ­მა­ლუ­რი და 
არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი.

შრო­მის ბა­ზა­რი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს სპე­ცი­ა­ლურ 
ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ურ გა­რე­მო­ში, რო­მე­ლიც უზ­რუნ­ველ
ყოფს სა­ხელ­მ­წი­ფოს, დამ­საქ­მებ­ლებ­სა და მუ­შა­კებს 
შო­რის ურ­თი­ერ­თ­ქ­მე­დე­ბას, ხელს უწყობს მათ მო
ლა­პა­რა­კე­ბას და­საქ­მე­ბის პი­რო­ბებ­თან, მხა­რე­ე­ბის 
უფ­ლე­ბა-­მო­ვა­ლე­ო­ბებ­თან და ა.შ. და­კავ­ში­რე­ბით 
[Arnania-Kepulkadze 2018]. სხვაგ­ვა­რად რომ ვთქვათ, 
შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ე­ბი - ესაა მო­ცე­მუ­ლო­ბა, 
რო­მე­ლიც წი­ნას­წარ გან­საზღ­ვ­რავს შრო­მი­თი ურ­თი
ერ­თო­ბის აგენ­ტე­ბის პო­ზი­ცი­ას შრო­მის ბა­ზარ­ზე და 
პროგ­ნო­ზი­რე­ბადს ხდის შრო­მით ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ში 
ჩარ­თუ­ლი პი­რე­ბის ეკო­ნო­მი­კურ ქცე­ვას.

შრო მის ბაზ რის ფორ მა ლუ რი და 
არა ფორ მა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი

შრო­მის ბა­ზარ­ზე მკა­ფი­ოდ იკ­ვე­თე­ბა ფორ­მა­ლუ
რი და არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო
ბა. ეს ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი პირ­და­პირ გავ­ლე­ნას ახ­დე­ნენ 
სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ცხოვ­რე­ბის ყვე­ლა სფე­რო­ზე.

შრო­მის ბაზ­რის ფორ­მა­ლურ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­ში 
იგუ­ლის­ხ­მე­ბა სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო-­სა­მარ­თ­ლებ­რივ 
ნორ­მა­თა ერ­თობ­ლი­ო­ბა, რო­მე­ლიც შრო­მის ბაზ­რის 
ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის სა­ფუძ­ველს წარ­მო­ად­გენს. რაც შე­ე
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ხე­ბა არა­ფორ­მა­ლურ წე­სებს, ის ყა­ლიბ­დე­ბა სტი­ქი­უ
რად, შრო­მის ბაზ­რის სუ­ბი­ექ­ტებს შო­რის სხვა­დას­ხ­ვა 
ეკო­ნო­მი­კუ­რი საქ­მი­ა­ნო­ბის პრო­ცეს­ში. ხო­ლო ფორ
მა­ლუ­რი წე­სე­ბი უკ­ვე არ­სე­ბუ­ლი არა­ფორ­მა­ლუ­რის 
წე­რი­ლო­ბი­თი და­დას­ტუ­რე­ბა­ა. სხვა სიტყ­ვე­ბით 
რომ ვთქვათ, თავ­და­პირ­ვე­ლად წარ­მო­იქ­მ­ნე­ბა შე
ხე­დუ­ლე­ბა და და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა იმის შე­სა­ხებ თუ 
რო­გორ უნ­და მო­ვიქ­ცეთ, ხო­ლო ამის სა­ფუძ­ველ­ზე 
სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში თა­ვად გა­მო­მუ­შავ­დე­ბა გარ­კ­ვე­უ­ლი 
პა­სუ­ხი, თუ რო­გორ უნ­და იქ­ნას ფორ­მა­ლი­ზე­ბუ­ლი 
და სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი სა­ხით ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი. აქ­ვე 
ში­ეძ­ლე­ბა ისიც ვთქვათ, რომ არა­ფორ­მა­ლუ­რი წე­სე
ბის სის­ტე­მის ფარ­გ­ლებ­ში გა­ნი­ხი­ლე­ბა ის სა­კითხე­ბი, 
რო­მელ­თა თა­ო­ბა­ზე შე­თან­ხ­მე­ბა ჯერ არ არ­სე­ბობს.

შრო­მის ბაზ­რის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად 
არის და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, ერ­თი მხრივ, ფორ­მა­ლუ­რი 
ნორ­მე­ბის და, მე­ო­რე მხრივ, ამ ნორ­მე­ბის და რე­ა
ლუ­რი პრაქ­ტი­კე­ბის ურ­თი­ერ­თან­ხ­ვედ­რა­ზე. გან­ვი
თა­რე­ბულ სა­ზო­გა­დო­ე­ბებ­ში კა­ნო­ნე­ბი და ნორ­მე­ბი 
მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბის მი­ერ აღიქ­მე­ბა, 
რო­გორც სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი და მა­თი რე­ა­ლი­ზე­ბა ხდე­ბა 
თა­ვი­სუ­ფა­ლი ნე­ბის გა­მო­ხა­ტუ­ლე­ბით. ხშირ შემ­თხ
ვე­ვებ­ში სა­ხელ­მ­წი­ფო თა­ვად იღებს ზო­მებს წო­ნას
წო­რო­ბის აღ­სად­გე­ნად, თუ ამას ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი 
კონ­ტ­რო­ლი ვერ უზ­რუნ­ველ­ყოფს. ამის რე­ა­ლი­ზე­ბას 
კი ახ­დენს ფორ­მა­ლუ­რი, სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ნორ­მე­ბის 
სა­შუ­ა­ლე­ბით, რაც გუ­ლის­ხ­მობს მათ და­ახ­ლო­ე­ბას 
კულ­ტუ­რულ წარ­მოდ­გე­ნებ­თან თუ მო­სახ­ლე­ო­ბის 
ინ­ტე­რე­სებ­თან.

შრო­მის ბაზ­რის ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის ძი­რი­თა­დი სო­ცი­ა­ლუ­რი სა­ფუძ­ვე­ლია 
სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი სა­ხელ­მ­წი­ფო. რე­ა­ლო­ბაა რომ სა
მარ­თა­ლი ვე­რა­სო­დეს ვერ და­ფა­რავს სო­ცი­ა­ლუ­რი 
ცხოვ­რე­ბის ყვე­ლა სფე­როს, შე­სა­ბა­მი­სად კნინ­დე­ბა 
მი­სი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა და აქ­ტი­ურ­დე­ბა ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი 
მე­ქა­ნიზ­მე­ბი.

შრო­მის ბა­ზარ­ზე არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე
ბის არ­სე­ბო­ბა გარ­კ­ვე­უ­ლი თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბით ხა­სი
ათ­დე­ბა. ეს თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ნიშ­ნე­ბით 
ვლინ­დე­ბა, რო­მე­ლიც შე­იძ­ლე­ბა გან­ხი­ლულ იქ­ნას 
რო­გორც და­დე­ბით, ისე უარ­ყო­ფით კონ­ტექ­ს­ტ­ში. 
ასე, არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტის უარ­ყო­ფით გა
მოვ­ლი­ნე­ბას ის, რომ შე­საძ­ლე­ბე­ლია სამ­სა­ხურ­ში 
ძა­ლა­უფ­ლე­ბის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი მა­ტა­რებ­ლის მი­ერ 
მარ­თ­ვის სფე­როს სრუ­ლად მით­ვი­სე­ბა მოხ­დეს. 
არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის და­დე­ბით გა­მოვ
ლი­ნე­ბას წარ­მო­ად­გენს ის­ტო­რი­უ­ლად ჩა­მო­ყა­ლი
ბე­ბუ­ლი წარ­მა­ტე­ბის მიღ­წე­ვის ჟი­ნი და შე­მარ­თე­ბა, 
რომ სა­კუ­თა­რი თა­ვის რე­ა­ლი­ზე­ბი­სათ­ვის შრო­მის

მოყ­ვა­რე­ო­ბა ყვე­ლა­ზე კარ­გი სა­შუ­ა­ლე­ბა­ა. ეს ხელს 
უწყობს შრო­მის ნა­ყო­ფი­ე­რე­ბის გაზ­რ­დას და ახა­ლი 
უნა­რე­ბის შე­ძე­ნას.

შრო მის ბაზ რის ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბა ნი 

სა ქარ თ ვე ლო ში
გარ­და­მა­ვა­ლი ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე ქვეყ­ნებ­ში, 

ისე­თი რო­გო­რიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ა, ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი 
სის­ტე­მე­ბის დაკ­ნი­ნე­ბა უმე­ტეს შემ­თხ­ვე­ვა­ში ხა
სი­ათ­დე­ბა ფორ­მა­ლუ­რი ნორ­მე­ბის­გან გა­დახ­რით, 
რომ­ლე­ბიც არა­სა­მარ­თ­ლებ­რივ ხა­სი­ათს იღე­ბენ. ეს 
პრო­ცე­სი გან­სა­კუთ­რე­ბით თვალ­ში­სა­ცე­მია შრო­მის 
ბაზ­რის მა­გა­ლით­ზე, რო­ცა ბა­ზა­რი კარ­გავს თა­ვის 
და­ნიშ­ნუ­ლე­ბას და აღარ ხდე­ბა და­საქ­მე­ბულ­თა თუ 
დამ­საქ­მე­ბელ­თა ინ­ტე­რე­სე­ბის ზუს­ტი თან­ხ­ვედ­რა. 
გარ­და ამი­სა, არა­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი პრაქ­ტი­კე­ბის 
ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­ნა­ლი­ზა­ცია ნიშ­ნავს არ­სე­ბუ­ლი ინ­ს
ტი­ტუ­ტე­ბის გა­დაგ­ვა­რე­ბას, რაც რათ­ქ­მა­უნ­და უარ
ყო­ფი­თად აისა­ხე­ბა სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ცხოვ­რე­ბის 
ნე­ბის­მი­ერ სფე­რო­ზე.

პოს­ტ­საბ­ჭო­თა ქვეყ­ნებ­ში, მათ შო­რის, სა­ქარ
თ­ვე­ლო­ში, არა­ფორ­მა­ლუ­რი, არა­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი 
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი გან­სა­კუთ­რე­ბით ძლი­ე­რი­ა, რაც 
ხელს უშ­ლის ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის გან­ვი­თა
რე­ბას და შე­სა­ბა­მი­სად მთლი­ა­ნად სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ 
კე­თილ­დღე­ო­ბას. ქარ­თულ სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში ფორ
მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი იც­ვ­ლის სა­ხეს და ტრან­ს
ფორ­მირ­დე­ბა არა­ფორ­მა­ლუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი­სა 
და პი­რა­დი კავ­ში­რე­ბის დე­ფორ­მი­რე­ბულ სის­ტე­მად, 
რის შე­დე­გა­დაც ისი­ნი კარ­გა­ვენ ფუნ­ქ­ცი­ას და ვე­ღარ 
ას­რუ­ლე­ბენ ეფექ­ტუ­რად თა­ვი­ანთ და­ნიშ­ნუ­ლე­ბას. 
ეს მან­კი­ე­რე­ბა გან­სა­კუთ­რე­ბით პრობ­ლე­მას წარ­მო
ად­გენს სა­ხელ­მ­წი­ფო, სა­ჯა­რო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბებ­ში, 
რად­გან სა­ხელ­მ­წი­ფო არის უპირ­ვე­ლეს ყოვ­ლი­სა 
სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ნორ­მე­ბის დაც­ვის მა­რე­გუ­ლი­რე
ბე­ლი და გა­რან­ტი. ყო­ვე­ლი­ვე აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 
სა­სი­ცოცხ­ლოდ აუცი­ლე­ბე­ლია ამ ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის 
პრე­ვენ­ცია და აღ­მოფხ­ვ­რა.

სამ­წუ­ხა­რო რე­ა­ლო­ბას წარ­მო­ად­გენს ის ფაქ­ტი, 
რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შრო­მის ბა­ზა­რი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე
ლობს პატ­რი­მო­ნი­ა­ლუ­რი (პატრიარქალური სა­ზო
გა­დო­ე­ბი­სათ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი ქცე­ვის წე­სე­ბი, 
რო­ცა უფ­რო­სი (ოჯახის თა­ვი, შე­და­რე­ბით წარ­მა­ტე
ბუ­ლი ნა­თე­სა­ვი ან მე­გო­ბა­რი) გარ­შე­მო იკ­რებს მას­ზე 
დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბულ ადა­მი­ან­თა ჯგუფს და მათ­თ­ვის 
გარ­კ­ვე­უ­ლი პრი­ვი­ლე­გი­ე­ბის მი­ნი­ჭე­ბით ქმნის თა­ვი­სი 
ძა­ლა­უფ­ლე­ბის და­საყ­რ­დენს) ლო­გი­კით. თა­ნამ­დე­ბო
ბე­ბის და ძა­ლა­უფ­ლე­ბის რე­სურ­სე­ბის მით­ვი­სე­ბის 
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პრაქ­ტი­კე­ბი გან­საზღ­ვ­რა­ვენ სამ­სა­ხურ­ში კად­რე­ბის 
მი­ღე­ბას და კა­რი­ე­რულ წინ­ს­ვ­ლას, რაც შე­სა­ბა­მი­სად 
უარ­ყო­ფით გავ­ლე­ნას ახ­დენს შრო­მის ბაზ­რის ფუნ­ქ
ცი­ო­ნი­რე­ბა­ზე. ეს კი გუ­ლის­ხ­მობს სა­ჯა­რო და კერ­ძო 
ინ­ტე­რე­სის სფე­რო­ე­ბის არა­ა­დეკ­ვა­ტურ გა­მიჯ­ვ­ნას. 
შრო­მის ბაზ­რის ეფექ­ტუ­რად ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბას სწო
რედ ეს მან­კი­ე­რი, არა­ფორ­მა­ლუ­რი ჩვე­ვე­ბი აფერ­ხებს 
და ხელს უშ­ლის კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი კად­რე­ბის მო­ზიდ
ვას თუ შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას. რაც სა­ბო­ლოო ჯამ­ში მო­სახ
ლე­ო­ბის კე­თილ­დღე­ო­ბა­ზე უარ­ყო­ფი­თად აისა­ხე­ბა, 
რო­გორც შე­მო­სავ­ლე­ბის კუთხით, ისე სო­ცი­ა­ლუ­რი 
გან­ვი­თა­რე­ბის მხრი­ვაც. ეს მან­კი­ე­რე­ბა გან­სა­კუთ­რე
ბით უარ­ყო­ფით გავ­ლე­ნას ჰპო­ვებს არას­ტა­ბი­ლუ­რი 
სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის მქო­ნე მუ­შა­ხელ­ზე, რო­მე­ლიც 
უმე­ტეს­წი­ლად წარ­მოდ­გე­ნი­ლია და­ბალ­შე­მო­სავ­ლი­ა
ნი და ნაკ­ლებ­კ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი კად­რე­ბით. ეს გა­რე­მო­ე
ბა კი­დევ უფ­რო ცუ­დად აისა­ხე­ბა მათ ეკო­ნო­მი­კურ და 
სო­ცი­ა­ლურ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ზე, რაც ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში 
მი­ზე­ზი ხდე­ბა იმი­სა, რომ ამ სა­მუ­შაო ძა­ლამ გა­და­ი
ნაც­ვ­ლოს არა­ფორ­მა­ლურ ეკო­ნო­მი­კურ სის­ტე­მა­ში. 
ყო­ვე­ლი­ვე ეს კი წარ­მო­შობს ჩრდი­ლო­ვან ეკო­ნო­მი­კას, 
რი­თაც ზი­ა­ნი ად­გე­ბა რო­გორც სა­ხელ­მ­წი­ფოს, ისე სა
ზო­გა­დო­ებ­რივ ინ­ტე­რე­სებს, რად­გან ვერ ხდე­ბა მა­თი 
ზუს­ტი აღ­რიცხ­ვი­ა­ნო­ბა და სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის სწო­რად 
გან­საზღ­ვ­რა. რის გა­მოც ისი­ნი ხში­რად სა­ხელ­მ­წი­ფო 
და სო­ცი­ა­ლუ­რი პროგ­რა­მე­ბის გა­რეთ აღ­მ­ჩ­ნ­დე­ბი­ან
ხოლ­მე.

ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის შექ­მ­ნის ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი გან
მა­პი­რო­ბე­ბე­ლი მი­ზე­ზი არის ხელ­ფა­სე­ბის რე­გუ­ლი
რე­ბა და ღირ­სე­უ­ლი ცხოვ­რე­ბის პი­რო­ბე­ბით უზ­რუნ
ველ­ყო­ფა და­საქ­მე­ბულ­თათ­ვის. ამ მხრივ დიდ როლს 
თა­მა­შობს პროფ­კავ­ში­რე­ბის ინ­ს­ტი­ტუ­ტი, რო­მე­ლიც 
წარ­მო­ად­გენს შუ­ა­მა­ვალს დამ­საქ­მე­ბელ­სა და და­საქ
მე­ბულს შო­რის. რო­გორც ვხე­დავთ, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 
არ­სე­ბუ­ლი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი და მა­თი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა 
ავ­ლენს გარ­კ­ვე­ულ თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბებს შრო­მის ბაზ­რის 
რე­გუ­ლი­რე­ბა­ში.

დას კ ვ ნა
გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო­ე­ბის ტენ­დენ­ცია 

მოწ­მობს, რომ ქვეყ­ნის სწო­რი და მდგრა­დი გან­ვი­თა
რე­ბის­თ­ვის დი­დი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის 
არ­სე­ბო­ბას. წარ­მა­ტე­ბულ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებს ერ­თ­გ­ვა
რად უნ­და ეკის­რე­ბო­დეს ის ფუნ­ქ­ცი­ა-­მო­ვა­ლე­ო­ბე
ბი, რა­შიც სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი სა­ხელ­მ­წი­ფოს რო­ლი 
ნაკ­ლე­ბად იკ­ვე­თე­ბა. ეს ხელს შე­უწყობს, რო­გორც 
კერ­ძო სექ­ტო­რის, ისე სა­ჯა­რო სექ­ტო­რის და­მო­უ
კი­დებ­ლო­ბას და უწყე­ბე­ბის უკეთ ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბას. 
ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­მა უნ­და შე­ას­რუ­ლოს მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე

ლი რო­ლი სხვა­დას­ხ­ვა სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი თუ ეკო­ნო
მი­კუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის წარ­მო­შო­ბის დროს.

შრო­მის ბაზ­რის ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი გან­ვი­თა­რე­ბა სა
ქარ­თ­ვე­ლო­ში რი­გი თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბით ხა­სი­ათ­დე­ბა, 
რო­მე­ლიც და­იწყო სა­ბაზ­რო ეკო­ნო­მი­კა­ზე გა­დას
ვ­ლის პა­რა­ლე­ლუ­რად და დღე­საც ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის 
პრო­ცეს­ში­ა. ამ კუთხით, პირ­ველ რიგ­ში გა­სათ­ვა
ლის­წი­ნე­ბე­ლია ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის ურ­თი­ერ­თ­კავ­ში­რი 
გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე სა­პა­სუ­ხოდ. უნ­და ვთქვათ ისიც, რომ 
ეს კავ­ში­რი არას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბით ხა­სი­ათ­დე­ბა და სა
ხელ­მ­წი­ფო დო­ნე­ზე არ გა­აჩ­ნია კომ­პ­ლექ­სუ­რი მიდ
გო­მა, სა­დაც მაქ­სი­მა­ლუ­რად გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 
იქ­ნე­ბა ყვე­ლა სფე­როს ინ­ტე­რე­სი. შრო­მის ბაზ­რის 
სტრუქ­ტუ­რა და სა­მუ­შაო ძა­ლის კვლავ­წარ­მო­ე­ბა 
მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად არის და­მო­კი­დე­ბუ­ლი ქვე­ყა­ნა­ში არ
სე­ბულ დე­მოგ­რა­ფი­ულ და სო­ცი­ა­ლურ პო­ლი­ტი­კა­ზე. 
დე­მოგ­რა­ფი­უ­ლი თვალ­საზ­რი­სით კი სა­ქარ­თ­ვე­ლო 
არც თუ ისე სა­ხარ­ბი­ე­ლო მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში იმ­ყო­ფე­ბა.

სი­ტუ­ა­ცი­ას კი­დევ უფ­რო არ­თუ­ლებს, ქვე­ყა­ნა­ში 
არ­სე­ბუ­ლი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი შე­ხე
დუ­ლე­ბე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი 
რე­ფორ­მე­ბი, სა­ერ­თო მიზ­ნის მი­საღ­წე­ვად ერ­თი­ა­ნი 
ძა­ლის­ხ­მე­ვის ნაკ­ლე­ბო­ბა და ქვეყ­ნის ცვა­ლე­ბა­დი პო
ლი­ტი­კუ­რი კურ­სი. ყო­ვე­ლი­ვე ეს უარ­ყო­ფი­თად მოქ
მე­დებს რო­გორც სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­რივ ინ­ტე­რე­სებ­ზე, 
ისე ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­ზე. ეს პრო­ცე­სი 
გან­სა­კუთ­რე­ბით მტკივ­ნე­უ­ლად აღიქ­მე­ბა შრო­მის 
ბაზ­რი­სათ­ვის, რად­გან ქვე­ყა­ნა­ში არ­სე­ბუ­ლი არას
ტა­ბი­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი გა­რე­მო უარ­ყო­ფით გავ
ლე­ნას ახ­დენს ახა­ლი სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მ­ნა­ზე. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს რე­ა­ლო­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე ნი
შან­დობ­რი­ვია არა­ფორ­მა­ლუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის 
ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბაც, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ
ლე­ო­ბა­ში ფარ­თოდ არის გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი და დი­დი 
ის­ტო­რი­უ­ლი ფეს­ვე­ბი გა­აჩ­ნი­ა. ეს არის ჩვე­ვე­ბი­დან 
და წარ­მოდ­გე­ნე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, რო­მე­ლიც ხშირ 
შემ­თხ­ვე­ვა­ში ხელს უშ­ლის ქვეყ­ნის სწორ გან­ვი­თა­რე
ბას. ამ ჩვე­ვე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რეა ქვე­ყა­ნა­ში არ­სე
ბუ­ლი ბი­უ­როკ­რა­ტია და ნე­პო­ტიზ­მი, რო­მე­ლიც რა 
თქმა უნ­და აფერ­ხებს შრო­მის ბაზ­რის ეფექ­ტუ­რად 
ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბას.

შრო­მის ბა­ზა­რი და მას­თან და­კავ­შ­რე­ბუ­ლი უმუ
შევ­რო­ბა გან­სა­კუთ­რე­ბით მტკივ­ნე­უ­ლად აღიქ­მე­ბა 
ქვეყ­ნის მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის, რად­გან ღირ­სე­ულ­მა 
სა­მუ­შაო ად­გი­ლებ­მა უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს მა­თი 
კე­თილ­დღე­ო­ბა. სა­ხელ­მ­წი­ფო კი თა­ვის მხრივ უნ­და 
ზრუ­ნავ­დეს სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის ჩა­მო
ყა­ლი­ბე­ბა­ზე, რო­მე­ლიც ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა 
არ­სე­ბულ გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე.


