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ABSTRACT
The aim of the paper is to describe the difficulties of attracting venture capital and 

outline the prospects of implementation that will largely enhance the investment environ-
ment in Georgia and support sustainable economic development of the country.

The paper analyzes the essence of venture capital, its intellectual and financial capacity, 
investment environment and its hampering conditions in Georgia. 

The paper outlines the circumstances hampering innovative activities in the coun-
try, as well as the reasons preventing their appropriate organization and complicating 
management, especially on the stage of attraction of investments, because the stages and 
mechanisms of implementation of the strategy are not well formulated.

According to the author, the change of the market structure and technologies, appear-
ance of new risks and competitors at market have led to the necessity of essential and 
thorough functional and evaluative analysis of innovative projects. This will enable man-
agers of corporations and investors implement better and more efficient management of 
material, financial and labour resources.

It is mentioned that, in Georgia, attraction of venture capital is largely hampered by 
social challenges like poverty and the use of non-qualified labour force. Besides, the invest-
ment environment is aggravated by such social problems as the migration of the labour 
force, especially the youth.

The author assumes that stigmatization of countries with poor economy is a hamper-
ing factor for the inflow of venture investments in Georgia, because innovative thinking 
does not fall within geographical frames, and, currently, global business views the world 
as a unified financial, labour and goods market.

The given research has proved that in future, the increase of the Georgian economy 
will largely depend on venture investments and the efficient use of natural resources, be-
cause only the implementation of innovations makes it possible to realize the intellectual 
resources available in the country. 

Key words: venture capital, venture investment, innovative business, small business, 
management, economic policy. 
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ანო ტა ცია 
ნაშ­რო­მის მი­ზა­ნია წარ­მო­ვა­ჩი­ნოთ ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის მო­ზიდ­ვის სირ­თუ­ლე­ე­ბი 

და ის პერ­ს­პექ­ტი­ვე­ბი, რო­მელ­თა რე­ა­ლი­ზა­ცია მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სებს სა­ინ­ვეს­
ტი­ციო გა­რე­მოს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და ხელს შე­უწყობს ქვეყ­ნის სტა­ბი­ლურ ეკო­ნო­მი­კურ 
გან­ვი­თა­რე­ბას­.­ნაშ­რომ­ში  გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლია  ვენ­ჩუ­რუ­ლი  კა­პი­ტა­ლის ში­ნა­გა­ნი  ბუ­ნე­ბა,  
მი­სი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი და  ფი­ნან­სუ­რი   შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი,  სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გა­რე­მო და 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში  მი­სი გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის ხე­ლის­შემ­შ­ლე­ლი პი­რო­ბე­ბი. მი­თი­თე­ბუ­ლია მი­
ზე­ზე­ბი, რაც ქვე­ყა­ნა­ში აფერ­ხებს ინო­ვა­ცი­ურ საქ­მი­ა­ნო­ბას და ხელს უშ­ლის მის სწორ 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას, არ­თუ­ლებს  მე­ნეჯ­მენტს, გან­სა­კუთ­რე­ბით  ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვის 
ეტაპ­ზე. აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის მო­ზიდ­ვის პერ­ს­
პექ­ტი­ვას მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ხელს უშ­ლის ისე­თი სო­ცი­ა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის არ­სე­ბო­ბა, 
რო­გო­რი­ცაა სი­ღა­რი­ბე და არაკ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი სა­მუ­შაო ძა­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბა. ასე­ვე,  ახალ­
გაზ­რ­დე­ბის მიგ­რა­ცი­ის პრო­ცე­სი. გა­მოთ­ქ­მუ­ლია მო­საზ­რე­ბა, რომ სუს­ტი ეკო­ნო­მი­კის 
ქვეყ­ნე­ბის  სტიგ­მა­ტი­ზა­ცია გარ­კ­ვე­უ­ლი შე­მა­ფერ­ხე­ბე­ლი ფაქ­ტო­რია სა­ქარ­თ­ველ­ში ვენ­
ჩუ­რუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ის შე­მო­დი­ნე­ბი­სათ­ვის, რად­გან, ინო­ვა­ცი­ურ აზ­როვ­ნე­ბას არ აქვს 
გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი ჩარ­ჩო  და დღეს გლო­ბა­ლუ­რი ბიზ­ნე­სი მსოფ­ლი­ოს გა­ნი­ხი­ლავს, რო­გორც 
ერ­თი­ან ფი­ნან­სურ, შრო­მით და სა­სა­ქონ­ლო ბა­ზარს. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­
ტა­ლის მო­ზიდ­ვის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის  მი­მარ­თუ­ლე­ბით  შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლია  კონ­კ­რე­ტუ­ლი  
დას­კ­ვ­ნე­ბი და  რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი. კვლე­ვის შე­დე­გად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და მო­საზ­რე­ბა, რომ 
მო­მა­ვალ­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის ზრდის პერ­ს­პექ­ტი­ვა ვენ­ჩუ­რუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­
ბი­სა და ბუ­ნებ­რი­ვი რე­სურ­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად იქ­ნე­ბა 
და­მო­კი­დე­ბუ­ლი.  

საკ­ვან­ძო სიტყ­ვე­ბი: ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლი, ვენ­ჩუ­რუ­ლი  ინ­ვეს­ტი­ცი­ა, ინო­ვა­ცი­უ­რი 
ბიზ­ნე­სი, მცი­რე ბიზ­ნე­სი, მე­ნეჯ­მენ­ტი, ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კა.

შე სა ვა ლი
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის და მათ შო­რის 

ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის მო­ზიდ­ვა არის ქვეყ­ნის 
ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბის ერ­თ­-ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­
ლო­ვა­ნი წი­ნა­პი­რო­ბა. ქვე­ყა­ნა­ში სპე­ცი­ფი­კუ­რი 
ეკო­ნო­მი­კუ­რი და პო­ლი­ტი­კუ­რი რის­კე­ბის არ­სე­ბო­ბა 
ამ­ცი­რებს ინ­ვეს­ტორ­თა და­ინ­ტე­რე­სე­ბას ვენ­ჩუ­რუ­
ლი საქ­მი­ა­ნო­ბის მი­მართ, რის გა­მოც ინ­ვეს­ტო­რე­ბი 
თავს იკა­ვე­ბინ არა მარ­ტო ახა­ლი ბიზ­ნე­სე­ბის და­ფი­
ნან­სე­ბის­გან, არა­მედ ბიზ­ნე­სის გა­ფარ­თო­ე­ბის ან 
რე­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის პრო­ცეს­ში მყოფ კომ­პა­ნი­ებ­თან 
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­გა­ნაც. კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის 
დაქ­ვე­ი­თე­ბის გა­მო ჩნდე­ბა სა­შიშ­რო­ე­ბა იმი­სა, რომ 

ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კა დარ­ჩეს მხო­ლოდ ად­გი­ლობ­რი­ვი 
ბაზ­რის ამა­რა, შე­ფერ­ხ­დეს ჩვე­ნი ეკო­ნო­მი­კის ინო­
ვა­ცი­უ­რი გან­ვი­თა­რე­ბა და მი­სი ევ­რო­ატ­ლან­ტი­კურ 
სივ­რ­ცეს­თან ინ­ტეგ­რა­ცი­ა. 

ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლი არის ეკო­ნო­მი­კუ­რი წინ­ს­
ვ­ლის ერ­თ­გ­ვა­რი ,,გენერატორი’’, რო­მელ­საც ინ­ვეს­
ტი­რე­ბის გზით ქვე­ყა­ნა­ში შე­მო­აქვს და­მა­ტე­ბი­თი 
ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სი, და ამ გზით ბიზ­ნესს აძ­ლევს 
გან­ვი­თა­რე­ბის ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. ვენ­ჩუ­რუ­ლი 
კა­პი­ტა­ლი ფი­ნან­სუ­რი შუ­ა­მა­ვა­ლის ფუნ­ქ­ცი­ას ას­
რუ­ლებს ტრა­დი­ცი­ულ სა­ბაზ­რო ეკო­ნო­მი­კა­სა და 
ბიზ­ნეს­ში ინო­ვა­ცი­ურ აზ­როვ­ნე­ბას შო­რის.

ვი­ნა­ი­დან ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის ში­ნა­გა­ნი 
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ბუ­ნე­ბა ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლურ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­ზეა 
და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი, ხო­ლო საქ­მი­ა­ნო­ბის სფე­რო და­ფუძ­
ნე­ბუ­ლია სა­მეც­ნი­ე­რო და ინო­ვა­ცი­ურ ტექ­ნო­ლო­გი­
ებ­ზე, ის უნ­და გან­ვი­ხი­ლოთ, რო­გორც გან­ვი­თა­რე­
ბის უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო რე­სურ­სი და 
ინო­ვა­ცი­უ­რი ეკო­ნო­მი­კის ,,კატალიზატორი.’’

ჩვენ ვცხოვ­რობთ გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ოც­რად დი­ნა­
მი­ურ და სი­ახ­ლე­ე­ბით სავ­სე დრო­ში, სა­დაც ტექ­ნო­
ლო­გი­ე­ბი­სა და ინო­ვა­ცი­ე­ბის არ­ნა­ხულ­მა წინ­ს­ვ­ლამ 
შეც­ვა­ლა ეკო­მო­მი­კუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის თით­ქ­მის 
ყვე­ლა სფე­რო. შე­იც­ვა­ლა გან­ვი­თა­რე­ბის ვექ­ტო­რე­
ბი, ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი, გლო­ბა­ლუ­რი 
ბაზ­რე­ბის სტრუქ­ტუ­რა, კონ­კუ­რენ­ცი­ის ფორ­მე­ბი 
და მე­თო­დე­ბი, მსხვილ­მა ბიზ­ნეს­მა შე­ი­ძი­ნა ტრან­ს­
ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი ხა­სი­ა­თი, ეკო­ნო­მი­კა­ში გაჩ­ნ­და ახა­ლი 
სო­ცი­ა­ლუ­რი იმ­პე­რა­ტი­ვე­ბი და სხვ. 

ეკო­ნო­მი­კურ ლი­ტე­რა­ტუ­რა­ში არ­სე­ბობს ვენ­ჩუ­
რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის ბევ­რი გან­მარ­ტე­ბა, მაგ­რამ ალ­
ბათ, ყვე­ლა­ზე სრუ­ლად მის არ­სი ასე გა­ნი­მარ­ტე­ბა: 
ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლი არის კა­პი­ტა­ლი, რო­მე­ლიც 
სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ხა­სი­ა­თის მი­ხედ­ვით ინო­ვა­ცი­უ­რი­ა, 
და­ფი­ნან­სე­ბის სტრუქ­ტუ­რის შე­სა­ბა­მი­სად დი­ვერ­
სი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი, იმა­ნენ­ტუ­რი ბუ­ნე­ბი­დან გა­მომ­დი­
ნა­რე - მო­მე­ტე­ბუ­ლი რის­კის მა­ტა­რე­ბე­ლი, და მო­გე­
ბის მა­ღა­ლი ნორ­მის მი­ღე­ბა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი.

და­ვო­სის მსოფ­ლიო ეკო­ნომ­კუ­რი ფო­რუ­მის 
დამ­ფუძ­ნებ­ლის და ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის, კლა­უს შვა­
ბის გან­ცხა­დე­ბით: იმ უამ­რავ გა­მოწ­ვე­ვა­თა შო­რის, 
რო­მელ­თა წი­ნა­შეც დღე­ვან­დე­ლი მსოფ­ლიო დგას, 
ალ­ბათ ყვე­ლა­ზე დი­დია ის, თუ რო­გორ გან­ვი­თარ­დე­
ბა ,,მეოთხე სამ­რეწ­ვე­ლო რე­ვო­ლუ­ცი­ა’’, რო­მე­ლიც 
წი­ნა სა­უ­კუ­ნის მი­წუ­რულს და­იწყო. ახა­ლი ტექ­ნო­
ლო­გი­ე­ბი­სა და მიდ­გო­მე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში ფი­ზი­კუ­რი, 
ციფ­რუ­ლი და ბი­ო­ლო­გი­უ­რი სამ­ყა­რო­ე­ბი ერ­თ­მა­
ნეთს ისე ერ­წყ­მი­ან, რომ ეს უთუ­ოდ ძირ­ფეს­ვი­ა­ნად 
შეც­ვ­ლის კა­ცობ­რი­ო­ბას[7].

დღეს მსოფ­ლიო ეკო­ნო­მი­კა შე­დის სწრა­ფი გან­
ვი­თა­რე­ბის ახალ ფა­ზა­ში, რო­მელ­საც სა­მეც­ნი­ე­რო 
ლი­ტე­რა­ტუ­რა­ში IV ინ­დუს­ტ­რი­ულ რე­ვო­ლუ­ცი­ას 
უწო­დე­ბენ. ეს პრო­ცე­სი უკავ­შირ­დე­ბა ხე­ლოვ­ნუ­რი 
ინ­ტე­ლექ­ტის შექ­მ­ნას, რო­მე­ლიც ინ­დი­ვი­დებს ჩა­ა­
ნაც­ვ­ლებს მრა­ვალ სა­მუ­შაო ად­გილ­ზე[4].

აკა­დე­მი­კო­სი ა. ფრან­გიშ­ვი­ლი ვენ­ჩუ­რულ კა­პი­
ტალს გა­ნი­ხი­ლავს, რო­გორც კა­პი­ტა­ლის და­ბან­დე­
ბის გან­სა­კუთ­რე­ბულ ფორ­მას მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის 
რის­კის მქო­ნე ინ­ვეს­ტი­რე­ბის ობი­ექ­ტებ­ში, შე­მო­
სავ­ლის მა­ღა­ლი ნორ­მის სწრა­ფად მი­ღე­ბის გათ­ვ­
ლით[9].

სა­მეც­ნი­ე­რო-­კ­ვ­ლე­ვი­თი საქ­მი­ა­ნო­ბის და­ფი­ნან­

სე­ბა მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით იზ­რ­დე­ბა საკ­მა­ოდ 
მა­ღა­ლი ტემ­პე­ბით. აშშ-ს ეროვ­ნუ­ლი სა­მეც­ნი­ე­რო 
ფონ­დის (NSF) მო­ნა­ცე­მე­ბით, მსოფ­ლი­ო­ში სა­მეც­
ნი­ე­რო-­კ­ვ­ლე­ვი­თი საქ­მი­ა­ნო­ბის და­ფი­ნან­სე­ბის მო­
ცუ­ლო­ბა 2015 წელს 2000 წელ­თან შე­და­რე­ბით გა­
ორ­მაგ­და. ქვეყ­ნე­ბის მი­ხედ­ვით ლი­დე­რია აშშ - 496 
მლრდ აშშ დო­ლა­რი, შემ­დ­გო­მია ჩი­ნე­თი - 408 მლრდ 
აშშ დო­ლა­რი და იაპო­ნია - 170 მლრდ აშშ დო­ლა­რი. 
ბო­ლო წლე­ბია სა­მეც­ნი­ე­რო-­კ­ვ­ლე­ვი­თი საქ­მი­ა­ნო­ბის 
გა­აქ­ტი­უ­რე­ბის ტენ­დენ­ცი­ით ხა­სი­ათ­დე­ბა აღ­მო­
სავ­ლეთ აზი­ი­სა და სამ­ხ­რეთ­-აღ­მო­სავ­ლეთ აზი­ის 
ქვეყ­ნე­ბი ( ჩი­ნე­თი, იაპო­ნი­ა, მა­ლა­ი­ზი­ა, სინ­გა­პუ­რი, 
სამ­ხ­რეთ კო­რე­ა, ტა­ი­ვა­ნი და ინ­დო­ე­თი) მა­თი წი­ლი 
მსოფ­ლიო სა­მეც­ნი­ე­რო-­კ­ვ­ლე­ვით ხარ­­ჯებ­ში 2000 
წლი­დან - 2015 წლის­თ­ვის 25%-დან, 40%-მდე გა­
ი­ზარ­და.[11]

კვლე­ვის შე­დე­გე­ბი: კვლე­ვა­ში გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლია 
2016 წლის 30 ოქ­ტომ­ბ­რის გა­ე­როს გა­ნათ­ლე­ბის, 
მეც­ნი­ე­რე­ბი­სა და კულ­ტუ­რის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 
(UNESCO) მი­ერ მომ­ზა­დე­ბუ­ლი ან­გა­რი­ში, სა­დაც 
მო­ცე­მუ­ლია ქვეყ­ნე­ბის რე­ი­ტინ­გი მეც­ნი­ე­რე­ბა­ზე და 
კვლე­ვებ­ზე და­ხარ­ჯუ­ლი თან­ხე­ბის მშპ-თან წი­ლის 
მი­ხედ­ვით: [12] 

ქვეყ­ნე­ბის და­ნა­ხარ­ჯე­ბი სა­მეც­ნი­ე­რო-­კ­ვ­ლე
ვით სა­მუ­შა­ო­ებ­ზე, მშპ-თან წი­ლის მი­ხედ­ვით.

რეიტინგი ქვეყანა
დანახარჯები 

(%)

1 ისრაელი 4,4

2 ფინეთი 3,8

3 სამხრეთ კორეა 3,74

4 შვედეთი 3,4

5 იაპონია 3,36

6 დანია 3,06

7 შვეიცარია 2,99

8 აშშ 2,9

9 გერმანია 2,82

10 ავსტრია 2,75

62 საქართველო 0,1

ამ რე­ი­ტინ­გის მი­ხედ­ვით აშ­კა­რა­ა, რომ სა­ქარ­თ­
ვე­ლო მეც­ნი­ე­რე­ბა­სა და კვლე­ვებ­ზე და­ხარ­ჯუ­ლი 
თან­ხე­ბის მი­ხედ­ვით მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ჩა­მორ­ჩე­ბა 
მო­სახ­ლე­ო­ბი­თა და ტე­რი­ტო­რი­ის სი­დი­დით და­ახ­
ლო­ე­ბით ჩვე­ნი ზო­მის ქვეყ­ნებს: ის­რა­ელს, ფი­ნეთ­სა 
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და და­ნი­ას. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ასე­თი ჩა­მორ­ჩე­ნის მი­ზე­
ზე­ბი სიღ­რ­მი­სე­უ­ლად გა­სა­ა­ნა­ლი­ზე­ბე­ლია და სა­ჭი­
რო­ებს ქმე­დი­თი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას, 
რა­თა მთავ­რო­ბამ, ერ­თის მხრივ თვი­თონ გა­მო­ნა­ხოს 
ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სე­ბი სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯეტ­ში 
ახა­ლი ბიზ­ნე­სი­დე­ე­ბი­სა და ინო­ვა­ცი­ე­ბის და­სა­ფი­
ნან­სებ­ლად, და მე­ო­რეს მხრივ, სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო 
რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­სა და ნორ­მე­ბის ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცი­ის 
გზით, წა­ა­ხა­ლი­სოს უცხო­უ­რი ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­
ლის შე­მო­დი­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. რა­საც მოყ­ვე­ბა 
ეკო­ნო­მი­კის მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბა, უცხო­უ­რი ინ­
ვეს­ტი­ცი­ე­ბის ზრდა, სა­ერ­თა­შო­რი­სო რე­ი­ტინ­გებ­ში 
და­წი­ნა­უ­რე­ბა.

დღეს, ამ სფე­რო­ში ჩა­მორ­ჩე­ნის ერ­თ­-ერ­თი 
მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი, გარ­და 90-იან წლებ­ში დაწყე­ე­ბუ­
ლი, ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კის ტრან­ს­ფორ­მა­ცი­ის­თ­ვის 
და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი ობი­ექ­ტუ­რი თუ სუ­ბი­ექ­ტუ­რი 
მი­ზე­ზე­ბი­სა (რამაც შე­ა­ფერ­ხა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 
ინო­ვა­ცი­უ­რი აქ­ტი­უ­რო­ბა და შე­სა­ბა­მი­სად, ქვეყ­ნა­
ში ვენ­ჩუ­რუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის შე­მო­დი­ნე­ბა), არის 
კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი და სა­ჯა­რო ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­
სე­ბის სიმ­ცი­რე, რო­მე­ლიც ვლინ­დე­ბა ინო­ვა­ცი­უ­რი 
წი­ნა­და­დე­ბე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო სახ­
ს­რე­ბის უკ­მა­რი­სო­ბა­სა და შეზღუ­დუ­ლო­ბა­ში და 
ასე­ვე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში იმ ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რუ­ლი 
სფე­რო­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში, რომ­ლე­ბიც ინო­ვა­ცი­
უ­რი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო არ არის. სა­უ­ბა­რია 
ტუ­რიზ­მის­სა და სა­რეს­ტორ­ნო ბიზ­ნე­სის და აგ­რა­
რუ­ლი დარ­გე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე,­რომ­ლე­ბიც რა 
თქმა უნ­და, ჩვე­ნი ქვეყ­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის და 
ფი­ნან­სუ­რი სტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ის­თ­ვის უაღ­რე­სად მნიშ­
ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, მაგ­რამ კრე­ა­ტი­უ­ლო­ბი­სა და ინო­ვა­ცი­
უ­რი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის და­ნერ­გ­ვი­სა და გა­მო­ყე­ნე­ბის 
თვალ­საზ­რი­სით საკ­მა­ოდ შეზღუ­დუ­ლი და აქე­დან 
გა­მომ­დი­ნა­რე, უცხო­უ­რი ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლი­
სათ­ვის უინ­ტე­რე­სო.

ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა და მა­ღა­ლი ეკო­ნო­
მი­კუ­რი რის­კე­ბი, ინო­ვა­ცი­ურ მე­წარ­მე­ო­ბას სა­რის­კო 
ბიზ­ნე­სად აქ­ცევს, ხო­ლო ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სე­ბის 
სიმ­ცი­რის გა­მო, ად­გი­ლობ­რი­ვი ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­
ლის ბა­ზა­რი შეზღუ­დუ­ლი­ა. ვერ ფი­ნან­ს­დე­ბა ბევ­რი 
ძა­ლი­ან სა­ინ­ტე­რე­სო სა­მეც­ნი­ე­რო და ექ­ს­პე­რი­მენ­
ტუ­ლი პრო­ექ­ტი.

გარ­და ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სე­ბის სიმ­ცი­რი­სა, 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ინო­ვა­ცი­უ­რი მე­წარ­მე­ო­ბა თა­ნა­
მედ­რო­ვე მე­ნეჯ­მენ­ტი­სა და მარ­კე­ტინ­გის სფე­რო­
ში აწყ­დე­ბა ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლურ და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ 
სირ­თუ­ლე­ებ­საც. ეს ისე არ უნ­და გა­ვი­გოთ, თით­ქოს 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ არის ინო­ვა­ცი­უ­რი სა­მე­წარ­მეო 

სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბა ან მონ­დო­მე­ბა. რა თქმა უნ­და, ქვე­ყა­
ნა ფლობს გარ­კ­ვე­ულ ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლურ პო­ტენ­ცი­
ალს, მაგ­რამ ხში­რად სა­ინ­ტე­რე­სო იდეა შემ­დ­გომ­ში 
ვე­ღარ ვი­თარ­დე­ბა, რად­გან ვერ ხერ­ხ­დე­ბა მი­სი 
სწო­რად იმ­პ­ლე­მენ­ტა­ცი­ა, ბაზ­რის­თ­ვის მი­სი რა­ცი­
ო­ნა­ლუ­რი შე­თა­ვა­ზე­ბა. მე­ნეჯ­მენ­ტის სირ­თუ­ლე­ე­ბი 
გან­სა­კუთ­რე­ბით ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვის ეტაპ­ზე 
იგ­რ­ძ­ნო­ბა, რად­გან ბიზ­ნეს­სუ­ბი­ექ­ტე­ბი კვა­ლი­ფი­
ცი­უ­რად ვერ აყა­ლი­ბე­ბენ ინო­ვა­ცი­ურ მიზ­ნებს, 
გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გი­ას, სწო­რად არ ფორ­მირ­
დე­ბა სტრა­ტე­გი­ის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის ეტა­პე­ბი და 
მე­ქა­ნიზ­მე­ბი. წარ­მა­ტე­ბის­თ­ვის უაღ­რე­სად მნიშ­ვ­
ნე­ლო­ვა­ნია ის რომ, სტრა­ტე­გია იყოს ნა­თე­ლი და 
მკა­ფი­ო, ვენ­ჩუ­რულ­მა ინ­ვეს­ტორ­მა უნ­და იცო­დეს 
რა­ში დებს ინ­ვეს­ტი­ცი­ას, რად­გან ეს არის ბიზ­ნე­სი, 
რო­მე­ლიც მა­ღალ რის­კებს შე­ი­ცავს და არის მა­ღალ 
შე­მო­სავ­ლებ­ზე გათ­ვ­ლი­ლი, ხო­ლო თუ ინ­ვეს­ტი­ცია 
სა­ი­მე­დო და და­ბალ­რის­კი­ა­ნი­ა, ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­
ტა­ლის ლიკ­ვი­დო­ბა ასეთ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ძი­რი­თა­დად 
ინ­ვეს­ტი­ცი­ის საწყის ეტაპ­ზე, საკ­მა­ოდ და­ბა­ლი­ა, 
და ინ­ვეს­ტორს არ აქვს რის­კე­ბის მარ­თ­ვის დი­დი 
არ­ჩე­ვა­ნი. ის იძუ­ლე­ბუ­ლია რის­კე­ბის მი­ნი­მი­ზა­ცია 
მო­ახ­დი­ნოს მხო­ლოდ ინ­ვეს­ტი­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის 
საქ­მი­ა­ნო­ბის კონ­ტ­რო­ლით.

ბიზ­ნეს­ში სწრა­ფად იც­ვ­ლე­ბა ბაზ­რე­ბის სტრუქ­
ტუ­რა, ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი, ჩნდე­ბა ახა­ლი რის­კე­ბი, 
ბა­ზარ­ზე შე­მო­დი­ან ახა­ლი კონ­კუ­რენ­­ტე­ბი, ამ ფაქ­
ტო­რე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით აუცი­ლე­ბე­ლი ხდე­ბა 
ინო­ვა­ცი­უ­რი პრო­ექ­ტის არ­სე­ბი­თი და სა­ფუძ­ვ­ლი­
ა­ნი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნა­ლურ­-­ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი ანა­ლი­ზის 
ჩა­ტა­რე­ბა, რაც კორ­პო­რა­ცი­ე­ბის მე­ნეჯ­მენტს და 
ინ­ვეს­ტო­რებს მის­ცემს სა­შუ­ა­ლე­ბას, ბევ­რად უფ­რო 
ეფექ­ტუ­რად გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლონ მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი, ფი­
ნა­სუ­რი და შრო­მი­თი რე­სურ­სე­ბის მარ­თ­ვა.

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის მო­ზიდ­
ვის პერ­ს­პექ­ტი­ვას მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ხელს უშ­ლის 
ისე­თი სო­ცი­ა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის არ­სე­ბო­ბა, რო­
გო­რი­ცაა სი­ღა­რი­ბე და არაკ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი სა­მუ­შაო 
ძა­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბა. ასე­ვე სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გა­რე­მოს 
ამ­ძი­მებს ისე­თი სო­ცი­ა­ლუ­რი პრობ­ლე­მა, რო­გო­რიც 
არის სა­მუ­შაო ძა­ლის, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი ახალ­
გაზ­რ­დე­ბის მიგ­რა­ცი­ის პრო­ცე­სი. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 
მო­სახ­ლე­ო­ბის და­ბა­ლი მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რი­ა­ნო­
ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, სამ­წუ­ხა­როდ, მო­სახ­ლე­ო­ბის 
უმე­ტე­სი ნა­წი­ლი არ ფლობს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან თა­ვი­
სუ­ფალ ფუ­ლად აქ­ტი­ვებს, რო­მე­ლიც შე­იძ­ლე­ბა გა­
მო­ყე­ნე­ბულ იქ­ნეს, რო­გორც ვენ­ჩუ­რუ­ლი ინ­ვეს­ტი­
ცი­ის თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბა. ასე­თი თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბა შე­იძ­ლე­ბა გამ­ხ­და­რი­ყო უცხო­ე­ლი 
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ვენ­ჩუ­რუ­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 
ინო­ვა­ცი­უ­რი აქ­ტი­უ­რო­ბის ფი­ნან­სუ­რი მხარ­და­ჭე­
რის სე­რი­ო­ზუ­ლი არ­გუ­მენ­ტი. 

ვენ­ჩუ­რუ­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი­სათ­ვის, არა მარ­ტო 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, არა­მედ მთელ მსოფ­ლი­ო­ში, კო­რო­
ნა­ვი­რუ­სის პან­დე­მია ჩა­მო­ყა­ლიბ­და, რო­გორც ერ­თ­­
-ერ­თი უმ­წ­ვა­ვე­სი გლო­ბა­ლუ­რი პრობ­ლე­მა, რად­გან 
ძალ­ზე ძნე­ლია იმის პროგ­ნო­ზი­რე­ბა, რო­გორ გან­ვი­
თარ­დე­ბა ეკო­ნო­მი­კუ­რი პრო­ცე­სე­ბი და რა ინ­დი­კა­
ტო­რე­ბი გახ­დე­ბა სა­ინ­ვეს­ტი­ციო აქ­ტი­უ­რო­ბის­თ­ვის 
გან­მ­საზღ­ვ­რე­ლი პი­რო­ბა. ბევრ შე­კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხი 
ჯერ კი­დევ გა­სა­ცე­მი­ა, მაგ­რამ ერ­თი რამ ცხა­დი­ა, 
პან­დე­მია აღ­მოჩ­ნ­და ის ზღვა­რი, სა­ი­და­ნაც იწყე­ბა 
ახა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი, მათ შო­რის 
ვენ­ჩუ­რუ­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო პო­ლი­ტი­კაც.

თით­ქოს დამ­კ­ვიდ­რ­და აზ­რი, რომ სუს­ტი ეკო­ნო­
მი­კის ქვეყ­ნებს არ უნ­და ჰქონ­დეთ ამ­ბი­ცი­ა, აწარ­
მო­ონ ინო­ვა­ცი­უ­რი პრო­დუქ­ტი. სუს­ტი ეკო­ნო­მი­კის 
ქვეყ­ნე­ბის სტიგ­მა­ტი­ზა­ცია გარ­კ­ვე­უ­ლი შე­მა­ფერ­
ხე­ბე­ლი ფაქ­ტო­რია სა­ქარ­თ­ველ­ში ვენ­ჩუ­რუ­ლი ინ­
ვეს­ტი­ცი­ის შე­მო­დი­ნე­ბი­სათ­ვის. თუმ­ცა, ეს ასე არ 
უნ­და იყოს, რად­გან, ინო­ვა­ცი­ურ აზ­როვ­ნე­ბას არ 
აქვს გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი ჩარ­ჩო და დღეს გლო­ბა­ლუ­რი 
ბიზ­ნე­სი მსოფ­ლი­ოს გა­ნი­ხი­ლავს, რო­გორც ერ­თი­ან 
ფი­ნან­სურ, შრო­მით და სა­სა­ქონ­ლო ბა­ზარს. ინო­ვა­
ცი­უ­რი მე­წარ­მე­ე­ბი არ გა­ურ­ბი­ან სირ­თუ­ლე­ებს და 
რაც მთა­ვა­რი­ა, ბიზ­ნეს­ში შექ­მ­ნი­ლი სირ­თუ­ლე­ე­ბის 
გა­მო არ კარ­გა­ვენ პრო­ფე­სი­ულ ღირ­სე­ბას. ვფიქ­
რობთ, სტიგ­მა­ტი­ზა­ცია სრულ წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბა­შია 
მსოფ­ლიო გლო­ბა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კის კონ­ცეფ­ცი­ას­
თან, რო­მე­ლიც ლი­ბე­რა­ლუ­რი დე­მოკ­რა­ტი­ის დამ­კ­
ვიდ­რე­ბის გზით ცდი­ლობს ქვეყ­ნე­ბის ეკო­ნო­მი­კე­ბი 
გა­ხა­დოს ბევ­რად უფ­რო ინ­კ­ლუ­ზი­უ­რი, ცხოვ­რე­ბის 
სო­ცი­ა­ლუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბა კი - სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი.

დას კ ვ ნა
ეკო­ნო­მი­კის გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის პი­რო­ბებ­ში ვენ­

ჩუ­რუ­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვის ის­მის შე­კითხ­ვა: 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ტენ­ცი­ა­
ლის ზრდი­სა და მას­თან ინო­ვა­ცი­უ­რი მე­წარ­მე­ო­ბის 
ორ­გა­ნუ­ლად და­კავ­ში­რე­ბის რა შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი 
არ­სე­ბობს?

პირ­ველ რიგ­ში, ეს არის ინო­ვა­ცი­ურ მე­წარ­მე­ო­
ბა­ში ქვეყ­ნის ბუ­ნებ­რი­ვი რე­სურ­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის 
ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა. სა­ჭი­როა ახალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ში 
ქვეყ­ნის ბუ­ნებ­რი­ვი რე­სურ­სე­ბის უკეთ გა­მო­ყე­ნე­ბა 
და მა­თი რა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მარ­თ­ვა. ამ რე­სურ­სე­ბის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით წარ­მო­ე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის წარ­მა­
ტე­ბუ­ლი მარ­კე­რინ­გი და ბრენ­დინ­გი იმ ბაზ­რებ­ზე, 

სა­დაც არ­სე­ბობს მოთხოვ­ნი­ლე­ბა ეკო­ლო­გი­უ­რად 
სუფ­თა და ინო­ვა­ცი­ურ პრო­დუქ­ტ­ზე;

მე­ო­რე - სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ვენ­ჩუ­რუ­ლი სა­ინ­ვეს­
ტი­ციო გა­რე­მოს გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა. აუცი­ლე­ბე­ლია 
სა­ხელ­მ­წი­ფომ ბევ­რად უფ­რო ეფექ­ტუ­რად იმუ­შა­ოს 
გა­მო­ყე­ნე­ბა­დი კვლე­ვი­თი პრო­დუქ­ცი­ის კო­მერ­ცი­ა­
ლი­ზა­ცი­ის თვალ­საზ­რი­სით და ინო­ვა­ცი­უ­რი ინ­ცი­ა­
ტი­ვე­ბის ხელ­შეწყო­ბის მიზ­ნით;

მე­სა­მე -  სტარ­ტა­ფე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბა სპე­ცი­ა­
ლუ­რი სამ­თავ­რო­ბო პროგ­რა­მე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით. ეს 
რთუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი­ა, რად­გან იდე­ე­ბის 
მხო­ლოდ მცი­რე ნა­წილს გა­აჩ­ნია რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის 
პერ­ს­პექ­ტი­ვა, ვი­ნა­ი­დან ისი­ნი, რო­გორც წე­სი, მცი­რე 
ბიზ­ნესს უკავ­შირ­დე­ბა და ინო­ვა­ცი­უ­რი პრო­ექ­ტე­
ბის წარ­მო­ე­ბის პრო­ცეს­ში მუდ­მი­ვად გა­ნიც­დი­ან 
საბ­რუ­ნა­ვი კა­პი­ტა­ლის დე­ფი­ციტს. სტარ­ტა­პე­ბის 
და­ფი­ნან­სე­ბის მიზ­ნით, გრან­ტე­ბის გა­მო­ყო­ფა 
სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯე­ტი­დან უდა­ოდ ინო­ვა­ცი­უ­რი 
აქ­ტი­უ­რო­ბის თვალ­საზ­რი­სით სე­რი­ო­ზუ­ლი სტი­მუ­
ლია მცი­რე ბიზ­ნე­სის ეკო­ნო­მი­კუ­რი აქ­ტი­უ­რო­ბის 
წა­სა­ხა­ლი­სებ­ლად. თუმ­ცა, საც­დე­ლი ნი­მუ­შე­ბის 
დამ­ზა­დე­ბა ან თუნ­დაც მცი­რე პარ­ტი­ე­ბის რე­ა­ლი­
ზე­ბა, ინო­ვა­ცი­უ­რი მე­წარ­მე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
მი­მარ­თუ­ლე­ბით საკ­მა­რი­სი არ არის. სა­ჭი­როა არა 
მარ­ტო სტარ­ტა­პე­ბის, არა­მედ ინო­ვა­ცი­უ­რი ბიზ­ნე­
სის სე­რი­ო­ზუ­ლი ინ­ვეს­ტი­რე­ბა და აქ ვენ­ჩუ­რულ­მა 
კა­პი­ტალ­მა, რო­გორც ტრა­დი­ცი­ულ მე­წარ­მე­ო­ბა­სა 
და ინო­ვა­ცი­ურ ბიზ­ნესს შო­რის შუ­ა­მა­ვალ­მა, შე­იძ­
ლე­ბა შე­ას­რუ­ლოს გა­დამ­წყ­ვე­ტი რო­ლი;

მე­ოთხე - იმის გა­მო, რომ ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­
ლი ახალ­გაზ­რ­და და მზარ­დი ბიზ­ნე­სის სწრა­ფი და 
ინო­ვა­ცი­უ­რი გან­ვი­თა­რე­ბი­თაა და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი, 
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის უაღ­რე­სად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, 
ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის სა­შუ­ა­ლო და მცი­რე ბიზ­
ნეს­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბა. ეს უცხო­ე­ლი ვენ­ჩუ­რუ­ლი ინ­
ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო უნ­და იყოს, რად­გან 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო სა­შუ­ა­ლო და მცი­რე ბიზ­ნე­სის წა­ხა­
ლი­სე­ბის მიზ­ნით, უკა­ნას­კ­ნე­ლი წლე­ბი­ა, ატა­რებს 
პრო­ტექ­ცი­ო­ნის­ტულ პო­ლი­ტი­კას;
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ახა­ლი კრე­ა­ტი­უ­ლი ფორ­მე­ბის და­ნერ­გ­ვა; 

მე­ექ­ვ­სე - მცი­რე სა­წარ­მო­ებ­ში, სა­დაც აინ­ტე­რე­
სებთ ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის მო­ზიდ­ვა, ინ­ფორ­მა­
ცი­ის ვა­ლი­დუ­რო­ბის და ურ­თი­ერ­თ­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­
ბის გა­რე­მოს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა და ან­გა­რიშ­ს­წო­რე­ბის 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის და­ნერ­გ­ვა;

მეშ­ვი­დე -  ინო­ვა­ცი­უ­რი პრო­ექ­ტე­ბის გან­ხორ­
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ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო შრო­მის ბა­ზარ­ზე სა­მუ­შაო 
ძა­ლა­ზე მოთხოვ­ნი­ლე­ბის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა და 
პროფ­გა­ნათ­ლე­ბა; 

მერ­ვე – ვენჩურული კა­პი­ტა­ლით წარ­მო­ე­ბუ­ლი 
პრო­დუქ­ცი­ის ექ­ს­პორ­ტის ხელ­შეწყო­ბა და სა­წარ­
მო­თა ინ­ტერ­ნა­ცი­ო­ნა­ლი­ზა­ცი­ა. 

დას­კ­ვ­ნის სა­ხით შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ მო­მა­
ვალ­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის ზრდის პერ­ს­

პექ­ტი­ვა ვენ­ჩუ­რუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის და ბუ­ნებ­რი­ვი 
რე­სურ­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა­ზე იქ­ნე­ბა 
მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, რად­გან მხო­ლოდ 
ინო­ვა­ცი­ე­ბის იმ­პ­ლე­მენ­და­ცია იძ­ლე­ვა ქვეყ­ნა­ში არ­
სე­ბუ­ლი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი რე­სურ­სის რე­ა­ლი­ზა­
ცი­ის სა­შუ­ა­ლე­ბას. ყვე­ლა სხვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში სა­ზო­გა­
დო­ე­ბას ექ­ნე­ბა, ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის მცდარ 
წარ­მო­სახ­ვა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი, ყალ­ბი მო­ლო­დი­ნე­ბი. 
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