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დის ტან ცი ურ მუ შა ობ აზე სა ყო ველ თაო დის ტან ცი ურ მუ შა ობ აზე სა ყო ველ თაო 
გა დას ვლის თა ვი სე ბუ რე ბე ბიგა დას ვლის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი

მაყ ვა ლა  რო ბა ქი ძე
სა­ქარ­თვე­ლოს ტექ­ნი­კუ­რი უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის 
ბიზ­ნეს­ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის  ფა­კულ­ტე­ტის დოქ­ტო­რან­ტი

ან ოტ აცია
ნაშ­რომ­ში გან­ხი­ლუ­ლია დის­ტან­ცი­ურ­ად მუ­შა­ობ­ის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბი. Covid-19-ით გა­მოწ­ვე­ულ­მა პან

დე­მი­ამ სა­შუ­ალ­ება მოგ­ვცა გა­დაგ­ვე­აზ­რე­ბი­ნა  ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ისა და მო­ნა­ცე­მე­ბის სინ­თე­ზის 
მნიშ­ვნე­ლო­ბა ად­ამი­ან­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­თან. მარ­თა­ლია, სიტყვა “პან­დე­მია” ნე­გა­ტი­ურ ას­ოცი­აცი­ას იწ
ვევს, თუმ­ცა სწო­რედ მან და­აჩ­ქა­რა ის­ეთი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი პრო­ცე­სე­ბი, რო­გო­რი­ცაა მა­გა­ლი­თად, არ­ჩე­ვა­ნის 
გა­კე­თე­ბა სა­მუ­შაო სივ­რცეს­თან და­კავ­ში­რე­ბით – რა ურ­ჩევ­ნია თა­ნამ­შრო­მელს- იმ­უშა­ოს სახ­ლი­დან თუ 
ოფ­ის­იდ­ან.  ამ­აზე პა­სუ­ხი ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ურია და და­მო­კი­დე­ბუ­ლია უშუ­ალ­ოდ კონ­კრე­ტულ პი­როვ­ნე­ბა­ზე, 
თუ სა­იდ­ან ახ­ერ­ხებს უკ­ეთ კონ­ცენ­ტრი­რე­ბას და და­კის­რე­ბუ­ლი მო­ვა­ლე­ობ­ებ­ის შეს­რუ­ლე­ბას.  უკ­ან­ას­კნელ 
წლებ­ში გან­ვი­თა­რე­ბულ­მა IT-ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­მა მოგ­ვცა სა­შუ­ალ­ება გაგ­ვეგ­რძე­ლე­ბი­ნა მუ­შა­ობა დის­ტან­ცი
ურ­ად მა­შინ, რო­დე­საც პან­დე­მი­ის გა­მო და­იხ­ურა ოფ­ის­ები და გა­ჩერ­და სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ტრან­სპორ­ტი, 
მკაც­რი რა­გუ­ლა­ცი­ებ­ის გა­მო კი სახ­ლი­დან გას­ვლაც აიკ­რძა­ლა. წარ­მოდ­გე­ნაც კი რთუ­ლი იქ­ნე­ბო­და, რა 
მოხ­დე­ბო­და  რომ არ ყო­ფი­ლი­ყო მზა­ობა, რა­თა სკო­ლებს, ბან­კებს, მსხვილ კორ­პო­რა­ცი­ებს, სა­ტე­ლე­კო­მუ
კი­აციო და გან­მა­ვი­თა­რე­ბელ კომ­პა­ნი­ებს ემ­უშ­ავ­ათ დის­ტან­ცი­ურ­ად. მსოფ­ლი­ომ საკ­მა­ოდ მო­ულ­ოდ­ნე­ლი 
ცვლი­ლე­ბა გა­ნი­ცა­და, თუმ­ცა კომ­პა­ნი­ები, რომ­ლებ­მაც მზად­ყოფ­ნა გა­მო­ავ­ლი­ნა კრი­ზი­სუ­ლი სი­ტუ­აცი­ებ
ის­ად­მი, პან­დე­მი­ის ჩავ­ლის შემ­დეგ კი­დევ უფ­რო წარ­მა­ტე­ბუ­ლე­ბი და გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლე­ბი იქ­ნე­ბი­ან.

საკ­ვან­ძო სიტყვე­ბი : გლო­ბა­ლი­ზა­ცია, დის­ტან­ცი­ური მუ­შა­ობა,  პან­დე­მია, ტექ­ნო­ლო­გია, თა­ნამ­შრო
მე­ლი, კვლე­ვა, სა­მუ­შაო ად­გი­ლი.

ABSTRACT

This work consists the peculiarities of working remotely. The Covid-19 pandemic has allowed us to rethink the 
importance of digital technologies and data synthesis to human capabilities. It is true that the word “pandemic” 
evokes a negative association, but it has accelerated such important processes as, for example, making a choice 
about the workplace - what the employee prefers - work from home or office. The answer to this

 is individual and depends directly on the specific person, from where he / she manages to concentrate bet-
ter and perform the assigned duties. The IT technologies developed in recent years have allowed us to continue 
working remotely when offices were closed due to a pandemic and public transport was stopped, and due to strict 
regulations it was even forbidden to leave the house. It would even be hard to imagine what would have happened 
if it had not been for the willingness of schools, banks, large corporations, telecommunications and development 
companies to work remotely. The world has undergone quite a sudden change, however, companies that have 
been prepared for crisis situations will be even more successful and developed after the pandemic will be ended.

Keywords : Globalization, remote work, pandemic, technology, employee, research, workplace.
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ძი რი თა დი ტექ სტი
მეც­ნი­ერ­ულ-ტექ­ნი­კურ­მა პროგ­რეს­მა და გლო

ბა­ლი­ზა­ცი­ამ მსოფ­ლი­ოს მრა­ვალ­მხრი­ვი სარ­გე­ბე­ლი 
მო­უტ­ანა. მათ შო­რის - სა­შუ­ალ­ება კომ­პა­ნი­ებს ემ
უშ­ავ­ათ დის­ტან­ცი­ურ­ად. ბო­ლო რამ­დე­ნი­მე წე­ლია, 
IT ტექ­ნო­ლო­გი­ები ელ­ვი­სე­ბუ­რი სის­წრა­ფით ვი­თარ
დე­ბა და იც­ვლე­ბა, ყო­ვე­ლი დღე არ­ის ახ­ალი გა­მოწ
ვე­ვა და სი­ახ­ლე. სა­უბ­არი დის­ტან­ცი­ურ მუ­შა­ობ­აზე 
მიმ­დი­ნა­რე­ობ­და მრა­ვა­ლი წე­ლი, თუმ­ცა იმ­ის­თვის, 
რომ ერთ დღეს სამ­ყა­რო შე­იც­ვლე­ბო­და და ბან­კე­ბი, 
სა­ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ციო კომ­პა­ნი­ები თუ სხვა მსხვი­ლი 
კორ­პო­რა­ცი­ები გა­და­ვი­დოდ­ნენ სრულ დის­ტან­ცი­ურ 
მუ­შა­ობ­აზე, მზა­დე­ბა ნამ­დვი­ლად არ ყო­ფი­ლა. მეც­ნი
ერ­ებ­მა უკ­ვე და­იწყეს სა­უბ­არი იმ­აზე, რომ რაც გა­აკ
ეთა პან­დე­მი­ამ სულ რამ­დე­ნი­მე თვე­ში, სხვა შემ­თხვე
ვა­ში წლე­ბიც კი დას­ჭირ­დე­ბო­და . შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, 
რომ პან­დე­მია იყო ერ­თგვა­რი ბიძ­გი, რო­მელ­მაც 
შეძ­ლო და გა­აკ­ეთა ნახ­ტო­მი, რის შე­დე­გა­დაც ელ­ვი
სე­ბუ­რი სის­წრა­ფიდ მოხ­და ჩვე­ნი გაღ­ვი­ძე­ბა ციფ­რულ 
გა­რე­მო­ში: სა­კუ­თა­რი სახ­ლი იქ­ცა ჩვენს ოფ­ის­ად, სა
თათ­ბი­როდ, უნ­ივ­ერ­სტე­ტად , სკო­ლად , მა­ღა­ზი­ად. 
პან­დე­მი­ამ­დე ბევ­რად ად­რე დის­ტან­ცი­ური მუ­შა­ობ­ის 
კონ­ცეფ­ცია შე­იმ­უშ­ავა ამ­ერ­იკ­ელ­მა ჯეკ ნილ­სმა. 1972 
წელს მას გა­უჩ­ნდა იდეა, რომ არ არ­ის აუც­ილ­ებ­ელი 
თა­ნამ­შრომ­ლე­ბის ოფ­ის­ში შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა, რად­გან კო
მუ­ნი­კა­ცი­ის თა­ნა­მედ­რო­ვე ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბი იძ­ლე­ვა 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბას მათ აკ­ეთ­ონ საქ­მე დის­ტან­ცი­ურ­ად. 
თა­ვი­სი თე­ორი­ის პრაქ­ტი­კა­ში შე­სა­მოწ­მებ­ლად, მან 
სამ­ხრეთ კა­ლი­ფორ­ნი­ის უნ­ივ­ერ­სი­ტეტ­ში ჩა­ატ­არა 
ექ­სპე­რი­მენ­ტი, რომ­ლის შე­დე­გებ­ზეც და­წე­რა მოხ
სე­ნე­ბა და მი­იღო და­ფი­ნან­სე­ბა ამ­ერ­იკ­ის ერ­ოვ­ნუ­ლი 
სა­მეც­ნი­ერო ფონ­დის­გან. ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა და­ინ­ტე
რეს­და დის­ტან­ცი­ური მუ­შა­ობ­ის იდე­ის შე­მუ­შა­ვე­ბით, 
დარ­ჩა გა­და­საჭ­რე­ლი მხო­ლოდ ქსე­ლის პრობ­ლე­მე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც მწვა­ვე იყო ქა­ლა­ქებ­ში. შრო­მის ახ­ალ­მა 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ შე­საძ­ლე­ბე­ლი გა­ხა­და ამ სა­კითხე
ბის მოგ­ვა­რე­ბა და ამ­ავე დროს სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის 
შექ­მნა პე­რი­ფე­რი­აში მყო­ფი მო­სახ­ლე­ობ­ის­თვის. შემ
დგომ­ში დამ­კვიდ­რდა ას­ეთი მო­წო­დე­ბაც კი: «Work-
ing at Home Can Save Gasoline»: - შინ შრო­მა საწ­ვა­ვის 
ეკ­ონ­ომი­ის სა­შუ­ალ­ებ­ას იძ­ლე­ვა. Dieringer Research 
Group– მა ჩა­ატ­არა კვლე­ვა, რომ­ლის თა­ნახ­მად 2006 
წელს თა­ნამ­შრო­მელ­თა რა­ოდ­ენ­ობა, რომ­ლე­ბიც თვე
ში ერ­თხელ მა­ინც მუ­შა­ობ­ენ დის­ტან­ცი­ურ­ად, 12,4 
მი­ლი­ონს შე­ად­გენ­და , 2008 წელს კი ეს რიცხვი უკ­ვე 
17,8 მი­ლი­ონ­ამ­დე გა­იზ­არ­და. 

გა­მოკ­ვე­თი­ლია დის­ტან­ცი­ური მუ­შა­ობ­ის პო­ზი­
ტი­ვე­ბი: 

დის­ტან­ცი­ური გუნ­დის ხარ­ჯე­ფექ­ტი­ან­ობა - იზ­ოგ
ება სა­ოფ­ისე ფარ­თი, სა­ოფ­ისე ტექ­ნი­კა, დაზღვე­ვის, 

გათ­ბო­ბის, კონ­დი­ცი­რე­ბის და სხვა ხარ­ჯე­ბი. - რომ 
აღ­არ­აფ­ერი ვთქვათ წყალ­სა და ელ­ექ­ტრო­ენ­ერ­გი­აზე. 

თა­ნამ­შრო­მელ­თა მე­ტი თა­ვი­სუფ­ლე­ბა ანუ მე­ტი 
ბედ­ნი­ერ­ება - ჩვენ ვმუ­შა­ობთ, რა­თა ვიცხოვ­როთ და 
არა პი­რი­ქით, თა­ნამ­შრო­მელს სა­ნამ თავ­და­უზ­ოგ
ავ­ად შრო­მობს და­ხუ­რუ­ლი კორ­პო­რა­ცი­ის ოფ­ის­ის 
კედ­ლებ­ში, შე­იძ­ლე­ბა ძა­ლი­ან ენ­ატ­რე­ბო­დეს თა­ვი
სი შვი­ლი, ძმა, დე­და ან სურ­დეს თა­ვი­სი ეზ­ოდ­ან ან 
კორ­პუ­სის აივ­ნი­დან მუ­შა­ობა, მის­თვის უფ­რო მე­ტად 
კომ­ფორ­ტულ და მყუდ­რო გა­რე­მო­ში. თა­ვი­სუ­ფა­ლი 
თა­ნამ­შრო­მე­ლი მე­ტად მო­ტი­ვი­რე­ბუ­ლია თა­ვი­სი 
საქ­მის კე­თილ­სინ­დი­სი­ერ­ად და დრო­ულ­ად შეს­რუ
ლე­ბი­სათ­ვის. (Quality of Life Influences Output).

შე­იძ­ლე­ბა ვთქვათ, რომ ჩვენ უკ­ვე ახ­ალ ციფ
რულ ეპ­ოქ­აში შე­ვე­დით და ზო­გი შე­იძ­ლე­ბა დროს 
ცო­ტა­თი ჩა­მორ­ჩეს. სა­ინ­ტე­რე­სოა, რომ არ­სე­ბობს 
მცდა­რი წარ­მოდ­გე­ნე­ბი ამ ახ­ალი სა­მუ­შაო კონ­ცეფ
ცი­ის შე­სა­ხებ. შე­იძ­ლე­ბა და­ის­ვას კითხვა: რე­ალ­ურ­ად 
კეთ­დე­ბა თუ არა სა­მუ­შაო, თუ ეს არ­ის სა­შუ­ალ­ება, 
რომ გა­აკ­ეთ­ოთ ის, რაც გსურთ. სი­ნამ­დვი­ლე­ში- პი
რი­ქი­თაა. რო­დე­საც ად­ამი­ან­ები დის­ტან­ცი­ურ­ად მუ
შა­ობ­ენ, მათ გა­ცი­ლე­ბით მე­ტი სა­მუ­შა­ოს შეს­რუ­ლე­ბა 
სჭირ­დე­ბათ. დღეს უამ­რა­ვი ხელ­საწყო არ­სე­ბობს, 
რომ­ლე­ბიც და­გეხ­მა­რე­ბათ თქვე­ნი დრო­ის თვალ­ყუ
რის­დევ­ნე­ბა­ში, რო­გო­რე­ბი­ცაა: Toggl, Harvest და Tim-
eDoctor. უდ­იდ­ესი რო­ლი აქ­ვს ას­ეთ დროს კომ­პა­ნი­ის 
ში­და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას და გამ­ჭირ­ვა­ლო­ბას. რო­დე­საც 
რო­ლე­ბი და პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბე­ბი ირ­კვე­ვა და ნა­ბიჯ-
ნა­ბიჯ სა­მუ­შაო პრო­ცე­სი ყვე­ლა­სათ­ვის გა­სა­გე­ბი 
ხდე­ბა, ნე­ბის­მი­ერ გუნ­დს შე­უძ­ლია მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად 
გა­ზარ­დოს თა­ვი­სი პო­ტენ­ცი­ალი. თუ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი 
გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბა მი­იღ­ება და ამ­ის შე­სა­ხებ ინ­ფორ
მა­ცია მხო­ლოდ გუნ­დის ზო­გი­ერთ წევ­რამ­დე მი­ვა, 
«სიბ­ნე­ლე­ში» დარ­ჩე­ნი­ლე­ბი გა­უც­ნო­ბი­ერ­ებ­ლად 
არ­ას­წო­რი მი­მარ­თუ­ლე­ბით შე­იძ­ლე­ბა წა­ვიდ­ნენ.

კო­მუ­ნი­კა­ცია თა­ნამ­შრო­მელს უნ­და მი­ეწ­ოდ­ებ
ოდ­ეს ყვე­ლა არ­ხის სა­შუ­ალ­ებ­ით. რე­გუ­ლა­რუ­ლი 
სა­ფოს­ტო შეტყო­ბი­ნე­ბით, ში­და სა­იტ­ზე სი­ახ­ლე
ებ­ის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ის გან­თავ­სე­ბით, ას­ევე 
სხვა­დას­ხვა ონ­ლა­ინ პლატ­ფორ­მე­ბი იძ­ლე­ვა სა­შუ
ალ­ებ­ას, რომ გავ­მარ­თოთ პრე­ზენ­ტა­ცი­ები და ჩვე­ნი 
სა­მო­მავ­ლო გეგ­მე­ბი გუნ­დის წევ­რებს გა­ვუ­ზი­არ­ოთ. 

არ­სე­ბობს მო­საზ­რე­ბაც, რომ სამ­ყა­რო აღ­არ
ას­დროს იქ­ნე­ბა ის­ეთი, რო­გო­რიც იყო 2020- ის 
და­საწყის­ში ანუ პან­დე­მი­ამ­დე და რომ მსხვი­ლი 
კორ­პო­რა­ცი­ები შე­ინ­არ­ჩუ­ნე­ბენ დის­ტან­ცი­ური მუ
შა­ობ­ის რე­ჟიმს პან­დე­მი­ის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დე­გაც. 
რა თქმა უნ­და, ნა­წი­ლობ­რივ ეს ას­ეცაა, რად­გან წლე
ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში უამ­რა­ვი ციფ­რუ­ლი ინ­სტრუ­მენ
ტი სწო­რედ იმ მიზ­ნით იქ­მნე­ბო­და, რომ ერთ დღეს 
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ჩვენ­თვის შე­საძ­ლე­ბე­ლი გამ­ხდა­რი­ყო გვე­მუ­შა­ვა 
იქ­ედ­ან , სა­იდ­ან­აც გვინ­და ( Zoom, Microsoft Teams, 
Jira or Asana, Google Business Enterprise, Office 365).

ყვე­ლა­ზე ხში­რად გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ციფ­რუ­ლი 
პლატ­ფორ­მე­ბი:

კვლე­ვა ჩა­ტა­რე­ბუ­ლია სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნია 
GWI-ის მი­ერ 

დის­ტან­ცი­ური სა­მუ­შაო პრო­ცე­სის გა­მარ­თვა 
არც თუ ისე მარ­ტი­ვია. ამ­ის­ათ­ვის სა­ჭი­როა კომ
პა­ნი­ის IT გუნ­დის უდ­იდ­ესი რე­სურ­სი და ენ­ერ­გია, 
რომ ქსელ­მა გა­მარ­თუ­ლად იმ­უშა­ოს. ას­ევე, რა თქმა 
უნ­და, ყვე­ლა თა­ნამ­შრო­მე­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი 
უნ­და იყ­ოს ნო­უთ­ბუ­ქით, უმ­აღ­ლეს დო­ნე­ზე უნ­და 
იყ­ოს და­ცუ­ლი უს­აფ­რთხო­ებ­აც, მათ შო­რის- კონ
ფი­დენ­ცი­ალ­ური ინ­ფორ­მა­ცია. არა­ერ­თი ჩა­ტა­რე
ბუ­ლი კვლე­ვის თა­ნახ­მად,დის­ტან­ცი­ური მუ­შა­ობ­ის 
რამ­დე­ნი­მე სირ­თუ­ლე გა­მო­იკ­ვე­თა. 

კვლე­ვა ჩა­ტა­რე­ბუ­ლია სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნია 
GWI-ის მი­ერ 

2020 წლამ­დე უამ­რა­ვი კომ­პა­ნია აძ­ლევ­და თა
ნაშ­რომ­ლებს უფ­ლე­ბას, დის­ტან­ცი­ურ­ად ემ­უშ­ავ­ათ 
და ამ­ით საკ­მა­ოდ ბევ­რი კომ­პა­ნია ხდე­ბო­და სა­სურ
ვე­ლი სა­მუ­შაო ად­გი­ლი სა­მუ­შა­ოს მა­ძი­ებ­ელ­თათ­ვის. 
თუმ­ცა, კვლე­ვე­ბის თა­ნახ­მად, ლოკ­და­უნ­ის დროს, 
ბევ­რმა თა­ნამ­შრო­მელ­მა დის­ტან­ცი­ურ­ად მუ­შა­ობ­ის 
მი­მართ უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბაც გა­მოთ­ქვა და რამ­დე­ნი­მე 
ძი­რი­თა­დი მი­ზე­ზიც და­ას­ახ­ელა. ეს ალ­ბათ იმ­ით­აც 
არ­ის გა­მოწ­ვე­ული, რომ აქ­ამ­დე მა­მო­ტი­ვი­რე­ბე­ლი 
სლო­გა­ნი „იმ­უშ­ავე სა­იდ­ან­აც გინ­და“, უკ­ვე ერ­თა
დერთ ალ­ტერ­ნა­ტი­ვად იქ­ცა და მწვა­ვე ლოქ­და­უნ
ებ­ის პე­რი­ოდ­ში მკაც­რად ჩა­ნაც­ვლდა სლო­გა­ნით 
„იმ­უშ­ავე შინ“. 

კვლე­ვა ჩა­ტა­რე­ბუ­ლია სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნია 
GWI-ის მი­ერ 

4G და 5G ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბამ სა
შუ­ალ­ება მოგ­ვცა, გა­მო­ვი­ყე­ნოთ მო­ბი­ლუ­რი ტე
ლე­ფო­ნი ერ­თგვარ მო­დე­მად და ვი­მუ­შა­ოთ იქ­ედ­ან, 
სა­იდ­ან­აც გვინ­და. სა­ქარ­თვე­ლომ ციფ­რუ­ლი ეპ­ოქ­ის 
რით­მს ფე­ხი საკ­მა­ოდ კარ­გად აუწყო და მრა­ვა­ლი 
კომ­პა­ნია უკ­ვე წარ­მა­ტე­ბით მუ­შა­ობს დის­ტან­ცი­ურ 
რე­ჟიმ­ში. აგ­რეთ­ვე შე­იქ­მნა პრო­ექ­ტი “იმ­უშ­ავე სა
ქარ­თვე­ლო­დან“, რო­მე­ლიც იმ­ედია წარ­მა­ტე­ბას და 
გარ­კვე­ულ დი­ვი­დენ­ტებს მო­უტ­ანს ჩვენს ქვე­ყა­ნას. 
სა­ქარ­თვე­ლოს მთავ­რო­ბის „იმ­უშ­ავე სა­ქარ­თვე­ლო
დან“ ახ­ალი პრო­ექ­ტით ქვე­ყა­ნა­ში ჩა­მოს­ვლის და 
დის­ტან­ცი­ურ­ად მუ­შა­ობ­ის სურ­ვი­ლი უკ­ვე 40-მდე 
ქვეყ­ნის 200-ზე მეტ­მა მო­ქა­ლა­ქემ გა­მო­ხა­ტა და 
პრო­ექ­ტში მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის­ათ­ვის რე­გის­ტრა­ცია 
გაიარა.

164 აპ­ლი­კან­ტი სა­ქარ­თვე­ლო­ში მოგ­ზა­ურ­ობ
ას თან­მხლებ პირ­თან, ოჯ­ახ­ის წევ­რებ­თან, ერ­თად 
აპ­ირ­ებს, რაც იმ­ას ნიშ­ნავს, რომ გან­ცხა­დე­ბის 
და­დას­ტუ­რე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში 320-ზე მე­ტი უცხო 
ქვეყ­ნის მო­ქა­ლა­ქე უკ­ვე შეძ­ლებს სა­ქარ­თვე­ლო­ში 
ჩა­მოს­ვლას და დის­ტან­ცი­ურ­ად მუ­შა­ობ­ას. მი­ღე
ბუ­ლი აპ­ლი­კა­ცი­ებ­ის 56% „თვით­და­საქ­მე­ბუ­ლი,“ 
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23 % სრულ გა­ნაკ­ვეთ­ზე და­საქ­მე­ბუ­ლი, ხო­ლო 21 
% მე­წარ­მეა. პრო­ექ­ტი „იმ­უშ­ავე სა­ქარ­თვე­ლო­დან“ 
27 აგ­ვის­ტო­დან და­იწყო და მოკ­ლე დრო­ში დი­დი 
და­ინ­ტე­რე­სე­ბა მო­იპ­ოვა მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხვა 
ქვე­ყა­ნა­ში, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი აშშ-ში, დიდ ბრი­ტა
ნეთ­ში, კა­ნა­და­ში, თურ­ქეთ­სა და სხვა სა­ხელ­მწი­ფო
ებ­ში. ქე­ით ლის­ტე­რი ერთ-ერ­თი წამ­ყვა­ნი ორ­გა­ნოს, 
Global Workplace Analytics (GWA)-ს პრე­ზი­დენ­ტია, 
რო­მე­ლიც შე­ის­წავ­ლის, თუ რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა სახ
ლში მუ­შა­ობ­ის ინ­ტეგ­რი­რე­ბულ­მა სტრა­ტე­გი­ამ 
მაქ­სი­მა­ლუ­რად დი­დი ეფ­ექ­ტი­ან­ობა გა­მო­ავ­ლი­ნოს 
რო­გორც დამ­საქ­მებ­ლებ­ში, ისე და­საქ­მე­ბულ ად
ამი­ან­ებ­ში. მი­სი აზ­რით, დის­ტან­ცი­ური სა­მუ­შა­ოს 
შე­თა­ვა­ზე­ბა ბიზ­ნესს უფ­რო კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ანს 
ხდის პრო­დუქ­ტის, მი­სი­ისა და ბიზ­ნე­სის მიზ­ნე­ბის 
მი­უხ­ედ­ავ­ად. მი­სი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის კვლე­ვა ას­ობ­ით 
ცნო­ბილ გა­მომ­ცემ­ლო­ბა­ში იბ­ეჭ­დე­ბა , მათ შო­რის 
Harvard Business Review, New York Times, Wall Street 
Journal, Washington Post და მრა­ვა­ლი სხვა. ქე­ით 
ლის­ტე­რი უკ­ვე ათ­წლე­ულ­ზე მე­ტია, რაც სა­მუ­შაო 
ად­გი­ლე­ბის ტენ­დენ­ცი­ებს შე­ის­წავ­ლის და კონ­სულ
ტა­ცი­ებს სხვა­დას­ხვა კომ­პა­ნი­ის ხელ­მძღვა­ნე­ლებს 
უტ­არ­ებს. იგი აღი­არ­ებ­ული ექ­სპერ­ტია სახ­ლში «ტე
ლე- სა­მუ­შაო» პროგ­რა­მე­ბის გავ­რცე­ლე­ბი­საა და 
გავ­ლე­ნის სა­კითხებ­ში. ას­ევე, გახ­ლავთ რამ­დე­ნი­მე 

წიგ­ნის ავ­ტო­რიც და ჯონ მე­სენ­ჯე­რის რე­დაქ­ცი­ით 
გა­მო­ცე­მუ­ლი წიგ­ნის Telework in the 21st Century 
(ედუ­არდ ელ­გა­რი, 2019) თა­ნა­ავ­ტო­რი.

სა­ბო­ლოო დას­კვნე­ბის გა­კე­თე­ბას დის­ტან­ცი­ური 
მუ­შა­ობ­ის უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ებ­ისა და ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის 
შე­სა­ხებ ალ­ბათ ჯერ კი­დევ დი­დი დრო და სა­ფუძ
ვლი­ანი ან­ალ­იზი დას­ჭირ­დე­ბა, თუმ­ცა, ამ ეტ­აპ­ზე, 
შეგ­ვიძ­ლია თა­ვი­სუფ­ლად ვთქვათ: «მა­გა­რია, რო
დე­საც გაქ­ვს არ­ჩე­ვა­ნი, იმ­უშაო სა­იდ­ან­აც გინ­და!» 

გა მო ყე ნე ბუ ლი წყა რო ები: 
1.   ან­ზორ აბ­რა­ლა­ვა (თბი­ლი­სი 2014 ) - ეკ­ონ

ომ­იკ­ისა და ბიზ­ნე­სის გლო­ბა­ლურ-ინ­ოვ­აცი­ური 
პრობ­ლე­მე­ბი 

2. ინ­ტერ­ნეტ რე­სურ­სი: https://bm.ge/ka/article/
imushave-saqartvelodan---ucxoelebis-mosazidad-
mtavrobis-axali-proeqti-daiwyo/62672

3. ინ­ტერ­ნეტ რე­სურ­სი: https://ec.europa.eu/
eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-
20200424-1

4. ინ­ტერ­ნეტ რე­სურ­სი : https://remoters.net/
remote-work-trends-future-insights/

5. https://keap.com/business-success-blog/
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of-an-effective-remote-work-policy


