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interviu ivane javaxiSvilis saxelobis      
Tbilisis saxelmwifo universitetis reqtorTan, 
akademikos, baton vladimer (lado) papavasTan

batoni lado papava gasuli wlis 16 agvistos airCies ivane javaxiSvilis saxelobis Tbi-
lisis saxelmwifo universitetis reqtorad. mas Semdeg erTi welic ar gasula, magram bevri 
siaxleebi dainerga universitetSi. Cvens mkiTxvels kargad moexseneba, rom universiteti 
marto saswavlo dawesebuleba ar gaxlavT, aramed samecniero-kvleviTi, Tanac, is yovelTvis 
iyo pirveli, rogorc daarsebis TvalsazrisiT, ise Tavisi saqmianobiTa da Sesabamisad - 
mniSvnelobiT. amitom pirveli universitetis saqmianoba, miT ufro warmatebebi, sainteresoa 
Cveni Jurnalis mkiTxvelisaTvis. aRvniSnavT imasac, rom Cveni Jurnali ZiriTadad swored 
saswavlo da samecniero-kvleviTi dawesebulebebisa da am sferoTi dainteresebuli adami-
anebisTvisaa gankuTvnili, Tumca mas kiTxuloben samTavrobo wreebSic, biznesis warmomadgen-
lebi da sazogadoebis sxvadasxva sferoSi moRvawe adamianebi. dRes Cveni Jurnalis rubrikis 
- „sauniversiteto cxovreba“, stumaria ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis reqtori, akademikosi, profesori lado papava.

„gvinda universiteti ufro cnobadi gaxdes, iyos ufro 
warmatebuli da saerTaSoriso doneze  aRiarebuli“

- batono lado, rogorc ki gaxdiT 

universitetis reqtori, pirveli mniS-

vnelovani cvlileba rac ganaxorcieleT, 

ra iyo?

- ramdenime mimarTulebiT gadaidga na-

biji pirvelive dReebidanve. erT-erTi pirve-

li mniSvnelovani iyo is, rom universitetSi 

dawyebuliyo cnobili, saerTaSoriso doneze 

aRiarebuli saxelmZRvaneloebis qarTulad 

Targmna. amocana aris Semdegi: imisaTvis, rom 

davaaxlovoT saerTaSoriso standartebs 

Cveni universiteti, aucilebelia, imave sax-

elmZRvaneloebiT vaswavloT Cven studen-

tebs, ra saxelmZRvaneloebiTac swavloben 

studentebi wamyvan universitetebSi. es ar 

niSnavs, rom yvela saxelmZRvanelo unda 

iTargmnos. Cven gvaqvs bevri klasikuri sax-

elmZRvaneloebi,  qarTvelebis mier dawerili, 

magram aris rigi mimarTulebebi, maT Soris 

Tanamedrove samecniero mimarTulebebi, sad-

ac saWiroa iTargmnos. es ki SedarebiT xan-

grZlivi procesia. Seiqmna axali saredaqcio 

sagamomcemlo sabWo, damuSavda Sesabamisi 

debuleba, ukve 100-ze meti wignis Targmnis 

licenzia gvaqvs aRebuli da Targmnis pro-

cesi dawyebulia. erT-erTi ukve gamocemuli 

wignis prezentacia moxda erTi Tvis win. es 

aris saxelmZRvanelo medicinaSi.

- Targmnili saxelmZRvaneloebi iqne-

ba beWduric da eleqtronulic, xom?

- beWduric da eleqtronulic da maT 

Soris is rac ukve gvaqvs beWduri, Cveni uni-

versitetis ZiriTadi fondi, is gadagvyavs 

eleqtronul versiaSi, rac gamoiyeneba sas-

wavlosTvis. aq CvenTan teqnikuri probleme-

bic iyo. amitom pirvelive dReebidanve davi-

wyeT zrunva imaze, rom universitets hqonoda 

Tavisi roboto-skaneri. es aris Tanamedrove 

teqnologiuri danadgari, romelic saSuale-

bas iZleva, didi odenobiT literatura iqnes 

daskanirebuli, raTa eleqtronuli versiebiT 

wignebis arseboba xelmisawvdomi iyos stu-

dentebisTvis. 2013 wlis Semodgomaze vTxoveT 

qarTvel biznesmenebs, rom CvenTvis saCuqrad 

eyidaT roboto-skaneri, romelic jdeba 300 

interviu/INTERVIEW
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aTasi lari.  samwuxarod, biznes struqtureb-

ma daiwyes eSmakuri,  arakeTilsindisieri qme-

deba, xSir SemTxvevaSi Seuracxmyofelic ki. 

iZulebuli SeviqmeniT maTTan molaparakeba 

aRar gagvegrZelebina da xarji 2014  wlis 

biujetSi TviTon gaviTvaliswineT, gamovacxa-

deT tenderi, viyideT da mxolod am zafxuls 

miviReT es roboto-skaneri, romelic axla 

aqtiurad muSaobs am literaturis gaday-

vanaze eleqtronuli versiis formatSi.

aseve, SemoviReT postdoqtoranturis wax-

alisebis instituti. es sruliad axali mov-

lenaa, rac gulisxmobs Semdegs: axalgazrdebs 

35-wlamde, romlebmac daicves sadoqtoro 

disertacia, Cven vucxadebT konkurss sakmaod 

mkacri moTxovniT; maT saSualeba eZlevaT 

gaagrZelon kvleva da isini amisTvis miiRe-

ben Sesabamis anazRaurebas. SemodgomisTvis 

Cven vapirebT gamovacxadoT konkursi 12 va-

kansiaze, magram es ar niSnavs, rom aucile-

blad 12-s miviRebT. Cven vuSvebT aseve, rom 

Tu meti iqneba msurveli da daakmayofilebs 

moTxovnebs, maT SeuZliaT kerZo dafinanse-

biT gaagrZelon samecniero-kvleviTi muSaoba, 

magram dafinanseba ar iqneba gadamwyveti, Tu 

Sesabamis moTxovnebs ar daakmayofilebs.

CvenTvis prioritetulia, rom universite-

tis medicinis fakultets hqonoda Tavisi 

klinika. medicinis fakultetze studentis 

srulfasovani momzadeba SeuZlebeli iqneba, 

Tu mas ar eqna wvdoma pacientTan, avadmyof-

Tan. Cven ramdenime mimarTulebiT vmuSaobT. 

kerZod, ramdenime wamyvan klinikasTan gava-

formeT xelSekruleba da xSir SemTxvevaSi 

isini yovelgvari safasuris gareSe mzad ar-

ian Cveni studentebi miiRon. es aris Zalian 

cnobili klinikebi. magram mivaRwieT imasac, 

rom 2014  wlis dasawyisidan erT-erTi Zveli 

klinikis Senoba gadmoeca universitets bal-

ansze. axla vamzadebT gegmas, romlis safuZv-

elzec unda moxdes am Senobis reabilitacia 

da Tanamedrove 70 adgiliani sauniversiteto 

klinika iyos. 

Zalian didi mniSvneloba hqonda aseve, IT 

samsaxuris mowesrigebas. imitom, rom univer-

sitetSi yovelTvis iyo problemuri akademi-

uri registracia. 2013-2014  saswavlo welic 

arsebuli problemebiT daiwyo da swavlis 

pirvelsave dRes iyo garkveuli saprotesto 

aqcia studentebis mxridan. ai, 2014  wels, rom 

daiwyo sagazafxulo semestri, ukve es prob-

lema gadavwyviteT. SeviZineT axali Taname-

drove teqnika, garkveuli sakadro cvlile-

bebic ganvaxorcieleT da ukve, praqtikulad 

2014  wlis sagazafxulo swavlebis periodSi 

raime Seferxeba akademiur registraciaSi  

studentebs ar hqoniaT.

universiteti cocxali organizmia, mud-

mivad adgili aqvs axal gamowvevebsa da 

axal movlenebs. erT-erTi aseTi axali ini-

ciativa aris axali, meSvide fakultetis 

Seqmna. humanitaruli fakultetidan gamo-

eyofa pedagogikis mimarTuleba, socialuri 

da politikuri mecnierebis fakultetidan 

fsiqologiis mimarTuleba da ukve gadawy-

vetileba miRebulia akademiur sabWosa da 

warmomadgenlobiT sabWozec, da Semodgomaze 

Camoyalibdeba fsiqologiisa da ganaTlebis 

mecnierebaTa fakulteti. 2014  wlis bolomde 

es fakulteti srulad Seiqmneba.

miRebulia aseve, ramdenime mniSvnelo-

vani gadawyvetileba. magaliTad, pirvelive 

dReebidanve vifiqreT, rom aucilebeli iyo 

migveRo universitetisTvis mniSvnelova-

ni gadawyvetileba, rac iqneboda xelSewyo-

ba qarTvelologiis saerTaSoriso doneze 

ufro farTod gasasvlelad. universitetis 

istoriaSi pirvelad SemoviReT ivane javax-

iSvilis saxelobis saerTaSoriso samecni-

ero premia, romelic or weliwadSi erTxel 

mieniWeba qarTvelologiis dargSi miRebuli 

SedegebisTvis ucxoel mecniers. ase rom, 

aprilSi ukve CavatareT da cnobil germanel 

qarTvelologs, hainc feinrixs mieniWa pirve-

li es premia. CamovayalibeT ivane javaxiSvi-

lis saxelobis samecniero forumi, romelic 

gaimarTeba yovel wels da yvela fakulteti 

warmoadgens saukeTeso moxsenebebs, xolo 

momxseneblebs miecemaT fuladi premia. pro-

fesorebisTvis 5000 laris odenobiT, xolo 

samive safexuris studentebisTvis Semdegna-

irad nawildeba: bakalavris studentebisT-

vis 500 lari, magistrantebisTvis - 1000 lari, 

xolo doqtorantebisTvis - 1500 lari.

debuleba miRebulia, damtkicebuli da 

ukve amoqmedebulia studentTa samecniero 

wresTan dakavSirebiT. aris bevri sxva Ron-

isZiebebic, magaliTad Seiqmna reqtoris sti-

pendia, romelic yvelaze saukeTeso maCvene-

blebis mqone bakalavriatis students miecema 

erTi semestris ganmavlobaSi. es aris TveSi 

250 lari. am students sxva stipendia ar unda 

interviu/INTERVIEW
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hqondes da am stipendias aZlevs uSualod 

reqtori Tavisi xelfasidan. 

garda amisa, ioseb yifSiZis neSti gadmovas-

veneT universitetis panTeonSi. is Cveni uni-

versitetis erT-erTi damfuZnebeli iyo. axla 

praqtikulad yvela damfuZnebeli aq ganis-

venebs, garda eqvTime TayaiSvilisa, romelic 

ganisvenebs mTawmindis panTeonSi. 2014  wlis 

bolomde iqneba aRmarTuli Zeglic. agreTve, 

Siga sivrceSic xdeba Cveni cnobili winap-

rebis biustebis aRdgena, rac universitetSi 

yovelTvis iyo. 

erT-erTi mniSvnelovani kidev is aris, rac 

gavakeTeT, rom universitetSi miRebul iqna 

debuleba akademiuri eTikis Sesaxeb. praqti-

kulad Cven ukve gvaqvs meqanizmi, romlis 

saSualebiTac SegviZlia vebrZoloT plagia-

torebs, kompilatorebs, samecniero Sedegebis 

gamyalbeblebs.  es dokumenti miRebul iqna 

akademiur sabWozec da warmomadgenlobiT 

sabWozec ivnisis bolos. amdenad, plagiatis 

faqtis gamovlenis SemTxvevaSi, aseT profe-

sorTan SevwyvetT SromiT xelSekrulebas.

- universiteti ZiriTadad mainc sas-

wavlo dawesebulebaa da sainteresoa 

saswavlo procesebTan dakavSirebiT Tu 

Seicvala midgomebi?

- mogexsenebaT, rom universiteti ar 

aris ubralod saswavlo dawesebuleba. jer 

kidev rogorc daafuZna Tavdapirvelad mel-

iqiSvilma, javaxiSvilma da maTma Tanamoaz-

reebma, es aris samecniero-saswavlo dawese-

buleba. Sesabamisad, Cveni ambiciac aris, rom 

aseT organizaciad srulfasovnad Camovyal-

ibdeT. rac Seexeba saswavlo process, masTan 

dakavSirebiT, Cven ukve visaubreT zemoT.

garda amisa, mudmivad mimdinareobs pro-

gramebis ganaxleba. magaliTad, saintereso 

momentia aseTi siaxle. im avbediT periodSi, 

romelic mTelma saqarTvelom gaiara da Cven-

ma universitetmac, Zalian bevri rame gafuWda, 

erT-erT aseTSi mohyva demografiis kaTedra. 

anu „demografia” universitetis sivrcidan 

ganidevna. Cven ukve miviReT gadawyvetileba 

da akademiurma sabWom daamtkica, rom am wlis 

Semodgomidan amoqmeddeba samagistro pro-

grama demografiaSi. ase rom, axalgazrdebs 

seqtembridan SeeZlebaT samagistro program-

iT momzadeba demografiaSi. amJamad konkursi 

gvaqvs gamocxadebuli  da vfiqrobT, rom Rir-

seul profesorebsac aviyvanT. ai, am Tvals-

azrisiTac aris da mudmivad xdeba garkveu-

li silabusebis ganaxleba, axali programis 

SemuSaveba, im moTxovnebidan gamomdinare, rac 

aris saswavlo procesis interesebis Sesaty-

visi.

- universiteti yovelTvis iyo aqti-

uri sazRvargareTis  saswavlo da samec-

niero-kvleviT dawesebulebebTan urTier-

Tobis TvalsazrisiT. ra mdgomareobaa am 

mxriv dReisaTvis? romel wamyvan univer-

sitetebTan gaqvT erToblivi samagistro 

da sadoqtoro programebi? 

- Cvens universitets sazRvargareTis 

40-mde universitetTan aqvs gaformebuli 

xelSekruleba. maT Soris, 2013 wlis Semodgo-

midan 30 universitetTan daido an ganaxlda 

xelSekruleba. esa rogorc evropis, aseve 

postsabWouri qveynebis universitetebi. maTi 

CamoTla albaT, Sors wagviyvanda.

- da, gacvliTi programebi romel 

universitetebTan xorcieldeba?

- 2013 wlis Semodgomidan dRemde Tsu-s 

sagareo urTierTobaTa departamentis mier 

organizebuli konkursebiT Tsu-s studen-

tebi gacvliTi programebiT iyvnen an/da imy-

ofebian 60-mde sxvadasxva universitetebSi. 

maT Soris: erasmus mundusis proeqtebis 

farglebSi - 31 universitetSi, xolo ormxri-

vi TanamSromlobis xelSekrulebebis far-

glebSi - 26 universitetSi.

- sauniversiteto da safakulteto 

biblioTekebi ramdenad aris mowyobili 

da ra gegmebia am mimarTulebiT?

- es metad seriozuli Temaa. univer-

sitetis centraluri biblioTeka samwux-

arod, savalalo mdgomareobaSia. mas sWird-

eba seriozuli remonti, iseve, rogorc sxva 

korpusebs. Cven garemontebuli gvaqvs uni-

versitetis mxolod pirveli korpusi. dan-

arCeni yvela korpusi saWiroebs remonts. es 

pirveli korpusic gaaremonta biZina ivaniS-

vilma, sanam politikaSi wavidoda, risTvisac 

universiteti misi madlieria, danarCeni  sau-

interviu/INTERVIEW
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niversiteto sivrce saWiroebs remonts da 

bunebrivia, biblioTekac. Tumca is bibli-

oTeka, romelic pirvel korpusSia, SesaniS-

navad aris mowyobili. SesaniSnavad aris 

teqnikuradac uzrunvelyofili, magram Cven 

gvinda, rom mTlianad sabiblioTeko sistema 

universitetSi iyos ganaxlebuli. es CvenT-

vis prioritetia! mimdinareobs literaturis 

ganaxlebis procesi. erT-erTi mTavari amoca-

na, rac daisaxa universitetma, esaa is, rom 

seriozuli Tanxebi Cagvedo literaturis 

SeZenaSi. praqtikulad mravali dasaxel-

ebis axali wigni iqna SeZenili. aseve, Cven 

gvaqvs Cveni gamomcemloba, romelsac mkacrad 

ganesazRvra amocanebi, Tu rogori litera-

turis gamocema SeuZlia. aq gamoicemoda mx-

atvruli literatura sakmaod maRal pol-

igrafiul doneze, rac TavisTavad, zogadad 

cudi ar aris, magram rodesac studentebs 

saxelmZRvanelo ara aqvs, pirdapir unda iTq-

vas, ratom daixarjos sauniversiteto, ise-

dac mwiri, resursi mxatvruli literaturis 

gamocemaze, romelic SeiZleba warmatebiT 

sxva gamomcemlobebmac gamosces. amitom, esec 

garkveulwilad mowesrigda da nabiji ga-

daidga am mimarTulebiTac.

- kursdamTavrebulTa dasaqmebis 

kuTxiT ra gegmebia? memorandumebi Tu 

aris damsaqmeblebTan?

- kursdamTavrebulTa dasaqmeba esaa 

aqilevsis qusli mTlianad Cveni saganm-

anaTleblo sistemisaTvis. Cven Sevqmen-

iT karieruli centri. es centri Seiqmna 

rogorc erT-erTi sagranto proeqti. es 

ukve oficialurad Camoyalibebulia. Cven 

xelSekruleba gavaformeT sxvadasxva uni-

versitetebTan. memorandumebi gavaformeT 

da vTanamSromlobT dasaqmebis asociacia-

sTan da savaWro-samrewvelo palatasTan, da 

vfiqrobT, rom am formiT moxdes mobili-

zeba im mcire resursebisa, rac Cven gagvaC-

nia. gvinda, rom karieruli centri gvqondes 

yvela fakultetze, romlebic imuSaveben im 

specifikaze, rac ama Tu im fakultetisTvisaa 

damaxasiaTebeli da Tavidanve axalgazrdebi 

orientirebuli iyvnen im mimarTulebebze, sa-

dac met-naklebad SesaZlebeli iqneba maTi 

dasaqmeba.

- TviTon ras daamatebdiT, raime xom 

ar gamogvrCa siaxleebis kuTxiT?

- ZiriTadad siaxleebze vilaparake. 

aris aseTi teqnikuri siaxlec. roca univer-

sitetSi movedi, dekanebs hyavdaT 2-2 moadgile, 

erTi saswavlo-samecniero dargSi, meore - 

safinanso-ekonomikur dargSi. CavTvaleT, rom 

es aris absoluturad gaugebari struqtu-

ra. dekans ar sWirdeba moadgile safinaso-

ekonomikur dargSi. amitom gavauqmeT es, sa-

magierod dekans eyoleba isev 2 moadgile, 

erTi saswavlo nawilSi, meore - samecniero 

nawilSi. gvinda, rom samecniero nawili iyos 

wamoweuli da pasuxismgebeli piri aucile-

belia iyos fakultetze dekanis moadgilis 

saxiT.

aris kidev erTi didi siaxle, ai 14  ivliss 

gaformda memorandumi saqarTvelos mTav-

robasa da aTaswleulis gamowvevis progra-

mas Soris. Catarda konkursi. konsorciumSi 

varT: Cveni universiteti, saqarTvelos teqni-

kuri universiteti da ilias saxelmwifo uni-

versiteti. es sami universiteti monawileobs 

saqarTveloSi axali  sainJinro skolis Seqm-

naSi, san-diegos saxelmwifo universitetTan 

erTad. praqtikulad erTi weli dagvWirde-

ba, rom es skola teqnikurad gaimarTos. Ca-

tardeba saremonto samuSaoebi, SeZenili iqne-

ba Tanamedrove teqnologiebi, romelmac unda 

Seqmnas axali laboratoriebi. Cvens univer-

sitetSi iqneba sami  mimarTuleba: eleqtro 

inJineria, qimia da bio-qimia da kompiuteruli 

mecniereba. erTi wlis ganmavlobaSi unda 

moxdes silabusebis Camoyalibeba, kuriku-

lumebis Seqmna da am programebma unda gaia-

ros akreditacia rogorc saqarTveloSi, ise -  

amerikis SeerTebul StatebSi. es imas niSnavs, 

rom axalgazrda, romelic ori weli iswavlis 

aq, mas SeeZleba amerikaSi gaagrZelos swav-

la, san-diegos universitetSi, an gaagrZelebs 

swavlas CvenTan, magram orive kursdamTavre-

buli erTdroulad miiRebs Cveni univer-

sitetis diploms da san-diegos universite-

tis diploms, rac iqneba imis sawindari, rom 

aseTi donis specialistebze Camoyalibdeba 

saerTaSoriso moTxovna. es proeqti aris 20 

wliani, anu es aris stabiluri ganviTarebis 

proeqti.

interviu/INTERVIEW
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- rogoria universitetis samomavlo 

gegmebi?

- rac Seexeba samomavlo gegmebs, uwin-

ares yovlisa, Cven gvinda, rom universitetis 

CarTuloba saerTaSoriso proeqtebSi gaiz-

ardos. magaliTad, ukve aTi welia arsebobs 

germanul-qarTuli samecniero xidi, raSic 

germanuli iulixis centria CarTuli. qar-

Tuli mxaridan aris Cveni universiteti, te-

qnikuri universiteti da ilias universiteti, 

rac fundamentur mecnierebebSi qarTvel mec-

nierebs aZlevs saerTaSoriso doneze gasv-

lis sakmaod karg SesaZleblobebs. gvinda 

universitetis saerTaSoriso proeqtebSi Car-

Tuloba gavzardoT,  is ufro cnobadi gaxdes, 

iyos ufro warmatebuli da saerTaSoriso 

doneze  aRiarebuli.

- didi madloba batono lado, rom 

dro gamonaxeT da gvesaubreT saintereso 

sakiTxebze. Zlian STambeWdavia es yve-

laferi da darwmunebuli varT, univer-

sitets  axal simaRleze aiyvans Tqvens 

mier ganxorcielebuli RonisZiebebi. war-

matebebs gisurvebT Tqven piradad da dedau-

niversitets, mis TiToeul studentsa da 

profesor-maswavleblebs, administracias. . 

. 

- Tqvenc madloba.

esaubra Jurnal „axali ekonomistis“

korespondenti xaTuna burWulaZe

interviu/INTERVIEW
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eko-daijesti

investiciebis moculoba izrdeba

2014  wlis pirvel kvartalSi saqarTvelo-

Si 260 mln aSS dolaris pirdapiri ucxouri 

investicia Semovida, rac SarSandelze 15%-

iT metia. amasTan, 2011 wlis imave periodSi 

es maCvnebeli iyo 201 mln iyo, 2012-Si – 261, 

xolo SarSan – 226 milioni. yvelaze didi in-

vesticia niderlandebidan Semovida, yvelaze 

mimzidveli ki safinanso seqtori aRmoCnda.

SemuSavebulia konkurenciis dacvis 

meoradi kanonmdebloba 

germaniis saerTaSoriso TanamSromlobis 

saagentos (GIZ) dafinansebiT, ucxoel (lit-

vel da germanel) da adgilobriv eqsperTa 

monawileobiT SemuSavda ,,konkurenciis Sesax-

eb~ saqarTvelos kanonqvemdebare normatiul 

aqtTa proeqtebi. kerZod, ssip konkurenciis 

saagentos Tavmjdomaris brZanebis proeqtebi 

- 1),,bazris kvlevis meToduri miTiTebebis 

damtkicebis Sesaxeb~; 2),,gnacxadebasa da sa-

CivarTan dakavSirebuli administraciuli 

warmoebis da saqmis mokvlevis wesisa da 

proceduris damtkicebis Taobaze~ da 3),,kon-

cetraciis Sesaxeb Setyobinebisa da ganxil-

vis wesis Taobaze~.

aRniSnul qvemdebare aqtTa proeqtebis 

ganxilva,  germaniis saerTaSoriso TanamSrom-

lobis saagentos (GIZ) organizebiT, kanon-

proeqtis SemuSavebaSi CarTuli ucxoeli da 

adgilobrivi eqspertebis, konkurencis saa-

gentos TanamSromlebisa da msiflio bankis 

eqspertebis monawileobiT Catarda kaWreTSi, 

sastumro ,,ambasadorSi~.

amasTan, konkurenciis saagentos Tavmj-

domaris m/w/ 11 ivnisis brZanebiT Seqmnili 

samuSao jgufis mier (konkurenciis saagen-

tos, finansTa, iusticiisa da ekonomikisa da 

mdgradi ganviTarebis saministroebis, aseve 

qarTvel eqspertTa monawileobiT) SemuSave-

bulia, saqarTvelos mTavrobis dadgenilebis 

proeqtebi – 1),,indvidualuri saxelmwifo 

daxmarebis umniSvnelo odenobisa da saxelm-

wifo daxmrebis gacemis zogadi wesis damt-

kicebis Taobaze~ da 2),,konkurencis Semz-

Rudveli xelSekrulebis gamonaklisebidan 

akrZalvebis Sesaxeb~. aseve, momzadda saagen-

tos Tavmjdomaris brZanebis proeqti - ,,Tan-

amSromlobis programis gavrcelebisa da 

pasuxismgeblobisagan gaTavisuflebis wesis 

damtkicebis Taobaze~.

dagegmilia m/w agvistos TveSi am meorad 

normatiul aqtTa proeqtebis farTo sazoga-

doebisaTvis wardgena, xolo Semdgom, miRe-

bamde unda moxdes maTi SeTanxmeba msoflio 

bankTan, evrokavSirTan da saqarTvelos par-

lamentis dargobrivi ekonomikisa da ekono-

mikuri politikis komitetTan.

ruseTTan saaviacio mimosvla aRdgeba

saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi 

ganviTarebis ministris moadgilis naTia 

miqelaZis gancxadebiT - ruseTsa da saqarTve-

los Soris regularuli saaviacio mimosvla 

a.w. 15 seqtembridan aRdgeba. misi gancxadeb-

iT, ,,ruseTis federaciis mxridan, Sveicariis 

konfederaciis saelCosa da saqarTvelos 

sagareo saqmeTa saministros meSveobiT, mi-

viReT oficialuri nota, romlis mixedvi-

Tac ruseTi or qveyanas Soris regularuli 

saaviacio mimosvlis aRdgenas gvTavazobs. 

notaSi mocemulia, rom Tavdapirvelad reg-

ularuli reisebi aRdgeba Tbilisi-moskovi 

da moskovi-Tbilisis mimarTulebiT~.

Semosavlebis uTanabrobiT saqarTvelo

yofil sabWoTa qveynebs uswrebs

,,jinis koeficienti~ warmoadgens Se-

mosavlebis uTanabrobis sazoms. Sesabamisad, 

rac ufro axlosaa es koeficienti 0-Tan, 

miT ufro Tanabaria Semoavlebis ganawile-

ba, xolo rac ufro axlosaa 1-Tan, Semosav-

lebis gadanawileba miT metad uTanasworoa. 

saqarTveloSi ,,jinis koeficienti~ 0,42-ia, 

rac samwuxarod erT-erTi yvelaze maRali 

maCvnebelia yofil sabWoTa qveynebs Soris. 

es koeficienti saqarTveloSi ufro maRali 

iyo - 2006 wels iyo 0,45, xolo 2009-2011 wleb-

Si – 0,46. 

eko-daijesti
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qarTuli xili ruseTis bazarze

ruseTSi saqarTvelodan 134  tona xilis 

eqsporti ukve ganxorcielda: kaxeTis re-

gionidan 82 tona atami da vaSlatama, Sida 

qarTlidan – 35 tona bali, guriidan ki 17  

tona lurji mocvi. ,,rosselxoznadzoris~ 

warmomadgenlebi saqarTvelos 23 ivniss ew-

vivnen da sursaTis erovnuli saagentos spe-

cialistebTan erTad Caatares saeqsporto 

partiebis fitosanitaruli kontroli.

Txilis eqsportiT saqarTvelo msoflio-

Si mesamea

yovelwliurad saqarTvelo 40-50 aTas tona 

Txils awarmoebs. amasTan, saqarTvelodan ev-

rokavSirSi sasoflo-sameurneo produqci-

idan yvelaze meti Txili gadis. magliTad, 

2013 wels saqarTvelodan evrokavSirSi 115,4  

mln aSS dolaris Rirebulebis Txili gav-

ida – 2012 wlis wlis maCvenebelze 128%-iT 

meti. qarTuli Txilis ZiriTadi saeqsportop 

bazrebia Ggermania (mTliani saeqsporto baz-

ris 41%), italia (16%), CexeTi (7,6%) da sa-

frangeTi (5%). 

evrokavSirSi eqsportis moculoba gaiz-

arda

saqarTvelos sagareo vaWrobam evrokav-

Siris qveynebTan 2013 wles 2,879 mlrd aSS 

dolari Seadgina. es mTliani sagareo vaW-

robis 27%-ia da wina wlis maCvnebelsac 3%-

iT aRemateba. aqedan evrokavSirSi eqsporti 

ki mTeli 72%iT gaizarda da 608 mln aSS 

dolars, anu qveynidan mTliani eqsportis 

21%-s gautolda.

sagarejos raionSi gazis mopovebis sam-

uSaoebi daiwyo

m/w ivnisis bolos sagarejos raionSi, 

sofel iormuRanloSi gazis mopovebiTi sam-

uSaoebi daiwyo. Mware xevis sabadoze gazis 

mopovebasa da distribucias amerikuli kom-

pania ,,frantrera~ axorcielebs. WaburRili-

dan milebSi bunberivi airis pirvelad gaS-

vebas, kompaniis warmoamdgenelbTan erTad, 

saqarTveloSi aSS-s elCi riCard norlandic 

eswreboda. rogorc winaswar aris gacxade-

buli gazis moculoba daaxloebiT 42 mil-

iardi kuburi metria.

,,eko-daijesti~ qarTul Jurnal-gazeTebsa 

da sxva wyaroebze dayrdnobiT moamzada 

iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis sax-

elmwifo universitetis ekonomikisa da bi-

znesis fakultetis magistraturis I  kursis 

studentma TamTa fetelavam
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regionuli ekonomikis marTvis optimizaciis problema

revaz lorTqifaniZe

ekonomikur mecnierebaTa doqtori

ganxilulia qveyanaSi Tavmoyrili regionebis gamoTanabreba yovel regionSi erT dasaqme-

bulze maRalkvalificiuri specialistebis, saeqsporto produqciis da xelfasis zrdis 

SesaZlo maqsimizaciis mixedviT.

dasaxuli miznis analizisaTvis rekomendebulia azrobrivi modelirebis, ekonomikur-

maTematikuri meTodebisa da paretos optimumis gamoyeneba. saqarTvelos regionebis gamoT-

anabrebisaTvis miniSnebulia regionuli ekonomikis marTvis optimizaciaze.

regionuli ekonomika swavlobs sawarmoo 

process racionalur teritoriul WrilSi 

da momsaxurebis bazris optimaluri gan-

lagebis safuZvlebsac. igi aRmocenda me-

oce saukunis 50-iani wlebidan aSS-Si, xolo 

teritoriebis farTo masStabebis regionuli 

WriliT kvleva yofil sabWoTa kavSirSi 60-

iani wlebidan daiwyo. 

regioni, romelic ganviTarebuli centris 

gavleniT dargobrivi struqturis sruly-

ofis gzaze dgas, CamorCenili regionebis 

uaryofiT zegavlenasac ganicdis. Mmas, ma-

koordinebel qveyanasTan erTad, srulyofili 

dargobrivi struqturis pretenzia SeiZleba 

gaaCndes [1].

saxelmwifos (an msoflios) calkeul 

ekonomikur teritoriebad dayofisas re-

gionuli analizi avlens meurneobis saukeTe-

so ganlagebis SesaZleblobebs. igi sawarmoo 

potencialis, darobrivi struqturis, raioneb-

is ekonomikur donesa da maTi maRalkvali-

ficiuri kadrebiT aucilebel gamoTanabre-

bas ikvlevs. 

regionebis mizanmimarTuleba qveynis 

keTildReobis miRwevas unda ganapirobeb-

des, magram regionebis miznebi mosalodnelia, 

gansxvavdebodes rogorc saerTo, aseve erT-

maneTis miznebisagan winaaRmdegobebis gamw-

vavebaSi, maTi uyuradRebod datoveba ki ar 

SeiZleba.

saWiroa am regionebis gamaerTianebelma 

saxelmwifom izrunos ara mxolod dakanon-

ebul saerTo miznis dakmayofilebaze, amasTan 

erTad, aucilebelia regionebs Soris war-

moSobuli winaaRmdegobebis ganeitraleba, 

Tanac Zalismieri meTodebis gamoyenebis ga-

reSe.

zemoT aRniSnuli SemTxvevisaTvis metwilad 

rekomendebulia paretos optimumis principis 

gamoyeneba. igi niSnavs yoveli calkeuli 

regionisaTvis iseTi optimumis gamovlenas, 

romelic danarCeni regionis saukeTeso (an 

miRweul) mdgomareobas ar gaauaresebs.

ramdenime miznis funqciiT warmodgenili 

amocanis gadasawyvetad paretos optimumi 

erT-erTi saSualebaa. mecnierebas sxva me-

Todebic gaaCnia, rogoricaa saukeTeso miax-

loveba, optimizacia arCeuli TanmimdevrobiT 

da sxv. maTSi ganixileba mdgradoba, dakavS-

irebuli SezRudvaTa cvlilebebTan [2, gv. 45-

51].

optimumis kriteriumiT sargeblobisas ab-

roland sarCimelia 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori
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straqtuli (igulsixmeba Teoriuli) midgo-

ma damakvalianebel gavlenas axdens miznis 

SerCevaze, rac gaTvalisinebul unda iqnes 

regionis dagegmvisa da marTvis procesebSi, 

romelsac saxelmwifo qveynis mTlian masSta-

bebSi atarebs.

azrobrivi modelireba, rogorc ekono-

mikuri amocanis uSualod ganWvreta-war-

modgenis efeqturi saSualeba meoce saukunis 

90-iani wlebidan saqarTveloSi ekonomikur-

maTematikuri mimarTulebiT gamovlinda, rac 

ZiriTadad exeboda movlenis idealur (anu 

azrobriv) SesaZleblobebs, romliTac isini 

zogad kanonzimierebebs adamianis SemecnebaSi 

asaxaven [3, gv. 11-13].

azrobrivi modelirebis, gamoyenebis efeq-

tianoba exeba sagareo vaWrobaSi saeqsporto 

produqciis warmoebisas momgebianobis zr-

das. igi saxelmwifos ekonomikur politikas 

emyareba, ra drosac misi erT-erTi variantia 

yvela regionis maRalkvalificiuri special-

istebis konkurentunariani produqciis ga-

mosaSvebad pirobebis Seqmnaze zrunva. 

rogorc realoba cxadyofs, maRalkvali-

ficiuri specialistebi ZiriTadad regionul 

centrebSi cdiloben muSaobas, danarCeni re-

gionebi ki am mxrivac deficitis pirobebSi 

xvdebian, rac uaryofiTad moqmedebs saeqs-

porto produqciis momgebianobis zrdaze. Se-

degad, iqmneba winaaRmdegobebi calkeul re-

gionebs Soris, romelTa gasaneitraleblad 

paretos optimumiT sargebloben, rogorc 

azrobrivi modelirebiT, aseve optimizaciis 

ekonomikur-maTematikuri modelebiT. aseT 

pirobebSi aucilebelia kvalificiuri spe-

cialistebis ricxovnoba erT dasaqmebulze 

maqsimumisken miiswrafodes, saeqsportod 

gamoyofili produqcia momgebiani iyos da 

yovel regionSi sawarmos, romelic saeqspor-

to produqcias uSvebs, resursebi sakmarisi 

raodenobiT gaaCndes.

regionis ekonomikis marTvis optimizaci-

isaTvis, saeqsportod produqciis momzade-

basTan erTad, didi mniSneloba eniWeba import-

Semcvleli zonebis praqtikis gamoyenebas. man 

Tanamedrove poststagnaciis procesebSi Se-

makavebeli funqcia unda Seasrulos qveynis 

soflis meurneobis damazianebeli gadaWarbe-

buli importis eqsportTan mimarTebaSi. ise 

ar unda moxdes, rom importma saeqsportod 

produqciis gamoSveba Seaferxos.

amasTan dakavSirebiT, mizanSewonilad mig-

vaCnia, rom saqarTvelos sasazRvro regioneb-

Si moewyos sasoflo-sameurneo produqteb-

is msxvili sasawyobo meurneobebi, sadac 

gavrceldeba ,,sasaTbure” gadasaxadebi da 

ganTavsdeba ekologiurad sufTa adgilo-

brivi produqtebi, Tanac SesaZloa, es moxdes 

minimalur fasebSi.

dResac aqtualuria inovaciuri regionu-

li centrebis praqtikis gavrcelebac, m.S. 

dedaqalaqis msxvili universitetebis bazaze, 

rac marTvis saxelmwifo struqturebiTa 

da sabanko seqtorebis monawileobiT saeqs-

porto potencialis arsebiTi gamravlebis 

safuZveli SeiZleba gaxdes.

saqarTelos ekonomika regionuli majis-

cemiTa da mravalmxrivi winaaRmdegobebiT 

rTulia, Tumca axlavs SedarebiT martivi 

procesebi.

amasTan dakavSirebiT, mosasinji mode-

lireba dawyebulia naSromSi [4], sadac das-

mulia optimizaciis ekonomikur-maTematikuri 

amocana, romlis Tanamedrove interpretaciaa 

konkurentunariani produqciis gamoSvebis 

maqsimizacia da qveynis calkeul regionebSi 

am produqciis gamoSvebaze danaxarjTa mini-

mizacia. am ormizniani amocanisagan kompro-

misi paretos optimumiTa da azrobrivi mod-

elirebiT miiReba.

regionuli ekonomikis politikasTan dakav-

SirebiT, sxvadasxva naSromebs Soris gamovy-

ofT or Sromas [5 da 6], romelTa ganaxlebuli 

gamoyeneba saqarTvelosTvis aucilebelia.

regionuli ekonomikis dagegmvisa da mar-

Tvis optimizaciis problema globalizaci-

is Sesabamisad farTovdeba erTpolusian 

msoflioSi. aSS-is liderobiT mimdinareobs 

zrunva calkeuli ekonomikuri regionebis 

mixedviT saxelmwifoTa ganviTarebis donis 

gamoTanabrebaze, siRaribis daZlevaze. amaSi 

mniSvnelovania ekonomikuri sistemis gamokv-

leva regionuli analiziT, romelSiac re-

gionis ekonomikur-maTematikuri modeli da 

misi meTodebi mimarTulia meurneobis op-

timaluri ganlagebisaken regionebis ganvi-

Tarebis kriteriumebis dasadgenad da ga-

mosayeneblad, sawarmoTa specializaciisa da 

dargobrivi struqturis mosawesrigeblad, 

regionebSi ekonomikuri ganviTarebis gamoT-

anabrebisaTvis pirobebis Sesaqmnelad da a.S.
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The problem of optimization of the management regional economics

Roland Sarchimelia
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Revaz Lordkipanidze
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Article defines the equalization of highly qualified specialists in each region per employee, according to expert pro-
duction and maximizing potential of wage growth.

To achieve semantic modeling analysis it is recommended to use the idea-modeling, economic-mathematical methods 
and Pareto optimum. For equal status of Georgian regions it is indicated to optimization of regional economic manage-
ment. 
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qristianoba da ekonomika

vasil xizaniSvili
i. gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 
universitetis asistent-profesori,  socialur 
mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi

msoflios religiur mozaikaSi qristianoba wamoadgens yvelaze gavlenian konfesias, 

romelic sulier-zneobriv mxaresTan erTad, sakmaod farTo speqtriT moicavs sameurneo 

cxovrebis aspeqtebsac. rogorc es zemoT motanili grafikuli Tu teqsturi analizis 

safuZvelze gamoCnda, mis wiaRSi arsebuli religiuri polarizacia faqtiurad xels uwyobs 

mkveTrad gansxvavebuli socialur-ekonomikuri qcevaTa wesebis formirebas, da rac pirda-

pir aisaxeba konkretuli qveynis keTildReobis xarisxze. maT Soris arsebuli materialuri 

keTildReobisadmi midgomis gansxvavebuloba samwuxarod, dRemde rCeba gadauwyvetel sak-

iTxad.

msoflios religiur mozaikaSi qristiano-

ba warmoadgens yvelaze ufro gavlenian re-

ligias, romlis procentuli maCvenebelia 

34.1% (kaTolikebi – 51,8%, protestantebi – 

31.4%, marTlmadideblebi – 12.5%, seqtebi - 4.3%). 

Semdeg modis islami – 20.4%, indiuzmi – 14.1%, 

budizmi – 12.1%, iudaizmi - 0.3%. danarCeni - 

19.1% aTeistebia. 

qristianoba. qristianoba sulier – zneo-

briv mxaresTan erTad sakmaod farTo speq-

triT moicavs sameurneo cxovrebis aspeqteb-

sac. es Seexeba sakuTrebis uflebis, qonebis, 

simdidris, Sromis, ganawilebis da a.S. sakiTx-

ebs.  qristianobaSi arsebobs gansxvavebuli 

xedvebi ekonomikuri sistemis formebTan mima-

rTebaSi. pirveli – ekonomikuri urTierTo-

bebi dafuZnebuli kerZo sakuTrebaze, individ-

ualur pasuxismgeblobasa da iniciativaze. 

meore – socialisturi elementebis Semo-

tana ekonomikur urTierTobebSi. pirvelSi 

igulisxmeba Tavisufali mewarmeoba da Ria 

bazrebi, xolo meoreSi – centralizebuli 

marTva.   Tumca aqve unda aRiniSnos isic, rom 

arc erTi ekonomikuri sistema ar arsebobs 

realur samyaroSi wminda formiT – yvela 

kapitalisturi sistema Seicavs socializmis 

zogierT elements da piriqiT. 

meti TvalsaCinoebisaTvis socialur-

ekonomikur konteqstSi gTavazobT grafikul 

formatze dayrdnobiT warmoebuli qristian-

obisa da misi sami ZiriTadi mimdinareobis – 

kaTolicizmis, protestantizmisa (evangeliz-

mi) da marTlmadideblobis mokle teqstur 

daxasiaTebas. 

  Зкономика и религя: от первоиссточииков к современным концепциям, /liberty-belarus.info/.../Зкономика-и-религия – от-первоисточников-
к-современным-концепциям.html

  Christian Economics., www.allaboutworlldview.org/christian-economics.htm

grf. 1 a). sulobrivi Semosavlebis damokidebulebis grafiki qristianul da araqtistian-

ul qveynebSi qristianTa zRvruli %-is mniSvnelobiT.
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grf. 2 a). sulobrivi Semosavlebis damok-

idebulebis grafiki kaTolikur da arakaTo-

likur qveynebSi, kaTolikeTa zRvruli %-is 

mniSvnelobiT.

grafiki 2 a).-dan Cans, rom Semosavlebs So-

ris damokidebuleba kaTolikur da arakaTo-

likur qveynebSi meryeobs 1,5-dan 2.0-mde diapa-

zonSi.

grf. 2 b) saSualo wliuri sulobrivi 

Semosavali kaTolikur da arakaTolikur 

qveynebSi zRvruli 50%-iani mniSvnelobiT.

Semosavlebis damokidebuleba kaToli-

kur da arakaTolikur qveynebSi tolia 1,49. 

sxva sityvebiT, kaTolikeTa zRvruli 50%-iani 

mniSvnelobis pirobebSi, kaTolikuri qveynebi 

msoflios danarCen arakaTolikur qveynebze 

1,5-jer ufro mdidaria.

cnobs ra mogebis, kapitalis zrdis Rv-

Tivnebelobas, kaTolicizmi yuradRebas amax-

vilebs maszed,  Tu rogor iyenebs adamiani 

SeZenil simdidres, pirad sakuTrebas.4 men-

talobis Semadgeneli swored es faseuli 

grafiki 1 a).-dan Cans, rom Semosavlebs So-

ris damokidebuleba qristianul da araqris-

tianul qveynebSi imyofeba 4,8-dan 5,8-mde dia-

pazonSi.

grf. 1 b). saSualo wliuri sulobrivi 

Semosavali qristianul da araqristianul 

qveynebSi zRvruli 50%-iani mniSvnelobiT.

Semosavlebs Soris damokidebuleba (saSu-

alo wliuri Semosavali erT sul mosaxleze) 

qristianul da araqristianul qveynebSi aris 

5.1. sxva sityvebiT, qristianTa zRvruli 50%-

iani mniSvnelobis pirobebSi qristianuli 

qveynebi msoflios danarCen araqristianul 

qveynebze 5-jer mdidaria.

qristianoba sxva religiebTan SedarebiT 

axdens yvelaze ufro dadebiT gavlenas msof-

lio ekonomikaze. qristianobis ganStoebebia: 

kaTolicizmi, protestantizmi da marTlma-

didebloba. TiToeulis damokidebulebas 

ekonomikasTan gaaCnia sakuTari Tavisebure-

bebi da niuansebi. amasTan, qristianul Sexed-

ulebeSi am sakiTxis irgvliv arsebobs bevri 

saerTo, imdenad ramdenadac isini formirde-

bian erTian msoflmxedvelobriv safuZvelze.

kaTolicizmi. kaTolicizmSi ekonomika 

miiCneva pirvel rigSi adamianur qmedebaTa 

sferod. ekonomikuri saqmianoba ki ganixile-

ba rogorc adamianis SemoqmedebiTi bunebis 

RvTaebrivi gamovlineba. kaTolicizmi Tv-

lis, rom ukanasknel dros ekonomikis sfer-

oSi moxda dadebiTi cvlilebebi, rac qmnis 

eklesiis ideis realizaciis wina pirobebs, 

raSic igulisxmeba warmoebis TandaTanobiTi 

,,dematerializacia”, riTac SesaZlebeli xde-

ba ekonomikis humanizacia da axal ekonomikur 

urTierTobebSi adamianis rolis amaRlebaze 

saubari.3 amgvarad Tanamedrove kaTolikoba 

gansakuTrebul aqcents akeTebs Tavisufali 

mewarmeobis sistemis dadebiT Tvisebebze.

   3. http://www.dissercat.com/content/ekonomicheskie-aspekty-sovremennogo-sotisialnogo-ucheniya-katolicheskoi-tserkvi-ii-polovi...
 4. Path dependency: религиозные ценности как фактор  формирования социально – зкономических моделей. http://www.ecsocman.

edu.ru/text. 16213418
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Taviseburebani gansazRvraven kaTolikuri 

qveynebis ekonomikaTa warmatebebs msoflio 

meurneobis postekonomikuri ganviTarebis 

stadiaze gadasvlis procesSi.

protestantizmi. gamorCeulia protestan-

tizmis damsaxureba dasavluri ekonomikis 

ganviTarebaSi. amis mizezi Zevs reformaciis 

periodSi momxdar mentalur revoluciaSi, 

roca qristianuli samyaros mniSvnelovani 

nawilisaTvis gaCnda arsebiTad axali midgome-

bi faseulobaTa sistemaSi, romelTagan unda 

aRiniSnos: 1) simdidre, rogorc RvTis jildo 

morwmune-qristianisaTvis miwier cxovrebaSi; 2) 

konkurentunarianoba_patiosneba, da saqonlisa 

da momsaxurebis maRali xarisxi; 3) momWirneo-

ba da yairaTianoba, mflangvelobis nacvlad; 4) 

alkoholis zomieri moxmareba da a.S.5 

grf. 3 a). sulobrivi Semosavlebis damok-

idebulebis grafiki protestantul da ara-

protestantul qveynebs Soris protestantTa 

zRvruli %-is mniSvnelobiT.

grafiki 3 a).-dan Cans rom Semosavlebis 

damokidebuleba protestantul da araprot-

estantul qveynebSi aris erTze meti da imy-

ofeba 4-dan 8-mde diapazonSi. 

grf. 3 b). saSualo wliuri sulobrivi Se-

mosavali protestantul da araprotestantul 

qveynebSi zRvruli 50%-iani mniSvnelobiT.

Semosavlebis damokidebuleba protestan-

tul da araprotestantul qveynebSi udris 7,95. 

sxva sityvebiT protestantTa zRvruli 50%-

iani minSvnelobis pirobebSi, protestantuli 

qveynebi msoflios danarCen araprotestantul 

qveynebTan SedarebiT TiTqmis 8-jer mdidaria.

dRes protestantizmi xasaiTdeba samyaro-

sadmi axali urTierTobiT, Rrma cvlilebe-

biT faseulobaTa sistemaSi. protestantuli 

mentalitetisaTvis niSandoblivia uaRresad 

pragmatuli msoflaRqma, racionaluri anga-

riSianoba, rogorc moqmedebis safuZveli da 

ekonomikuri warmatebis winapiroba. rasac 

adasturebs kidec motanili statistika.

marTlmadidebloba. marTlmadidebloba-

Si sulier mxares gaaCnia absolituri upi-

ratesoba materialur mxaresTan SedarebiT. 

moraluri cnobiereba da ara praqtikuli in-

teresi gansazRvravs saqmianobaTa Sinaars. aq 

socialur-ekonomikuri msoflmxedveloba ey-

rdnoba marTlmadidebel-qristianuli sulie-

ri faseulobebis sistemas, romelic ayalibebs 

meurneobiobis sulier-zneobriv kriteriume-

basa da stimulebs.  Sromis mniSvnelobas ga-

napirobebs ara misi praqtikuli, gare utili-

taruli mxareebi, aramed Sinagani motivaciebi, 

rogoricaa RvTisa da moyvasis siyvaruli. 

simdidre ar warmoadgens pirovnebis damsax-

urebis mowmobis aRiarebas RmerTis winaSe. 

ufro metic, aqcenti keTdeba misi SeZenis us-

amarTlo codvili wyaros maRal albaTo-

baze. yovelive es aris marTlmadidebluri 

qveynebis ekonomikuri ganviTarebis negatiuri 

da xelisSemSleli faqtorebi, rac asaxulia 

qvemoT motanil grafikebSi:

grf. 4  a). sulobrivi Semosavlebis damok-

idebulebis grafiki marTlmadidebel da ara-

marTlmadidebel qveynebSi marTlmadidebel 

qristianTa zRvruli %-is mniSvnelobiT.

 5 Успех в бизнесе – протестантская трудовая зтика. Зкономический  Кодекс  Библии – Финансы и религии. bhoga.
ru>Cтатьи
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grafiki 4  a).-dan Cans, rom Semosavlebis da-

mokidebuleba marTlmadidebel da aramarTl-

madidebel qveynebSi erTze naklebia TiTqmis 

yvela diapazonSi.

grf. 4  b). saSualo wliuri sulobrivi 

Semosavali marTlmadidebel da aramarTl-

madidebel qveynebSi zRvruli 50%-iani mniS-

vnelobiT.

Semosavlebis damokidebuleba marTlma-

didebel da aramarTlmadidebel qveynebSi 

tolia 0,8. es mowmobs imis Sesaxeb, rom marTl-

madidebelTa zRvruli 50%-iani mniSvnelobis 

pirobebSi, marTlmadidebeli qveynebi ara-

marTlmadidebel qveynebze 1,24-jer Raribia.

rogorc es zemoT motanili grafikul-te-

qsturi analizis safuZvelze gamoCnda, qris-

tianuli konfesia ara mxolod dogmatur 

nawilSi warmogvidgeba <winaaRmdegobriv er-

Tobad>, aramed aseve Cveni yofis socialur-

ekonomikur aspeqtSic. msgavs SexedulebaTa 

antinomiuroba qmnis garkveuli saxis dispo-

zicias erTi mxriv kaTolikur-evangelistur 

da meore mxriv marTlmadideblur msoflxed-

vaTa Soris, rac gansazRvravs kidec maT Soris 

arsebuli materialuri keTildReobisadmi 

midgomis formebs da Sesabamisad cxovrebis 

donis xarisxs. es ki gaxlavT sakmaod mt-

kivneuli Tema, rac samwuxarod dRemde gadau-

Wrel sakiTxad rCeba msoflioSi.

SeniSvna #1 - grafikuli monacemebi aRebulia eleqtronuli wyarodan: http://www.nideya.narod.ru/razdel14.htm
SeniSvna #2 –Semosavlebs Soris damokidebuleba qristian da araqristian qveynebSi gamoiTvleba formuliT: 

Semosavlebis damokidebuleba = S.qr /S.araqr.

sadac,

S.qr – saSualo sulobrivi Semosavali qristianul qveynebSi;

S.araqr – saSualo sulobrivi Semosavali araqristianul qveynebSi;

am formulis Sesabamisad, Tu ki Semosavlebs Soris damokidebuleba erTze metia, maSin sulobrivi Semosavali 

qristianul qveynebSi metia araqristianuli qveynebis sulobriv Semosavalze, da piriqiT, roca SemosavlebSi damok-

idebuleba erTze naklebia, maSin sulobrivi Semosavali qristianul qveynebSi naklebia araqristianuli qveynebis 

sulobriv Semosavalze. xolo rac Seexeba qristianTa zRvrul mniSvnelobas gamosaxuls procentSi, saerTaSoriso 

oficialuri statistikis mixedviT roca romelime qveyanaSi qristianebi mosaxleobis 50%-ze naklebia, maSin es qveyana 

araqristianulia, xolo Tu 50%-ze metia an toli, maSin es qveyana qristianulia. am SemTxvevaSi sulobrivi Semosav-

lebi qristianul da araqristianul qveynebSi tolia 5,1. Semosavlebs Soris damokidebulebis gamosaTvleli for-

mula motanilia qristianul da araqristianul qveynebis magaliTze, romelic danarCeni konfesiebisTvisac msgavsi 

formiT gamoiyeneba. 

Christianity and Economics
Vasil Khizanishvili

Assistant Professor of 
I.Gogebashvili Telavi State University,

PhD in Economics

At present Christianity is the most influential confession in the world’s religion mosaic, which along moral and 
spiritual aspects, includes the aspects of agricultural life with a quite wide range. Based on the graphical or textual 
analysis mentioned above, religious polarization existing in its depths actually significantly contributes to different 
socio-economic formation of Conduct Rules, which directly effects on the well-being of the quality of the particular 
country. Among it the diversity of material well-being approach unfortunately still remains one of the outstanding 
issues.
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Rrublovani teqnologiebis perspeqtivebi

ekonomikuri profilis kadrebis momzadebaSi

enver lagvilava
iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo universitetis 
asocirebuli profesori

statiaSi ganxilulia ekonomikisa da biznesis sferoSi swavlebis uaxlesi kompiuteruli 

teqnologiebis danergvisa da gamoyenebis aqtualuri sakiTxebi. dReisaTvis saganmanaTle-

blo resursebis organizacia eleqtronuli swavlebis erT-erTi mniSvnelovani problemaa. 

am problemis efeqtiani gadawyvetis uaxles teqnologias warmoadgens e. w. „Rrublovani 

teqnologiebi“, rogorc saganmanaTleblo resursebis organizaciis yvelaze perspeqtiuli 

instrumenti.

Rrublovani teqnologiebis gamoyeneba ekonomikisa da biznesis sferos informatizaciis 

procesSi iwvevs xarisxobriv cvlilebebs  da uzrunvelyofs swavlebis ZiriTadi parame-

trebis mniSvnelovan gaumjobesebas, romelic saSualebas mogvcems mniSvnelovnad gaizardos 

saganmanaTleblo resursebis Senaxvis saimedooba, Semcirdes danaxarjebi da gaizardos 

swavlebis efeqtianoba.

ukanasknel aTwleulSi intensiurad mim-

dinareobs informaciul-sakomunikacio te-

qnologiebis globaluri ganviTareba, sazog-

adoebis informatizacia da informaciuli 

ekonomikis Camoyalibeba. es procesi gansa-

kuTrebul moTxovnebs uyenebs ganaTlebis 

sistemas. dRis wesrigSi dadga saganmanaTle-

blo sivrcis informatizaciis aucileblo-

ba, romelmac unda uzrunvelyos swavlebis 

xarisxis mkveTri amaRleba swavlebis yve-

la doneze. saqarTvelos saganmanaTleblo 

sivrceSi dReisTvis Seqmnilia metnaklebad 

damakmayofilebeli pirobebi informaciul-

sakomunikacio teqnologiebis inovaciuri 

modelebis farTomasStabiani danergvisTvis. 

informaciuli ekonomikis pirobebSi gansa-

kuTrebuli moTxovnebi waeyenebaT ekonomi-

kuri profilis specialistebis momzadebas.  

bolo kvlevebi gviCvenebs, rom ekonomikis 

profilis specialistebze moTxovna stabi-

lurad maRalia, magram sul ufro da ufro 

aqtualuri xdeba saTanado kompetenciebis 

mqone specialistebis momzadebis problema.  

erovnuli ganaTlebis reformirebis pro-

cesSi ekonomikis profilis specialobaTa 

profesiuli kompetenciebis formirebaSi gan-

sakuTrebuli mniSvneloba eniWeba special-

istTa efeqtiani saqmianobis unarebis Camoya-

libebas informaciuli sazogadoebisa da 

informaciuli ekonomikis pirobebSi, maT mier 

informaciuli sitemebisa da teqnologiebis 

profesiuli gamoyenebis Cvevebis formirebas. 

amitom ekonomikisa da biznesis sferoSi spe-

cialuri kompetenciebis formireba Tanamed-

rove programul-teqnologiuri produqtebis 

gamoyenebis mimarTulebiT uwyveti procesia, 

romelic aqtiurad mimdinareobs rogorc 

umaRlesi ganaTlebis, aseve korporaciul da 

individualuri swavlebis sistemebSi. 

ekonomikisa da biznesis sferos  special-

istTa profesiuli kompetenciebis qveS unda 

vigulisxmoT maT momzadebaSi ekonomikis 

dargebis winaswar mocemuli moTxovnebi 

(normebi), romlebic saWiroa warmatebuli 

profesiuli saqmianobisTvis. sxvanairad, 

kompetencia individis codnis, profesiu-

li gamocdilebis, moqmedebebis unarisa da 

Cvevebis erTobliobaa, romlebic ganapirobe-

ben specialobidan, samuSao davalebebidan da 

Tanamdebobidan gamomdinare miznebis miRwe-

vas. ekonomikisa da biznesis specialobaTa 

profesiul kompetenciebSi umniSvnelovanesi 

roli eniWeba informaciuli teqnologiebis 

profesiuli gamoyenebis kompetenciebs. 

ekonomikuri informaciis damuSavebisa da 

ekonomikuri amocanebis gadawyvetis speci-

revaz xaindrava 
S. mesxias saxelobis zugdidis 

saxelmwifo saswavlo universitetis
asocirebuli profesori
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fika ganapirobebs specialistTa momzadebisa 

da kvalifikaciis amaRlebis axali, efeqtiani 

gzebis Ziebis aucileblobas. ekonomikisa da 

biznesis sferos Tanamedrove specialistebi 

informaciuli teqnologiebis tradiciu-

li momxmareblebidan transformirdebian 

ufro aqtiur, SemoqmedebiT momxmareblebad, 

romelTac moeTxovebaT ara mxolod Rrma 

codna aRniSnuli teqnologiebis sferoSi, 

aramed codnis sistematuri ganaxleba, axali 

teqnologiebis aTviseba, sxvadasxva progra-

muli da teqnologiuri sistemebis analizi, 

Sedareba da saukeTeso variantis SerCeva. Tan-

amedrove specialists unda gaaCndes kompe-

tenciebi informaciuli teqnologiebis iseT 

sferoebSi, rogoricaa ekonomikur amocanaTa 

gadawyvetis algoriTmizacia da damoukide-

beli modulebis formireba, programuli 

modulebis (paketebis) da calkeuli teqnol-

ogiebis konfigurireba (kerZo amocanebze 

morgeba), teqnologiebis administrireba, pro-

eqtebis avtomatizebuli marTva, lokalur da 

globalur bazebTan urTierToba da a.S.

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba 

kompiuteruli teqnologiebis gamoyenebas 

biznesis administrirebis, menejmentis, mar-

ketingisa da ekonomikur-sammarTvelo pro-

filis sxva specialobebze. am specieloba-

Ta ZiriTadi maprofilebeli disciplinebi 

mWidrodaa dakavSirebuli informatikis cik-

lis sabazo da profesiuli mimarTulebebis 

disciplinebis swavlebaze. maTi ZiriTadi mi-

zania studentebSi saerTo saganmanaTleblo 

da profesiuli kompetenciebis formireba 

momavali profesiuli saqmianobisTvis pro-

gramul-teqnikuri, organizaciuli da sakomu-

nikacio saSualebaTa sferoSi. gansakuTre-

biT mniSvnelovania myari codnis miRebis 

aucilebloba globaluri kompiuteruli 

qselebisa da korporaciuli sainformacio 

sistemebis sferoSi informaciuli resurseb-

is moZiebis, SerCevisa da gamoyenebis Tvals-

azrisiT. aseve aucilebeli pirobaa saqmiani 

informaciis damuSavebis, informaciuli te-

qnologiebis samsaxurebTan urTierTobebisa 

da korporaciuli qselebis gamoyenebis xerx-

ebisa da meTodebis codna [1].

ukanasknel wlebSi saxelmwifo da ker-

Zo struqturebSi farTod inergeba Tanam-

SromelTa korporaciuli swavlebis inovaci-

uri  sistemebi, romelic eyrdnoba jgufuri 

swavlebis meTods. igi aerTianebs swavlebis 

iseT interaqtiur teqnologiebs, rogoricaa: 

saqmiani TamaSebi, keis-davalebebi, jgufuri 

ganxilvebi, treningebi da sxva. korporaciu-

li swavlebis efeqtianoba mWidrodaa dakav-

Sirebuli eleqtronul swavlebasa da sa-

ganmanaTleblo resursebTan. eleqtronuli 

saganmanaTleblo resursebi eleqtronuli 

swavlebis erTderTi umniSvnelovanesi kom-

ponentia. saganmanaTleblo resursebis or-

ganizacia urTulesi samecniero-teqnolo-

giuri problemaa, romelSic fokusirdeba 

eleqtronuli swavlebis efeqtianobis, meTo-

dikuri uzrunvelyofis, saswavlo kontentis 

aqtualobis, Senaxuli monacemebis saimedoo-

bis, konfidencialobis, saavtoro uflebebis 

dacvisa da sxva mniSvnelovani aspeqtebi.   

informaciul-sakomunikacio teqnologieb-

ma myarad daimkvidres adgili ganaTlebis 

sferoSi. dReisTvis umaRlesi ganaTlebis 

xarisxis done mniSvnelovnadaa damokidebu-

li informaciuli teqnologiebis gaazrebul 

sistemur da efeqtian danergvaze. am proces-

Si udides rols TamaSobs saganmanaTleblo 

procesis yvela monawilis kompetenturoba, 

maTi mzadyofna informaciuli teqnologieb-

is uaxlesi miRwevebis aTvisebis, arsebuli 

saganmanaTleblo resursebis gamoyenebisa 

da axali resursebis Seqmnis, Senaxvisa da 

eqspluataciisTvis. 

ekonomikis sferoSi eleqtronuli sagan-

manaTleblo resursebis Seqmnis, Senaxvis, 

organizaciisa da eqspluataciis proble-

mebi gamoirCeva gansakuTrebuli aqtualo-

biTa da mTeli rigi specifikuri niSnebiT. 

aRniSnuli specifika ZiriTadad ganpirobe-

bulia ekonomikuri informaciisa da ekono-

mikuri amocanebis kompiuteruli da-

muSavebis  TaviseburebebiT. eleqtronuli  

saganmanaTleblo resursebis organizaciis 

srulyofisTvis, sistematizaciisa da uax-

lesi kompiuteruli teqnologiebis dasaner-

gad momzadebisTvis  saWiroa maTi Sinaarsisa 

da struqturis  (Sedgenilobis) gansazRvra. 

miuxedavad aRniSnuli resursebis uaRre-

sad mravalferovnebisa SesaZlebelia maTi 

garkveul jgufebad dayofa [6]: 

– teqstografiuli resursebi teqsteb-

isa da ilustraciebis eleqtronuli for-

maa. aseTi resursebis wignTan (saxelmZ-

RvanelosTan) didi msgavsebis gamo gaCnda 
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termini ,,eleqtronuli saxelmZRvanelo“; 

– elementaruli audio-vizualuri 

resursebi Cveulebrivi kompiuteruli faile-

bia, romelic Seicavs fotografias, video-

Canawers, musikalur fragments da a.S; 

– multimediuri resursebi yvelaze Tan-

amedrove, mZlavri, saintereso da perspeqtiu-

li saganmanaTleblo resursebia. is aerTian-

ebs kompiuteris ekranze bgeriT SeTanxmebul 

teqstur da audio-vizualur elementebs. 

isini Sesaswavl obieqts warmoadgenen sx-

vadasxva xerxebiT. multimedia kontentis 

ZiriTadi damaxasiaTebeli Tvisebaa misi in-

teraqtiuroba. interaqtiuri eleqtronuli 

resursebis SemuSaveba da organizeba rTuli 

teqnikur-teqnologiuri da meTodologiuri 

procesia igi Seicavs mraval Sinaarsobriv 

da struqturul komponents, agreTve maTi 

interaqtiuri warmodgenebisa da kavSirebis 

programul modulebs. 

multimediuri resursebi, miuxedavad udao 

Rirsebebisa srulad ver akmayofileben masze 

wayenebul yvela moTxovnas. magaliTad qse-

lur teqnologiebTan mimarTebaSi, agreTve 

garkveulwilad winaaRmdegobaSia saganm-

anaTleblo procesis ZiriTad moTxovnasTan 

da pirovnebaze orientirebul swavlebasTan. 

amJamad iqmneba da inergeba Semdgo-

mi  Taobis eleqtronuli saganmanaTleblo 

resursebi da maTi organizacia-Senaxvis 

axali teqnologiebi, romlebic aerTianebs 

zemoaRniSnuli tipis resursebis dadeb-

iT mxareebs. eleqtronuli swavlebisa da 

eleqtronuli saganmanaTleblo resursebis 

organizaciis srulyofis aSkarad perspeq-

tiul mimarTulebad unda CaiTvalos e. w. 

„Rrublovani“ teqnologiebi (Cloud Computing). 
Rrublovan teqnologiebSi  moiazreba 

monacemTa ganawilebuli damuSavebis te-

qnologiebi, romlis drosac kompiuteruli 

resursebi  momxmarebels miewodeba rogorc 

internet-servisi. igi warmoadgens uaxlesi 

teqnologiebisa da servisebis erTobliobas, 

romelic aerTianebs informaciis Senaxvisa 

da sistematizaciis maRal SesaZleblobebs 

qseluri gavrcelebis upiratesobebTan da 

saganmanaTleblo procesSi srulfasovani, 

yovelmxrivi gamoyenebis SesaZleblobebTan.

saboloo angariSiT, mimdinareobs 

eleqtronuli swavlebis sistemuri arqite-

qturis Semdgomi gamartiveba, unifikacia da 

resursebis misawvdomoba nebismieri momx-

mareblisTvis. saqme exeba swavlebis te-

qnologiis ara morig gaumjobeseba-sruly-

ofas, aramed xarisxobrivad da Tvisebrivad 

axal etapze gadasvlas. moskovis 2013 wlis 

saerTaSoriso samecniero-praqtikuli kon-

ferenciaze - axali informaciuli teqnolo-

giebi ganaTlebaSi - didi yuradReba daeTmo 

Rrublovani teqnologiebis perspeqtivebs 

kadrebis momzadebaSi ekonomikis, biznesisa 

da menejmentis sferoebSi [2].

dReisaTvis saganmanaTleblo proces-

Si Rrublovani teqnologiebis safuZv-

elze gamoyenebuli  yvelaze gavrcelebuli 

servisebis sistemas warmoadgens  Microsoft Live 
Edu da Google Apps Education Edition. isini veb-dan-
arTebia romlebic uzrunvelyofen saswavlo 

dawesebulebebis maswavleblebsa da moswav-

leebs saTanado instrumentebiT, romelTa 

gamoyeneba  amaRlebs urTierTobisa da er-

Toblivi samuSaos Sesrulebis efeqtianobas 

[4].

msoflios cnobili universitetebi, wamy-

vani samecniero centrebi da biznes-organ-

izaciebi, rogorc swavlebis sferoSi, ise 

praqtikul-profesiul saqmianobaSi ukve war-

matebiT iyeneben Rrublovani teqnologiebis 

sxvadasxva saxeebs, romlebic erTiandebian 

Semdeg sam sabazo klasebSi (platformebSi) 

[3,4,5]:

1. IaaS (Infrastruqture as a Servise) – „in-

frastruqtura, rogorc momsaxureba“. klients 

eZleva virtualur manqanaze sruli wvdoma, 

operaciuli sistemisa da nebismieri progra-

muli uzrunvelyofis dayenebisa da gadawyo-

bis SesaZleblobebiT. IaaS modeli gulisx-

mobs, rom klients SeuZlia damoukideblad 

marTos procesebis raodenoba, virtualuri 

manqanisa da qseluri komunikaciebis oper-

atiuli da diskuri mexsierebis moculoba, 

servisis momxmareblis saxiT gamodis ro-

gorc daSorebuli klienti, ise TviT ,,Rrub-

lis“ marTvis sistema, romelic iyenebs IaaS-s 
ufro maRali donis servisebis Sesaqmnelad. 

IaaS servisi iTvaliswinebs klientis srul 

pasuxismgeblobas programuli uzrunvely-

ofis usafrTxoebaze, Sromis unarianobasa 

da gamoyenebis kanonierebaze. Rrublis op-

erators ekisreba mxolod pasuxismgebloba 
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aparatuli platformis funqcionirebaze, us-

afrTxoebasa da saimedoobaze.  

2. PaaS ( Platform as a Servise) – ,,platforma, 

rogorc momsaxureba“. klients aZlevs oper-

aciul sistemaze, daSorebul samuSao magi-

daze, monacemTa bazebze da da garkveul 

servisebze  SezRudul wvdomas. am SemTx-

vevaSi „Rrublis“ operators ekisreba sis-

temuri programuli uzrunvelyofis dayeneba 

da gamarTva, saTanado salicenzio SeTanxme-

bebis dacva da usafrTxoebis zomebis uz-

runvelyofa. klients aqvs SesaZlebloba 

daayenos, gamarTos da gamoiyenos gamoyenebi-

Ti programuli uzrunvelyofa, pasuxs agebs 

mis usafrTxoebaze da salicenzio uflebeb-

is dacvaze.

3. SaaS ( Software as a Servise) – „gamoyenebiTi 

programuli uzrunvelyofa, rogorc momsax-

ureba“, gvTavazobs gamoyenebiT programul 

uzrunvelyofaze onlain wvdomas. amasTan, 

programuli uzrunvelyofis gamarTva, usa-

frTxoebis  da salicenzio SeTanxmebaTa uz-

runvelyofa ekisreba „Rrublis“ operators.

udaod sainteresoa idea servisisa – KaaS 
(Knowledge as a Servise) – „codna, rogorc momsax-
ureba“, romelic gulisxmobs „Rrublovan“ 

servisebs, romelic Seicavs konkretul sfer-

oSi gadawyvetilebis miRebis mxardasaWerad 

sayovelTaod aRiarebul dagrovil codnas 

da iZleva misi gamoyenebis teqnologiur 

SesaZleblobebs.

Rrublovani servisebis ZiriTadi klasebi 

SesaZlebelia dajgufdes [3]: 

– rogorc servisebis ierarqia dabali 

donidan maRlisken – „IaaS – PaaS – SaaS – KaaS“, 
romelSic yoveli zeda done iyenebs qveda 

donis resursebs; 

– specializaciis TvalsazrisiT – 

„Rrublebi“ resursebiT momsaxurebis – IaaS, 
PaaS da servisebiT momsaxurebis – SaaS, KaaS, 
xolo maT bazaze SeiZleba aigos nebismieri 

daniSnulebis moqnili „hibriduli Rrube-

li“.

„Rrublovani“ teqnologiebis integra-

cia tradiciul informaciul-sakomunikacio 

teqnologiebTan, aseve, maTi ganviTarebis 

tendenciebis analizi saSualebas iZleva 

davaskvnaT, rom „Rrublovani“ teqnologiebi 

uaxloes perspeqtivaSi gaxdebian saxelmwi-

fosa da sazogadoebis saqmianobis umTavres 

sferoebSi – samecniero-teqnikuri, socialur-

ekonomikuri da sazogadoebriv-politikuri 

– konkurentunarianobis amaRlebis umniS-

vnelovanesi instrumentebi. aqedan gamomdi-

nare, aRniSnuli teqnologiebis ganaTlebis, 

gansakuTrebiT ekonomikuri ganaTlebis sis-

temaSi farTod gamoyenebas aqvs strategiuli 

mniSvneloba. „Rrublovani“ teqnologiebis 

ekonomikuri ganaTlebis sferoSi gamoyenebis 

ZiriTadi mizania saganmanaTleblo procesis 

axali, ufro maRali xarisxis uzrunvelyofa, 

romelic iqneba saxelmwifosa da sazoga-

doebis inovaciuri ganviTarebis adeqvaturi.

ganaTlebis sferoSi „Rrublovani“ te-

qnologiebis gamoyenebam unda uzrunvelyos 

iseTi mniSvnelovani  amocanebis gadawyveta, 

rogoricaa: 

– saganmanaTleblo dawesebulebebis, or-

ganizaciebisa da kerZo pirebisTvis mudmivad 

ganviTarebadi da ganaxlebadi kompiuteruli 

infrastruqturis, programuli saSualebebis, 

eleqtronuli saganmanaTleblo resursebi-

sa da servisebis Seuferxebeli gamoyenebis 

SesaZlebloba; 

– saswavlo dawesebulebebis, korpora-

ciebisa da kerZo pirebis (individualurad 

SemswavlelTa) xarjebis Semcireba loka-

luri informaciuli infrastruqturis Seqm-

naze „RrublebSi“ ganTavsebuli gamoTvliTi 

resursebis efeqtiani gamoyenebis safuZvelze. 

rac Seexeba ekonomikisa da biznesis dis-

ciplinaTa swavlebas, am sferoSi  „Rrublo-

vani“ teqnologiebis gamoyeneba mkveTrad da-

aCqarebs da gaaRrmavebs Semdegi aqtualuri 

amocanebis gadawyvetas:

– moswavleTa uwyveti wvdoma saganm-

anaTleblo resursebze;

– Tanamedrove eleqtronuli saganm-

anaTleblo resursebis SemuSaveba, srulyofa 

da farTod danergva;

– informaciuli resursebis hostingis 

maRali done da saganmanaTleblo procesis 

subieqtTa distanciuri urTierToba;

– ganaTlebis sistemaSi sammarTvelo pro-

cesebis srulyofa.

ukanasknel wlebSi dinamiurad viTardeba 

monacemTa Rrublovani Senaxvis servisebi, ro-

goricaa: Wuala, Dropbox, Ubuntu One, Google, Drive, 
Iandex Duck da sxva. monacemebis Senaxva da da-
muSaveba xdeba e.w. ,,RrubelSi“, romelic momx-
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mareblis TvalsazrisiT warmoadgens erT 

mTlian virtualur servers. monacemTa ga-

datana Rrublovan sacavebSi momxmareblebs 

ara mxolod aTavisuflebs sxvadasxva zed-

meti mowyobilobebisgan, aramed uzrunvely-

ofs informaciis daculobis mniSvnelovnad  

maRal xarisxs.

saswavlo dawesebulebebSi saganmanaTle-

blo procesis organizaciisTvis yovel momx-

marebels (students, pedagogs, TanamSromels) 

monacemTa centralur sacavSi gamoeyofa 

virtualuri mexsierebis pirobiTi sivrce. 

masze wvdoma xorcieldeba piradi saaRricx-

vo monacemebiT. ,,Rrublis“ momxmareblebs 

SeuZliaT TavianT monacemebs mimarTon nebi-

smier momentSi, msoflios nebismieri werti-

lidan, sadac arsebobs internetis qseli. cx-

adia, Rrublovani teqnologiebi da servisebi 

farTod gavrceldeba distanciuri da mobi-

luri swavlebis sferoebSi. 

amJamad funqcionirebs kerZo korpora-

ciebi, romlebic uzrunvelyofen Rrublovani 

servisebis sakmaod farTo speqtris realiza-

cias. am etapze maTi momsaxureoba  dakavSire-

bulia arc Tu mcire danaxarjebTan. parale-

lurad viTardeba da swrafad vrceldeba e. w. 

Tavisufali (ufaso) sistemebi.  Rrublovani 

sacavebis organizaciis sferoSi gamoikveTa 

Tavisufali  servisi owncloud, romlis reali-

zaciisTvis sakmarisia serveri PHP interpre-
tatorisa da  SQL ojaxis erT-erTi monacem-

Ta bazis mxardaWeriT. aRniSnuli servisi ar 

moiTxovs momxmareblis kompiuterze damate-

biTi programuli uzrunvelyofis dayenebas 

da muSaobs sxvadasxva operaciuli sisteme-

bis garemoSi. aRsaniSnavia owncloud sistemis 
SesaZlebloba, Sesabimisi utilitebis gamoy-

enebiT daukavSirdnen Android da  iOS oper-
aciuli sistemebze momuSave smartfonebsa 

da planSetebs. es garemoeba gansakuTrebiT 

Seuwyobs xels misi popularobis zrdas dis-

tanciuri swavlebis sferoSi.

saganmanaTleblo procesSi Rrublovani 

sacavebis gamoyeneba arsebiTad gaaumjobesebs 

tradiciuli eleqtronuli swavlebis maxasi-

aTeblebs da warmoSobs rig axal SesaZle-

blobebs [2]:

• eleqtronul resursebze wvdomis uni-

versaluri veb-interfeisis gamoyeneba. misi 

umTavresi Tvisebaa momxmareblisTvis maqsi-

maluri komfortis Seqmna simartivisa da 

programuli uzrunvelyofis platformaze 

damoukideblobis gamo;

• eleqtronuli saswavlo masalebis 

daTvaliereba pirdapir sacavebidan loka-

lur (individualur) sistemebSi maTi gadat-

virTvis gareSe;

• teqsturi failebis onlain redaqtire-

bis SesaZlebloba;

• calkeul failebze sxvadasxva momx-

mareblebis erToblivi wvdomis SesaZleblo-

ba;

• failebis daculobis maRali donis 

uzrunvelyofa;

• monacemTa cvlilebebis meTvalyureo-

ba da nebismier momentSi Zveli monacemebis 

aRdgenis SesaZlebloba;

• serveridan serverze monacemTa gada-

tanis SesaZlebloba (momxmareblis sxva or-

ganizaciaSi gadasvlis SemTxvevaSi);

• standartuli SesaZleblobebis ga-

farToebis saSualebebi, romlebic uzrun-

velyofen servisis adaptacias, rogorc sa-

ganmanaTleblo procesSi zogadad ise 

konkretuli saswavlo dawesebulebisTvis;

• CarTuli kalendrisa da damgegmvis 

arseboba uzrunvelyofs saswavlo procesis 

dagegmvas, sxvadasxva samuSaoTa sinqroniza-

cias, grafikebis Sedgenas da a.S.

Rrublovani servisebisa da teqnologieb-

is danergva ekonomikisa da biznesis sfero-

Si, rogorc saswavlo dawesebulebebis, aseve 

korporaciuli da individualuri swavlebis 

sistemebSi gamoiwvevs mTel rig pozitiur 

Sedegebs:

• momxmarebeli (korporaciuli da in-

dividualuri) mniSvnelovanwilad Tavisu-

fldeba iseTi problemebisgan, rogoricaa 

informaciuli da programuli sacavebis 

gamarTva, maTi aqtualizacia da momsaxureba;

• ekonomia (danaxarjebis Semcireba) 

did gamoTvliT simZlavreebze da programu-

li uzrunvelyofis SeZenaze, aseve kompiuter-

uli qselebisa da programuli uzrunvely-

ofis momsaxure personalze;

• teritorialurad gabneuli, araTana-

bari teqnikuri da teqnologiuri bazebis 

mqone saswavleblebis saswavlo pirobebis 

gaTanabreba;

• moswavleTa individualuri muSaobis 

maqsimaluri daaxloeba korporaciul sas-

wavlo pirobebTan;
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• Rrublovani servisebis provaiderebis 

rolSi cnobili brenduli firmebis (Mik-
rosoft, Google da sxva) yofna maqsimalurad gaz-

rdis saswavlo teqnologiebis saimedoobas;

• ekonomikuri ganaTlebis sferoSi 

Rrublovani teqnologiebis gamoyeneba gansa-

kuTrebiT aaqtiurebs virtualuri saswavlo 

garemos SemuSavebas da gamoyenebas;

• virtualuri saswavlo sawarmoebi, 

ofisebi, buRalteria, bankebi da a.S. ukve aRar 

iqnebian lokaluri obieqtebi, isini misawvdo-

mi da gamaerTianebelni iqnebian sxvadasxva 

saswavleblebis, fakultetebis, dawesebule-

bebisa da individualurad Semswavlelebi-

sTvis;

• Rrublovani servisebis momxmarebleb-

is damkveTTa aqtiuri monawileobiT Sesa-

Zlebelia „erToblivi“ saswavlo gegmebis 

Sedgena, maTi statistikuri damuSaveba da 

koreqtireba. aRniSnuli gaaumjobesebs sas-

wavlo procesis menejments, gaizrdeba sagan-

manaTleblo procesis efeqtianoba, rac sab-

oloo angariSiT xels Seuwyobs moswavleTa 

profesiuli momzadebis donis amaRlebas.

Rrublovani teqnologiebisa da servisebis 

danergva, Tavis mxriv, qmnis aqtiur garemos sa-

zogadoebis informatizaciisa da ganaTlebis 

sferoSi uwyveti inovaciuri cvlilebebisT-

vis. daaCqarebs da xels Seuwyobs uwyveti 

swavlebis principebis ganxorcielebas swav-

lebis yvela etapze. 
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The paper focuses on the implementation and application of innovative computer technology in economics and 
business. The organization of educational resources still remains one of the main problems in electronic learning. 
In this respect cloudy technology, one of the latest technical achievements is considered as the most promising tool 
for effective solution of above mentioned problem. 

The application of Cloudy Technology in the informatization of economic and business education will provide  
qualitative changes and essential improvement of basic parameters for teaching. It will decrease the expenses, en-
sure the security of educational resources and improve  the effectiveness of teaching. 
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saarsebo minimumis kveca mosaxleobis mkvlelobaa

paata koRuaSvili 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori

naSromSi msjeloba exeba saqarTvelosTvis iseT umniSvnelovanes problemas, rogorsac 

mosaxleobis sasursaTo usafrTxoebis dacva warmoadgens. miCneulia, rom sasursaTo usa-

frTxoebis saimedo dacvis uzrunvelsayofad sakuTari warmoebis xvedriTma wilma sasur-

saTo resursebSi unda Seadginos 80-85% (qveda zRvaria 60%). avtoris kvlevebi ki uCveneben, 

rom saqarTveloSi aRniSnuli maCvenebeli gacilebiT dabalia, rac did yuradRebas moiTxovs 

qveynis xelisuflebis mxridan.

SemoTavazebulia sasursaTo da saarsebo minimumis gazrdasTan dakavSirbiT winadade-

bebi. dasabuTebulia, Tu ra unda migvaCndes sasursaTo usafrTxoebad, raoden did safrTxes 

Seicavs problemis gadauWreloba da rom xelisuflebas es unda miaCndes Tavis upirveles 

movaleobad. 

naSromis bolos avtori iZleva rekomendaciebs  am dargSi mdgomareobis gamosaswore-

blad.

sasursaTo problemisadmi saqarTvelo-

Si damkvidrebuli damokidebuleba da misi 

raodenobriv-xarisxobrivi maxasiaTeblebis 

arsebuli parametrebi, ara marto safrTxes 

uqmnis fiziologiuri normebiT mosaxleobis 

gamokvebas, aramed praqtikulad gamoricx-

avs qveynis Semdgom integrirebas msoflio 

ekonomikaSi da mTlianobaSi safrTxis qveS 

ayenebs qarTuli saxelmwifoebriobis ganvi-

Tarebis perspeqtivas. 

aRsaniSnavia, rom ukanasknel wlebSi ux-

eSad irRveoda sasursaTo usafrTxoe¬bis 

principebi, sursaTis moxmarebis norme-

bi da aqedan gamomdinare, wlidan wlamde 

uaresdeboda mosaxleobis janmrTelo¬bis 

mdgomareoba. 

srulfasovania sursaTi, Tu igi sakmarisi 

raodenobiT Seicavs adamianis janmrTelo-

bisaTvis aucilebel ingredientebs: cilebs,  

cximebs, naxSirwylebs, vitaminebs, mikroele-

mentebs, xelisufleba valdebulia mosax-

leobas Seuqmnas iseTi socialuri pirobebi, 

rom man SeZlos janmrTelobisTvis aucile-

beli raodenobis dabalansebuli sakvebis 

SeZena-moxmareba. kerZod, fiziologiuri nor-

mebis Sesaba¬misad, sakveb racionSi puri unda 

Seadgendes dReSi – 350 grams, xorci _ 200 

grams, rZe da rZis nawarmi _ 960 grams, karto-

fili _ 170 grams, bostneuli _ 370 grams, 

xili _ 210 grams, Tevzi _ 50 grams, cximi _ 30 

grams, Saqari _ 100 grams. 

es normebi emyareba saerTaSoriso norme-

bs da gaTvaliswinebulia saSualo asakis 70 

kg, msubuqi SromiT dakavebuli 31-50 wlis mam-

akacisaTvis (igivea 60 kg wonis qalisaTvis) 

da Seadgens 2800 kkal dReSi. es monacemebi 

marTalia periodulad icvleba asakis, wonis, 

geografiuli garemos da sxva faqtorebis 

gavleniT, magram ara arsebiTad. 

dRes sakvebis moxmarebis fiziologiuri 

normebi Zalze uxeSadaa darRveuli. gansa-

kuTrebiT dabalia sasicocxlod aucile-

beli cilovani sakvebis moxmareba (xorcis 

moxmareba Semcirebulia _ 2,5-3-jer, Tevzis _ 
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4-5-jer, rZis produqtebis 2 3-jer), cilovani 

deficiti ki saSiSia adamianis janmrTelob-

isTvis, gansa¬kuTre¬biT bavSvebis, mozardebi-

sa da xandazmulebisTvis. 

statistikis erovnuli samsaxuris mier 

Catarebulma kvlevis Sedegebma gviCvena, rom 

xorcis moxmareba (saSualod) mosaxleobis 

kvebis racionSi, gamoxatuli kaloriebSi, 

3-5%-s ar aRemateba, siRaribis zRvars qvemoT 

myofi mosaxleobisTvis ki _ 1%-s. 

paradoqsia, magram faqtia, rom qveyana, 

romelic TviTon iyo xilisa da bostneu-

lis eqsportiori, 2-3-jer naklebs moixmars 

am produqcias, vidre ganviTarebuli (ita-

lia, germania da sxva) da aseve postsabWoTa 

qveynebi (ruseTi, ukraina), rac Cveni mosax-

leobis ukiduresad dabali msyidvelobiTi 

unariT unda aixsnas. 

sayuradReboa purisa da purproduqtebis 

(burRuleulis CaTvliT) moxmarebis maRa-

li maCvenebeli: magaliTad, purisa da pur-

produqtebis moxmareba 1,8-2,0-jer metia 

fiziologiur normasTan SedarebiT, ris 

gamoc sakvebi racionis energetikuli Rire-

bulebis TiTqmis 62% purproduqtebze modis. 

yovelive es miuTiTebs imaze, rom Cveni 

mosaxleobis didi nawili dabali msyidvelu-

narianobis gamo ZiriTadad puriT ikvebeba da 

dRiuri racionis energetikuli Rirebuleb-

is kompensacias puriT axdens (ganviTarebul 

qveynebSi puris wili sakveb racionSi 12-

15%-s ar aRemateba). aseTi disbalansi sakveb 

racionSi bunebrivia, paTologi¬ur cvlile-

bebs, janmr¬Telobis gauaresebas da savala-

lo Sedegebs iwvevs, rac gamoixateba kidec 

bolo wlebis statistikaSi (gansakuTrebiT 

TvalSisacemia bavSvTa sikvdilianoba, riTac 

Cven pirvel adgilze varT evropaSi da zoga-

dad, qveyanaSi aRiniSneba fataluri Sedege-

biT avadobis mkveTri mateba).
saWiroa aRiniSnos, rom 2009 wlis Sem-

deg Cven ar gvaqvs mwiri informaciac ki 

mosaxleobis mier sursaTis moxmarebis 

mdgo¬mareobis Sesaxeb, radgan 2010 wlidan 

statistikis erovnul samsaxurSi gauqme-

bul iqna masTan arsebuli `sasursaTo usa-

frTxoebis obser¬va¬toria~ da faqtobri-

vad ar mimdinareobs aranairi kvleva da 

stati¬sti¬¬kur monacemTa damuSaveba sasur-

saTo usafrTxoebis Tematikaze. 

aRsaniSnavia is, rom 2004-2011 wlebSi 

adgi¬li hqonda sasursaTo produqciis mox-

marebis ara Tu Semdgom gazrdas da mdgomare-

obis ramdenadme gamosworebas, aramed moxda 

piriqiT da moxmarebis maCveneblebi kidev 

ufro daSorda fiziologiur normebs, ker-

Zod: xorci da xorc¬pro¬duqtebi _ TiTqmis 

2,5-jer, rZe da rZis produqtebi _ 2,7-jer, 

bost¬neuli _ 2,5-jer, kvercxi _ 2,7-jer. 

saqarTvelos mosaxleobis 50% gaeros 

mier gansazRvrul minimumze – 2150 kkalori-

aze naklebs iRebs, xolo 22% ki kritikulze 

_ (1800 kkal-ze) gacilebiT naklebs _ 1600 

kkalorias. amasTan, Tu gaviTvaliswinebT 

TviT racionis xarisxobriv Semadgenlo¬bas 

da im faqts, rom am kaloriebis naxevarze 

meti purze modis, mosaxleobisjanmrTelois 
mdgomareoba komentars aRar saWiroebs. 

yovelive es mianiSnebs maszed, rom uka-

nasknel periodSi saqme gvqonda sasursaTo 

genocidTan, rasac nebsiT Tu uneblied ax-

orcielebda yofili xelisufleba sakuTari 

xalxis mimarT. 

am mimarTulebiT gansakuTrebiT aRsaniSna-

via is, rom jer kidev 2003 wels NATO-s sof-

lis meurneobis dagegmvis komitetma (FAPC), 
saqarTvelos mosaxleobis mier sursaTis 

moxmarebis maCveneblebi sagangaSod CaTvala 

da mosaxleobis sursaTiT uzrunvel¬yofis 

mdgomareoba sagangebod Seafasa, miuTiTa Se-

sabamis saswrafo RonisZiebebze mdgomareo-

bis gamosasworeblad. maSindelma xelisu-

flebamac ar daayovna da NATO-s mier 

sagangaSod Sefasebuli, sursaTis moxmarebis 

maCveneble¬bi imave 2003 wlis 8 maisis Sromis, 

janmrTelobisa da socialuri dacvis samin-

istros brZanebiT #111-n daamtkica `normad~ 

(sadac sursaTis kaloriuloba Sefasebulia 

2300 kkal). am brZanebis Tanaxmad, xorcis mox-

marebis maCvenebeli 80 gr/dR CaiTvala `nor-

mad~, romelic 2,5-jer CamorCeba saerTaSori-

sod aRiarebul normas (200 gr/dR), rZisa da 

rZis produqtebis norma Semcirda 4,5-jer (!) 

960 gramidan 215 gramamde, bostneulis ganax-

evrda 370 gramidan 182 gramamde, Saqari Sem-

cirda 100 gramidan 55 gramamde. xolo puris 

moxmarebis norma _ 350 gramidan gazrdilia 

400 gramamde dReSi. 

amrigad, fiziologiur normad CaiTvala 

minimaluri sakvebis is raodenoba, ris miRe-

basac mosaxleoba axerxebda da moxmarebis 

maCvenebelic axal `normebs~ dauaxlovda, 
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zogierTi produqtisTvis gadaaWarba kidec 

(rZe da rZis nawarmi). ase martivad `mog-

varda~ sasursaTo usafrTxoebis darRvevis 

sagangaSo mdgomareoba, biujetidan xarjebis 

gawevis da saTanado RonisZiebebis gatarebis 

gareSe da am e.w. `normebis~ mixedviT Cveni 

mosaxleobis mier sursaTis moxmarebis vi-

zualuri suraTi `arc Tu ise savalalod~ 

gamoCnda. 

aseve sainteresoa 2011 wlis ivnisSi aSS-

is soflis meurneobis departa¬mentis mier 

(www.choosemyplate.gov) gamoqveynebuli sur-

saTis rekomendebuli normebi. maTTan Cveni 

qveynis moqalaqeebisTvis gansazRvruli 

`axali normebis~ SedarebiT aRmoCnda, rom 

saqarTvelos zrdasruli, Sromisunariani 

mamakacisTvis (31-50 w.) gansazRvruli norma 

bevrad CamorCeba ara marto igive kategoriis 

aSS-is moqa¬la¬¬qisTvis rekomendebul nor-

mas (kerZod, xorcze _ 2,3-jer, rZesa da rZis 

produq¬tebze _ 3,2-jer, bostneulze _ 3,2-jer, 

xilze _ 2,3-jer rac, bunebrivia, gakvirvebas 

ar iwvevs, radgan 2003 wlamde CvenTan arse-

bul normebTan SedarebiTac igive suraTia), 

aramed naklebia 3,5-4  wlis bavSvis normazec 

ki (S. CxeiZe). 

rogorc aRniSnuli brZanebis saTauridan 

(`sakveb nivTierebaTa da energiaze organizmis 

fiziologiuri moTxovnilebisa da saarsebo 

minimumis gansazRvrisa¬Tvis saWiro sasur-

saTo kalaTis Semadgenlobis normebisa da 

normativebis damt¬kicebis Sesaxeb~) irkveva, 

aRniSnuli RonisZiebis gatareba ZiriTadad 

e.w. `sasursaTo kalaTis~ Rirebulebis Sem-

cirebis mizniT moxda, raTa Semcirebuliyo 

e.w. `saar¬sebo minimumis~ Rirebuleba, ro-

gorme daaxloeboda mosaxleobisTvis gace-

mul pensiebsa Tu sxva Semweobebs. am mizniT 

sasursaTo kalaTaSi mniSvnelovnad Semcir-

da ZviradRirebu¬li produqciis CamonaTva-

li da gaizarda SedarebiT iafi produqciis 

ricxvi. 

samwuxarod, am danaSaulebrivi Ron-

isZiebis gadaxedviT da gamo¬s¬wo¬rebiT 

dRemde არც ახალი mTavroba dainteresebula 

da sasursaTo kalaTas da misgan gamomdin-

are saarsebo minimums am normebiT angari-

Sobs (ზოგადად სასურველი იქნებოდა სურსათის 
მოხმარების ნორმები იცვლებოდეს არა მთავრობის 
ცვლასთან  ერთად, არამედ ზაფხულ-შემოდგომის  

და ზამთარ-გაზაფხულის პერიოდების  მიხედვით).

es `axali sasursaTo kalaTa~ 2014  wlis 

aprilis mdgomareobiT 108.92 laris Rire-

bulebis saarsebo minimums iZleva, rac mainc 

miuwvdomelia mosaxleobis mniSvnelovani 

nawilisTvis. 

ჩვენს მიერ (პ. კოღუაშვილი, მედიცინის 
დოქტორი დ. კეზელი, ეკონომიკის დოქტორი გ. 
ზიბზიბაძე) პრობლემის specialuri Seswavliთ 
(რომელიც   საყოველთაოდ აღიარებულ  meTodikას 
ეყრდნობა) დადგინდა, rom saqarTveloSi 

saarsebod miRebuli minimaluri normis Se-

sabamisi sasursaTo kalaTis realuri Rire-

buleba 156 laria, romelic 30.2 procentiT 

aRemateba oficialurad miRebul _ 108.92 

lars. 

saarsebo minimumis gaangariSeba statis-

tikis erovnuli samsaxuris mier xorcield-

eba e.w. normatiul-statistikuri meTodis 

safuZvelze – miCneulia, rom sursaTis wili 

am maCvenebelSi unda Seadgendes 70 pro-

cents (rac arasworia, radgan adamians, ro-

gorc gonier arsebas sxva moTxovnilebebic 

gaaCnia. ganviTarebuli msofliosa da saer-

TaSoriso organizaciebis mier aRiarebulia, 

rom es maCvenebeli saarsebo minimumSi 15-

30% farglebSi unda meryeobdes), danarCeni 

30 procentiT ki unda daifaros yvela sxva 

xarji, maT Soris arasasursaTo saqonlisa 

da momsaxurebis Rirebuleba. es niSnavs imas, 

rom realuri saarsebo minimumis Rirebuleba 

_ 222.85 (156+66.85) lari, 1,43-jer meti iqneba 

dadgenil _ 155.6 (108.92+46.68) larze TveSi. 

sasursaTo da samomxmareb¬lo xarjebis ga-

Tanabrebis (0.5/0.5) SemTxvevaSi (rac swori 

da savsebiT misaRebi gadawyvetileba iqneba), 

saarsebo minimumis Rirebuleba 312 (156+156) 

lars gautoldeba (cnobisaTvis, es maCvenebe-

li azerbaijanSi – 328 laria, somxeTSi – 230 

lari, ruseTSi _ 390 lari, estoneTSi _ 520 

evro, sloveniaSi _ 830 evro, aSS-Si 902,5 do-

lari, norvegiaSi _ 2100 evro). 

2006 wlis Semdeg saarsebo minimumis am-

Jamad moqmed meTodologiaze gadasvlisas 

myisierad, 30 procentiT Semcirda misi Rire-

buleba (dabalansebuli kvebis racionis nacv-

lad normatiul bazaSi Setanil iqna Sedar-

ebiT naklebad  ღირებული kvebis produqtebi, 
anu maqsimalurad SeizRuda cxoveluri war-

momavlobis kvebis produqtebis wili). aR-

saniSnavia, rom saarsebo minimumis axlandel 
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kalaTaSi sursaTis kaloriuloba Sefasebu-

lia 2300 kkal-is doneze, rac jandacvis msof-

lio organizaciis rekomendebul normaze  

(2450 kkal) sagrZnoblad naklebia. Cvens mir 

Sesrulebuli gaangariSeba am ukanaskvnel 

normas emyareba. 
veraviTar kritikas ver uZlebs saarsebo 

minimumSi sursaTisa da danarCeni samomx-

mareblo saqonlis Tanafardoba proporciiT 

0.7/0.3. es proporcia saswrafodaa Sesacvle-

li – unda mkveTrad Semcirdes sasursaTo 

komponentis wili da gaizardos arasasur-

saTo komponentis wili (es im dros, rodesac 

inflaciis gasaangariSebel kalaTaSi sursa-

Tis wili wlidan wlamde mcirdeba da amJam-

ad 30 procents ar aRemateba). am SemTxvevaSi, 

TviT amJamad moqmedi minimaluri sasursaTo 

normisa da sadReRamiso kaloriulobis Sena-

rCunebis SemTxvevaSi, mniSvnelovnad gaizrde-

ba saarsebo minimumis Rirebuleba (108.92+108.92 

=217.84  lari). 

aRniSnuli cvlilebiT saarsebo minimumis 

Rirebuleba sagrZnoblad miuaxlovdeba mis 

faqtobriv dones, amiT mniSvnelovani nabiji 

gadaidgmeba agreTve amJamad katastrofulad 

daSorebuli „saarsebo minimumisa“ da „siRar-

ibis~ cnebaTa Sinaarsobriv daaxloebisaken. 

daskvnis magier. mimaCnia, rom mosaxleo-

bis saarsebo minimumi (sasursaTo da samomx-

mareblo xarjebi) realurad unda uzrunve-

lyofdes adamianis saarsebo moTxovnilebas.  
მხოლოდ  ასეთი  მიდგომის განხორციელების 
შემდეგ  შეიძლება საუბარი მოსახლეობის უდიდესი 
ნაწილის კეთილდღეობის დონის  ამაღლებაზე, 
რაც   კვების რაოდენობრივ-ხარისხობრივი 
მაჩვენებლების და, უპირველესად, მოსახლეობის   
ჯანმრთელობის  მდგომარეობის  მკვეთრ 
გაუმჯობესებაში  უნდა  გამოიხატოს.

Reducing the minimum wage is killing of population

                                                                                                                                                                   Paata Koguashvili 
GTU Full Professor

In the article it’s been discussed the problem having the greatest importance in Georgia –the protection of popu-
lation’s food safety. In order to ensure the food safety it is considered that the share of local production of food 
resources must consist of 80 to 85 percent (minimal cut-off is 60 per cent). The researches made by the author show 
that the above-mentioned indicator is much lower. The fact needs to be considered and arranged by the government.

In the article there are given the recommendations and suggestions about enhancement of food and minimum 
living age level. It is proved what should be considered as food security and what kind of threats will be cause by 
the failure of these problems. The article outlines that the government must consider this matter as its primary duty.

In the end of the article the author offer recommendations of improving the existing situation in this field.  



29#2(33), 2014  weli, year

ae

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T

mecniereba/SCIENCE

nineli TevdoraSvili

ekonomikis akademiuri doqtori 
saqarTvelos erovnuli universitetis 

asocirebuli profesori

naSromSi ganxilulia Tanamedrove sasursaTo bazris winaSe mdgari problemebi, rom-

lebzec mravali faqtori axdens gavlenas. es faqtorebi  ganxilulia damaxasiaTebeli 

niSnebis mixedviT da dajgufebulia klasebad, romelebic analizis saukeTeso saSualebas 

iZlevian.  agreTve ganxilulia moTxovnis da miwodebis stimulirebis xerxebi da dasaxulia  

is RonisZiebebi romelic xels Seuwyobs sasursaTo bazris ganviTarebas.

gasuli saukunis 90-ani wlebis Semdgom 

periodSi ganxorcielebuli agraruli  re-

formisa da qveyanaSi sabazro ekonomikuri 

urTierTobebis danergvis Sedegad Zireulad 

Seicvala sursaTiT momaragebisa da vaW-

robis sistemac. gauqmda sakmaod organize-

buli da efeqtiani produqciis saxelmwifo 

damzadebis, dotaciebisa da  subsidirebis 

gacemis wesi, rac sasoflo-sameurneo war-

moebis ganviTarebis Sesabamisad, mosaxleobis 

sakvebiT momaragebis finansuri mxardaWeris 

efeqtian RonisZiebas  warmoadgenda. saxelm-

wifom xeli aiRo warmoebisa da realizaciis 

regulirebaze da misi sruli liberaliza-

cia moaxdina. praqtikam gviCvena,  rom  es ar-

aswori nabiji iyo. arc saxelmwifo da arc 

mosaxleoba am RonisZiebisaTvis, axali wesis 

misaRebad mzad ar aRmoCnda da aman gamoi-

wvia  warmoeba-momaragebisa da realizaciis 

sferoebis sruli qaosi. am metad savalalo 

mdgomareobidan gamosvla mxolod erovnuli 

valutis, laris, mimoqcevaSi gaSvebis Semdeg 

gaxda SesaZlebeli.

1996 wlidan sasoflo-sameurneo warmoeb-

is sferoSi erTgvari warmatebebi iqna miR-

weuli, Tumca es sakmarisi ar aRmoCnda dar-

gis Rrma krizisidan Tavis dasaRwevad, rac 

ZiriTadad imiT aris ganpirobebuli, rom 

qveyana ver axerxebs ekonomikuri procesebis 

srulyofilad marTvas, ara aqvs SemuSave-

buli da danergili Sesabamisi programebi 

da meqanizmebi. aq Cven  ZiriTadad migvaCnia 

jer kidev arsebuli korufcia,dakreditebis 

mougvarebeli sistema, qveynis Sida bazris 

gadaxureba importuli produqciiT, sakuTar 

mewarmeTa dacvis saxelmwifo  proteqcion-

istuli politikis gautarebloba, dauxvewavi 

sagadasaxado sistema da sxva.

qveyana ver axerxebs sakuTari, sakmaod 

mdidari, soflis meurneobis resursuli 

potencialis srulad gamoyenebas da mis-

gan maRali efeqtis miRebas. dRevandlamde 

ver moxerxda adgilobrivi mewarmeebisaTvis 

xelsayreli pirobebis Seqmna da amitom sab-

WoTa kavSiris periodSi miRweuli Sedege-

bidanac ki Sors varT. im periodSi soflis 

meurneobis mTavari saSualebebi miwis CaTv-

liT, saxelmwifos ekuTvnoda da Sesabamisad 

akontrolebda kidec am dargs. mkacrad lim-

itirebuli, centralizebuli dagegmvisa da 

administraciuli meTodebis gamoyenebiT ax-

erxebda dargis marTvas. mosaxleoba uzrun-

velyofili iyo samuSao adgilebiT, iRebda 

garantirebul xelfass da axerxebda cxovre-

bisaTvis aucilebel, sasicocxlo saqonlis 

yidvas.

erTiani sabWoTa sivrcis daSlis, qveynis 

Tavisuflebis mopovebisa da Semdgom ganvi-

Tarebuli uaryofiTi movlenebis Sedegad 

mTlianad moiSala erovnuli meurneobis 

yvela dargi, gaizarda umuSevroba, mosax-

leoba darCa Semosavlebis gareSe. fasebi ki 

mudmivad izrdeboda. aman gamoiwvia qveynis 

sasursaTo vaWrobis moculobis Semcireba, 

saqonelbrunvis dacema. aq erT-erTi mizezi 

maSindel xelisufalTa da politikosTa 

ekonomikuri gaunaTlebloba, sabazro struq-

turebSi gaurkvevloba da rac mTavaria, ruse-

sasursaTo bazris ganviTarebaze moqmedi 

ZiriTadi faqtorebi

Tengiz  laWyepiani

ekonomikis akademiuri doqtori 
saswavlo universitetis „vita 
jorjia“ asocirebuli profesori
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Tis bazris dakargva iyo.

saqarTvelos sursaTiT vaWrobis ganvi-

Tarebisa da bazris mdgomareobaze msofli-

oSi cnobili da yvela qveynisTvis damaxa-

siaTebeli mravali faqtori moqmedebs. 

maTgan ZiriTadad dRes miCneulia sursaTis 

miwodebis mTliani moculoba, mosaxleobis 

msyidvelobiTi unarianoba, misi samomxmareb-

lo kultura, mosaxleobis raodenoba, saqon-

lis fasebi, qveynis bazrobebze da maRazie-

bze sursaTis gajereba, kvebis produqtebis 

xarisxi da asortimentuli struqtura. isic 

unda iqnes gaTvaliswinebuli, rom sursa-

Tis warmoeba da realizacia, anu moTxovna-

miwodebis Tanafardoba, erTiani ganuyofeli 

procesia da amdenad, zemoT CamoTvlili 

faqtorebi ganyenebulad ar moqmedeben. isi-

ni mWidro urTierTkavSirSi arian, riTac 

ZiriTadad gansazRvraven bazris saerTo 

mdgomareobas, misi ganviTarebis tenden-

ciebsa da mimarTulebebs. swored es aris 

moTxovna-miwodebis obieqturi ekonomikuri 

kanonis moqmedebisa da Tanafardobis dam-

yarebis safuZveli. optimaluri variantia, 

rodesac moTxovna-miwodebis Tanafardoba 

gawonasworebulia, Tumca mis mTlianad miRw-

evas ganviTarebuli qveynebic yovelTvis ver 

axerxeben da Cvens bazarze ki winapirobebi 

mxolod Casaxvis procesSia. amas ZiriTadad, 

mosaxleobis dabali Semosavlebi da sakveb-

is maRali fasebi gansazRvraven. im SemTx-

vevaSi ki, rodesac moTxovna-miwodebis kano-

ni muSaobs, mosaxleobis mier produqtebis 

SeZena da sakuTari moTxovnilebebis srul-

fasovnad dakmayofileba mTlianad sursaTis 

warmoebasa da realizaciis arxebze, miwodeb-

is moculobazea damokidebuli. amitom yvela 

konkretul SemTxvevaSi da qveynis masSta-

biTac, gansakuTrebuli yuradReba unda ga-

maxvildes sasoflo-sameurneo produqciis 

warmoebaze, misi TviTRirebulebis Semcire-

baze, importul produqciasTan mimarTebaSi 

konkutentunarianobis amaRlebaze da gare-

dan misi Semotanis Semcirebaze. am Ron-

isZiebaTa dasaxva-ganxorcielebis procesSi 

gaTvaliswinebulia is garemoeba, rom saqarT-

velo gasuli saukunis bolosaTvis marcv-

leulis da msxvilfexa rqosani pirutyvis 

rigi produqtebis garda sasoflo -sameur-

neo warmoebis sursaTze qveynis mosaxleobis 

dakmayofilebasac uzrunvelyofda da saku-

Tari warmoebis mTeli rigi produqtebi eqs-

portzec gahqonda.  90-iani wlebis Semdgom 

periodSi ki mdgomareoba mkveTrad Seicvala. 

miuxedavad sakuTari warmoebis danaklisis 

importiT Sevsebisa, miwodeba moTxovnas bev-

rad CamorCeba da jer kidev didi muSaobaa 

saWiro dakarguli poziciis dasabruneblad.

sasursaTo bazars aSkarad ver miewodeba 

imdeni produqcia, rac mosaxleobis fiziolo-

giuri normebis farglebSi dakmayofilebas 

uzrunvelyofs. miuxedavad amisa, bazarze 

Semosuli produqciis realizaciac ar xdeba 

mTlianad mosaxleobis dabali myidvelo-

biTi unarisa da mwiri Semosavlebis gamo. 

msoflio praqtikiT aris dadasturebuli, 

rom mosaxleobis Semosavlebis zrda aris 

ZiriTadi parametri produqciaze moTxovnis 

asamaRleblad, aseT pirobebSi, Sesabamisad 

icvleba produqtebis xarsxze moTxovnac da 

asotrimentuli struqturac. amdenad saqarT-

velos mosaxleoba, romelTa sakvebSic Ziri-

Tadi puri da purprodeqtebia, gazrdili Se-

mosavlebis dros SeiZenda xorcs, Tevzeuls, 

sakonditro nawarms da sxva Zvirfas, maRal-

kaloriul sakvebs. samwuxarod, dRes amis 

SesaZlebloba mxolod mosaxleobis mcire 

nawils aqvs, xolo danarCeni _ iafasiani, ux-

arisxo produqtebiT ikvebeba.

saqarTvelos mosaxleobas kvebis  didi 

tradiciebi da maRali kultura aqvs. amas 

mowmobs gasuli saukunis bolo periodis 

monacemebi, rodesac mosaxleobis Semosav-

lebi imdenad maRali iyo, rom 1.8-jer aRe-

mateboda minimaluri samomxmareblo kala-

Tis Rirebulebas. maSin  sakvebi produqtebis 

asortimentuli struqtura sakmaod mrav-

alferovani iyo, moxmarebuli produqcia 

ekologiurad sufTa da maRali xarisxis 

normebs pasuxobda. samwuxarod 1993 wlidan 

mdgomareoba uaresobisken imdenad Seicvala, 

rom mosaxleobis normatiuli minimaluri 

xelfasi 9 lars gautolda maSin, rodesac 

minimaluri samomxmareblo kalaTis Rire-

buleba 104  lars Seadgenda. am pirobebSi 

mosaxleobis ZiriTadi fenebi ver yidulobd-

nen saWiro kvebis produqtebs da ZiriTadad 

puriT da purproduqtebiT kmayofildeboden, 

romlis fassac saxelmwifo stabilurad in-

arCunebda. bunebrivia, aseTi kveba ar Seesa-

bameboda fiziologiurad aucilebel nor-

mebs.
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1996 wlidan mdgomareoba erTgvarad 

Seicvala da xelfasis minimaluri norma 20 

lars gautolda, magram aman realurad ver 

Secvala suraTi, mosaxleobis kvebis pirobe-

bi kvlav ar Seesabameboda fiziologiur 

normebs. kvlav grZeldeboda dasaqmebulTa 

masobrivi Semcirebebi TiTqmis yvela sfer-

oSi. amasTan erTad, metad arasasiamovno ten-

dencia gamoikveTa - katastrofulad gaiz-

arda zRvari Raribebsa da mdidrebs Soris, 

saxelisuflebo rgolebsa da ganaTlebis, 

janmrTelobis dacvis, mecnierebis da sxva 

sferos muSakebs Soris. es faqtori metad 

arasasurveli gamodga agreTve sasursaTo 

bazris ganviTarebisTvisac.

rogorc vnaxeT, sasursaTo bazris ganvi-

Tarebaze mravali faqtori moqmedebs, met-

naklebi simwvaviT da sididiT. amasTan er-

Tad, dabejiTebiT SeiZleba imis Tqmac, rom 

yvelaze mTavari mainc produqciis fasia, 

romelic mTlianad gansazRvravs moTxovna-

miwodebis Tanafardobas, axorcielebs ra 

misi regulirebis funqcias. obieqturi kanon-

zomierebaa, rom saqonlis deficiti yvela 

SemTxvevaSi iwvevs fasis momatebas da piri-

qiT, Tu miwodebam moTxovnas gadaaWarba, fasi 

aucileblad mcirdeba. aq gasaTvaliswinebe-

lia, rogorc ukve aRvniSneT, mosaxleobis 

Semosavlebis saWiro done. am pirobis naTe-

li dadasturebaa dRevandeli saqarTvelos 

sasursaTo bazari, romelic gajerebulia 

produqtebiT da Tanac ZiriTadad, msof-

lio fasebTan SedarebiT iafi produqtebiT, 

romelsac mosaxleobis didi nawili mainc 

ver yidulobs usaxsrobis gamo. es ZiriTa-

dad exeba xorcs, Tevzs, sakonditro nawarms 

da yvels. sasursaTo fasebTan damokide-

bulebaSi gasaTvaliswinebelia warmoebis im 

resursebis Rirebuleba, rac am produqciis 

SeqmnaSi gamoiyeneba. dRevandel pirobebSi 

soflis meurneobaSi produqtebis warmoeba 

gansakuTrebiT gaZnelebulia. izrdeba da-

naxarjebi sawvav-sacxebis, sasuqebis, Sxam-

qimikatebis, teqnikuri momsaxurebisa da in-

frastruqturis sxva sferoebis produqciaze 

fasebis mudmivi da mkveTri zrdiT, rac mZime 

tvirTad awveba sursaTis mwarmoeblebs da 

zrdis produqciis TviTRirebulebas.

produqtis SeZena-Senaxvis moqmed faqtor-

Ta Soris mniSvnelovania adamianuri faqtori, 

mosaxleobis tradiciebi, midrekilebebi, in-

teleqtualuri done da a. S. yvela ojaxi da 

calkeuli individi, mudmivad cdilobs saku-

Tari SesaZleblobebis farglebSi SeiZinos 

misTvis sasurveli, maRali samomxmareblo 

Tvisebebis mqone saqoneli. soflis meurneo-

bis produqciis SeZenis dros garkveul gav-

lenas axdens sezonuroba, rogorc fasebis 

cvalebadobis faqtori. mosaxleobis umete-

si nawili zamTris bolos da gazafxulze, 

rodesac soflis meurneobis produqciis 

deficitia da fasebic izrdeba, ver yidulobs 

xorcs, yvels, bostneuls da  xils.

im SemTxvevaSi, Tu mcirdeba fasebi an iz-

rdeba mosaxleobis Semosavlebi, myidvel-

ebs uCndebaT damatebiTi SesaZleblobebi 

meti da ZviradRirebuli produqtebis Sesa-

Zenad da moTxovnilebis ufro srulad da-

sakmayofileblad. rodesac sawinaaRmdego 

movlenasTan gvaqvs saqme - piriqiT, mosax-

leoba iZulebulia mTeli saxsrebi sakvebze 

daxarjos da uari Tqvas sulier da kul-

turul Rirebulebebze. es procesi  Rrmad 

aris fesvgadgmuli Cveni qveynis cxovre-

baSi da mosaxleoba verc ZviradRirebul 

produqtebs yidulobs da verc mcire Tanxis 

gamoyofas  axerxebs janmrTelobisa da kul-

turul - sayofacxovrebo pirobebis SenarCu-

neba - gasaumjobeseblad.

Cvens mier gamokvleul sasursaTo bazris 

ganviTarebaze moqmed faqtorTa sistemaSi, 

maT garda, ekonomikur literaturaSi xSirad 

ganixilaven agreTve mosaxleobis ricxovne-

bas, maT erovnul Semadgenlobas, sqesobriv-

asakobriv struqturas, qveynis geografiul 

mdebareobas. migvaCnia, rom isini aramyari, 

cvalebadi bunebis gamo arsebiT gavlenas 

ar axdenen qveynis sasursaTo moTxovnaze da 

Sesabamisad ganxilvis sagnadac ar gagvix-

dia. Tumca, saWirod CavTvaleT produqciis 

moTxovnaze moqmedi faqtorebis Sinaarsisa 

da formis mixedviT dajgufebis klasifi-

kaciis ganxilva, romelic Cven aseTi saxiT 

warmogvidgenia:

1. bunebriv-klimaturi pirobebi: qvey-

nis geografiuli mdebareoba, hava, niadagis 

nayofiereba, wliuri aqtiur temperaturaTa 

jami, naleqebis raodenoba, vegetaciis perio-

di, wylis resursebiT uzrunvelyofa da a. S.

2. ekonomikuri faqtorebi: soflis meur-

neobis warmoebis ganviTarebis miRweuli done, 

misi struqtura, moculoba, xarisxi, mosaxle-
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obis fuladi Semosavlebi, da misi social-

uri jgufebi, saqonlis fasebi da qveyanaSi 

gacvlis eqvivalenturi mdgomareoba, sagareo 

ekonomikuri urTierToba, erovnuli valutis 

kursi da a. S.

3. politikuri faqtorebi: qveynis geo-

politikuri mdebareoba, sagareo politika, 

konfliqtebi da saomari mdgomareobebi da 

sxva.

4. demografiuli faqtorebi: mosaxleo-

bis raodenoba, asakis, sqesis, qalaqad da so-

flad cxovrebis mixedviT cvlileba, ojax-

ebis saSualo sidide, sicocxlis saSualo 

xangrZlivoba, migraciis done da a. S.

aseTia ZiriTadad, dRes miRebul faqtor-

Ta klasifikacia, Tumca, es CamonaTvali xSir-

ad ufro metis momcvelia. isic xazgasmiT 

unda aRiniSnos, rom igi ar aris ucvleli. 

SeiZleba, konkretul SemTxvevaSi meti an na-

klebi iyos.  ufro metic, sursaTis reali-

zaciasa  da moTxovnaze moqmedi faqtore-

bi SeiZleba davyoT arsebiT da ararsebiT 

jgufebad, ramdenadac garemoebebis Secvlis 

calkeul SemTxvevaSi isini xSirad adgilisa 

da funqciis SecvliT xasiaTdebian. aqedan 

gamomdinare, gansxvavebuli midgoma iqneba 

saWiro mTlianad da regionebis mixedviT 

am problemis gadasaWrelad. Cveni azriT, 

saqarTvelos mosaxleobis sursaTiT uzrun-

velyofis gansazRvris dros yuradReba unda 

gamaxvildes mis moculobaze Semosavleb-

is mosalodneli cvlilebidan gamomdinare 

Sesatan koreqtivebze, ZiriTad mimarTulebe-

bze da daisaxos maTi gadaWris RonisZiebebi.  

gamoyenebuli literatura

1. beruCaSvili T.   saqarTvelosa da evrokavSiris savaWro urTierTobebi, realoba da 
perspeqtivebi.  socialuri ekonomika Tb. 2005w. # 4.

2. koRuaSvili p., zibzibaZe g., soflis meurneobis ekonomika. Tb., 2010w.

3. koRuaSvili p., zibzibaZe g., sasoflo-sameurneo sawarmoTa ganlageba. Tb., 2010w.

4. koRuaSvili p., sasursaTo problema Cvens planetaze. Jur. ekonomika, 2003w., #1-2.

5. statistikuri krebuli, „saqarTvelos soflis meurneoba“, 2002-2012 ww.
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TviTmmarTveli erTeulebis biujetebis aRsrulebis 

zogierTi aqtualuri sakiTxebi

ბოლო ორი ათწლეულის განმავლობაში საქართველოში მიმდინარე რეფორმებს შორის ერთ–
ერთი ძირეული ადგილობრივი თვითმმართველობის რეფორმაა. ადგილობრივი თვითმმართველობის 
განხორციელება წარმოუდგენელია შესაბამისი საფინანსო ბაზის გარეშე. 

ცენტრალური ხელისუფლების მხრიდან არაერთი მცდელობის მიუხედავად, თვითმმართველობები 
კვლავ რჩებიან ცენტრალურ ხელისუფლებაზე  დამოკიდებულ სტრუქტურულ ერთეულებად. 
ადგილობრივი მუნიციპალიტეტები ვერ განვითარდებიან ცენტრალური ხელისუფლების მხარდაჭერის 
გარეშე, თუმცა რეალურ ვითარებაში სახეზე გვაქვს ფინანსური ცენტრალიზაციის მაღალი ხარისხი. 
სტატიაში საქართველოს კონკრეტული რეგიონის – იმერეთის მაგალითზე წარმოჩენილია ბიუჯეტების 
აღსრულების პროცესში არსებული სირთულეები.  

ბოლო ორი ათწლეულის განმავლობაში 
საქართველოში მიმდინარე რეფორმებს 
შორის ერთ–ერთი ძირეული ადგილობრივი 
თვითმმართველობის რეფორმაა. ადგილობრივი 
თვითმმართველობის განხორციელება 
წარმოუდგენელია შესაბამისი საფინანსო ბაზის 
გარეშე. 

ცენტრალური ხელისუფლების მხრიდან 
არაერთხელ იყო მცდელობა ადგილობრივი 
თვითმმართველობებისათვის საფინანსო-
ეკონომიკური დამოუკიდებლობის 
უზრუნველყოფის მიმართულებით, თუმცა ამ 
მცდელობებს არსებითი ხასიათის შედეგები არ 
მოჰყოლია და თვითმმართველობები კვლავ რჩებიან 
ცენტრალურ ხელისუფლებაზე  დამოკიდებულ 

სტრუქტურულ ერთეულებად.  
ბუნებრივია, ადგილობრივი 

მუნიციპალიტეტები ვერ განვითარდებიან 
ცენტრალური ხელისუფლების მხარდაჭერის 
გარეშე, თუმცა რეალურ ვითარებაში სახეზე გვაქვს 
ფინანსური ცენტრალიზაციის მაღალი ხარისხი.  

თვითმმართველი ერთეულების ბიუჯეტების 
აღსრულების აქტუალური საკითხები განვიხილოთ 
იმერეთის მაგალითზე, რომელიც აერთიანებს 
თვითმმართველ ქალაქ ქუთაისს და 11 
მუნიციპალიტეტს. რეგიონის ნაერთი ბიუჯეტის 
შემოსულობებმა 2013 წელს 163285,2 ათასი ლარი 
შეადგინა, რაც დაგეგმილი შემოსულობების 91,3%-
ია (გეგმის შემოსულობებს დააკლდა 15505,3 ლარი). 

ნახ. 1
შემოსულობების სტრუქტურა 2013 წლის ფაქტიური

შემოსავლების მიხედვით

1 – გრანტები; 
2 – საგადასახადო შემოსავლები; 
3 – შემოსავლები საკუთრებიდან, 
მოსაკრებლები, ჯარიმები და სურავები; 
4 – სხვა შემოსავლები

niko CixlaZe

ekonomikis mecnierebaTa doqtori,
quTaisis universitetis profesori
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შემოსულობების გეგმების 
შეუსრულებობლობის ძირითადად მიზეზებად 
შეიძლება დავასახელოთ გრანტების მიღება-
აუთვისებლობა, რაც მუნიციპალიტეტებში 
ინფრასტრუქტურული პროექტების 
განხორციელების პროცესში წარმოშობილმა 
სირთულეებმა განაპირობეს. არის შემთხვევები, 
როდესაც მუნიციპალიტეტებში მოქმედი 
სამეწარმეო სუბიექტებიდან წინასწარაა 
თანხები მობილიზებული, რამაც დააზარალა 
ადგილობრივი ბიუჯეტი. თუმცა, ქუთაისში გეგმის 
შეუსრულებლობის ერთ–ერთ მთავარ მიზეზად იქცა 
არაფინანსური აქტივების კლებაში (ძირითადად 
ქონების რეალიზაცია) გეგმის შეუსრულებლობა-
სულ 4587 ათასი ლარის ნაცვლად მობილიზებულია 
809,5 ათასი ლარი, ანუ გეგმის მხოლოდ 17,6%.

საგადასახადო შემოსავლების ნაწილში გეგმის 
(13,6 მლნ. ლარი) შესრულებას თითქმის 400 
ათასი ლარი დააკლდა (94,4%), რაც ძირითადად 
ტყიბულის (დააკლდა ამ ნაწილში თითქმის 
370 ათასი ლარი) და ჭიათურის (დააკლდა 388 
ათასი ლარი) ფაქტორებით იყო გამოწვეული და 
მუნიციპალიტეტში ფუნქციონირებად მსხვილი 
სამეწარმეო სუბიექტებიდან („საქნახშირი“, 
“ჯორჯიან მანაგანეზი“) კუთვნილი თანხების 
შემოუსვლელობამ განაპირობა (თავის მხრივ, 
აღნიშნული გარემოება  ამ სუბიექტებიდან 
თანხების წინასწარ ამოღებამ ან მიწის გადასახადის 
ნაწილში დღგ–ს ზედმეტობის გადმოუტანლობამაც 
განაპირობა).

გრანტების ნაწილში თითქმის 10 მილიონიანი 
დეფიციტი მხოლოდ სპეციალური  ტრანსფერის 
(რგფ-დან მისაღები თანხები) მიუღებლობამ 
გამოიწვია. აღნიშნული გამოწვეული იყო 
პროექტების არასრულყოფილი მიმდინარეობით 
და დაგეგმილი სამუშაოების ვადებში 
შეუსრულებლობით.

რეგიონის მუნიციპალიტეტების 
ბიუჯეტების როგორც შემოსულობების, ისე 
გადასახდელების დინამიკა მზარდია, რაც 
ძირითადად განპირობებულია შემოსავლებში 
გრანტების მუხლის ზრდით (მუნიციპალიტეტის 
შემოსავლების ძირითად წყაროს წარმოადგენს 
სახელმწიფო ბიუჯეტიდან მიღებული 
ტრანსფერები, რომელიც მთლიანი შემოსავლების 

დაახლოებით 70-90%-ს შეადგენს). აგრეთვე 
გაზრდილია, როგორც სხვა შემოსავლები, ისე 
არაფინანსური აქტივების კლებიდან მიღებული 
შემოსავლები და შემცირებულია გადასახადებიდან 
მიღებული შემოსავლები. ხარჯებში კი გაზრდილია 
სუბსიდიები, სოციალური უზრუნველყოფა და 
არაფინანსური აქტივების ზრდა. 

ბიუჯეტის გადასახდელების დინამიკა 
წარმოადგენას გვაძლევს თუ რა იხარჯება 
ტერიტორიული ერთეულის ბიუჯეტიდან 
(მასში ასახულია სახელმწიფო ბიუჯეტიდან 
ჩამორიცხული თანხები) ერთ სულ მოსახლეზე 
გათვალისწინებით.

2011-2013  წლებში იმერეთის თვითმმართველ 
ერთეულთა, ჯამური ბიუჯეტის გადასახდელების 
დინამიკა ზრდის ტემპით გამოირჩეოდა. ყველაზე 
მაღალი მაჩვენებელი 2012 წელს დაფიქსირდა 171,8 
მილიონი ლარი. შესაბამისად, რეგიონის ერთ სულ 
მოსახლეზეც ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი  ამ 
წელს იყო - 242,8 ლარი საშუალოდ წელიწადში.           

2012 წლის მაღალი მაჩვენებელი გამოწვეული 
იყო არჩევნების პერიოდით და სახელისუფლებო 
რესურსის მაქსიმალური გამოყენებით ამ არჩევნებში 
გასამარჯვებლად, რამაც სხვადასხვა სახის 
პროექტებსა და ღონისძიებებზე მნიშვნელოვანი 
თანხების მიმართვა გამოიწვია. 

თუ შევადარებთ 2011 და 2013 წლის 
მჩვენებლებს, 2013 წელს ბიუჯეტებიდან 39,8 მლნ. 
ლარით მეტია დახარჯული, ვიდრე შესადარ წელს. 
თუ გავითვალისწინებთ იმასაც, რომ 2011 წელს 
ქუთაისის ბიუჯეტით გატარდა პარლამენტის 
მშენებლობასთან დაკავშირებული ხარჯები 
(5,1 მლნ. ლარი), სხვაობა 44,5 მლნ. ლარამდე 
გაიზრდება. ეს ნიშნავს, რომ ერთ სულ მოსახლეზე 
გადასახდელმა 2011 წელს მხოლოდ 154,7 ლარი 
შეადგინა (იხ. ნახ. 2). 

საანალიზო პერიოდში ყველაზე მაღალი 
მაჩვენებელი თვითმმართველ ერთეულებს შორის 
ჭიათურასა და ქუთაისში 2012 წელს დაფიქსირდა 
(314–315 ლარი). ყველაზე დაბალი იყო ეს 
მაჩვენებელი საჩხერეში 2011 წელს - 93,1ლარი 
(ეს დაბალი მაჩვენებელი გამოწვეულია იმით, 
რომ ცენტრალური ბიუჯეტიდან პროექტების 
დასაფინანსებლად საჩხერე შედარებით მცირე 
თანხებს იღებდა).  

ნახ. 2
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2012-2013 წლებში ყველაზე სტაბილური და 

მნიშვნელოვანი ზრდა დაფიქსირდა ხარაგაულში 
(165-დან 259 ლარამდე),  საჩხერეში  (93,1-დან 170,3 
ლარამდე), თერჯოლაში (157-დან  224 ლარამდე), 
ხონში (164-დან  231 ლარამდე).

2013 წლის შედეგებით საშუალო რეგიონულზე 
დაბალი მაჩვენებელი იყო წყალტუბოში (155,8 
ლარი), სამტრედიაში (188,9 ლარი), ვანში (202,5 
ლარი), ბაღდათში (196,3 ლარი), ზესტაფონში (148,2 
ლარი), ტყიბულში (122,1 ლარი) და საჩხერეში (170,3 

ლარი). ყველაზე დაბალი მაჩვენებელი ტყიბულში 
დაფიქსირდა - 122,1 ლარი, რაც 85,3 ლარით 
ჩამორჩება საშუალო რეგიონულს.

ბიუჯეტების ანალიზი ცხადყოფს, რომ 
ტერიტორიულ ერთეულთა ბიუჯეტებში ძალზე 
მაღალია ე.წ. ადმინისტრაციული დანახარჯები. ეს 
საკითხი გამოკვლეულ იქნა 2013 წლის ფაქტიური 
მონაცემების და 2014 წლის გეგმიური მაჩვენებლების 
მიხედვით.

ნახ. 3

1. აღმასრულებელი და წარმომადგენლობითი ორგანოები; 2. ააიპ-ები; 
3. სოცუზრუნველყოფა და სოციალური პროგრამები; 4. სხვა ხარჯები.

რეალური  მდგომარეობის შესაფასებლად 
ბიუჯეტის ხარჯად მივიჩნიეთ დანახარჯები 
არაფინანსური აქტივების ზრდის გარეშე.

როგორც ანალიზმა გვიჩვენა, რეგიონის 
მასშტაბით, 2013 წელს აღმასრულებელ, 
წარმომადგენლობით ორგანოებზე და ააიპ-ების 
დაფინანსებებზე მოდიოდა ხარჯების 69,5%. 
სოციალურ უხრუნველყოფას და სოცალური 
პროგრამების დაფინანსებას ბიუჯეტის ხარჯების 
მხოლოდ 8,7% მოხმარდა (იხ. ნახ. 3).             

განსაკუთრებით მაღალია აღმასრულებელ და 
წარმომადგენლობით ორგანოებში დასაქმებულთა 
რიცხოვნობა, რაც რეგიონის მასშტაბით 2013 წელს 
2 566 კაცს შეადგენს. აქედან, მეოთხედი (24,6%) 
ქუთაისშია დასაქმებული.

საბიუჯეტო ხარჯებში აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების დაფინანსების 
განსაკუთრებით მაღალი ხვედრითი წილით  
გამოირჩევა ხარაგაული (32,1%), ვანი (38,5%), ხონი 
(42,3%), წყალტუბო (36,2%) და ბაღდათი (45,3%).

ძალზე მაღალია ააიპ-ების დაფინანსებაზე 
გაწეული დანახარჯები, რაც 45,1 მლნ. ლარს 

აღწევს. აქედან 32.6% ქუთაისზე მოდის. სულ 
რეგიონში 163 ააიპ-ი ფიქსირდება. საშუალოდ 
ერთ ააიპ-ში თითქმის 61 კაცი მუშაობს. ააიპ-ების 
განსაკუთრებით დიდი რაოდენობა ფიქსირდება 
ხარაგაულში (17 ერთეული), საჩხერეში (18) და 
სამტრედიაში (25).

ააიპ–ების დაფინასების მიხედვით, ხარჯებში 
მაღალი ხვედრითი წილით გამოირჩევა ქუთაისი 
(40,8%), წყალტუბო (40,3%), ხონი (41,1%), თერჯოლა 
(44,4%), ზესტაფონი (46.8%), საჩხერე (46,8%) და 
ტყიბული (54,7%).

თუ კომპლექსურად განვიხილავთ ზემოთ 
დასახელებული ორი სფეროს ხარჯებს, შემდეგი 
სურათი გვექნება: მხოლოდ აღმასრულებელი, 
წარმომადგენლობითი ორგანოებისა და ააიპ-
ებზე გაწეული დანახარჯები ბიუჯეტის ძალზე 
მნიშვნელოვან ნაწილს შეადგენს წყალტუბოში 
(76,5%), ხონში (83,4%), ბაღდათში (80%), 
საჩხერეში (78%) და ტყიბულში (84,3%), მაშინ, 
როცა ამ მუნიციპალიტეტებში სოციალურ 
უზრუნველყოფასა და სოციალურ პროგრამებზე 
6-8% იხარჯება.
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ნახ. 4

1. აღმასრულებელი და წარმომადგენლობითი ორგანოები; 2.ააიპ-ები; 
3. სოცუზრუნველყოფა და სოციალური პროგრამები; 4. სხვა ხარჯები.

საინტერესო სურათს გვაძლევს იგივე 
მიმართულებით ანალიზის შედეგები, მხოლოდ 
მუნიციპალიტეტების მიხედვით (თვითმმართველ 
ქალაქ ქუთაისის გარეშე) აგრეგირებული 
მაჩვენებლებისათვის. მუნიციპალიტეტების 
ნაერთი ჯამური ბიუჯეტიდან აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების დაფინანსება 
32,7%-ს მოიცავს, ხოლო ააიპ-ების ჩათვლით 
ხარჯის ხვედრითი წილი 74,6%-ია.

ძალზე მაღალია ააიპ-ების რიცხოვნობა. სულ 
მუნიციპალიტეტებში 150 ასეთი სტრუქტურული 
ერთეული ფიქსირდება (თითოეულ მათგანში 
საშუალოდ 13,6), სადაც 6678 კაცია დასაქმებული. 
ეს ნიშნავს, რომ ერთ ააიპ-ში საშუალოდ 44 კაცზე 
მეტია დასაქმებული.

დასახელებული მიმართულებით ჩატარდა 
ანალიზი 2014 წელს ბიუჯეტის დაგეგმილი 
პარამეტრების მიხედვით. მხარის ნაერთ ბიუჯეტში 
აღმასრულებელი და წარმომადგენლობითი 
ორგანოების დაფინანსებისათვის გასაწევი 
ხარჯების ხვედრითი წილი 2013 წლის ფაქტიურ 
მაჩვენებელთნ შედარებით 1,06% -ით არის 
გაზრდილი და 28,6%-ს შეადგენს.

უფრო მნიშვნელოვნად - 3%-ით არის გაზრდილი 
ააიპ-ების ჯამური დაფინანსება 2013 წელთან 
შედარებით და იგი 44,5% შეადგენს, რაც გასაწევი 
ხარჯის 4702,6 ათასი ლარით გაზრდამ გამოიწვია 
(45124,4 ათასი ლარიდან  49827 ათას ლარამდე)

ნახ. 5
აღმასრულებელი, წარმომადგენლობითი ორგანოების და ააიპ-ების ხარჯების 

ხვ.წილი  (%) მუნიციპალიტეტების ჯამურ ბიუჯეტში 2014 წლის გეგმით

1. აღმასრულებელი და წარმომადგენლობითი ორგანოები; 2. ააიპ-ები; 
3. სოცუზრუნველყოფა და სოციალური პროგრამები; 4. სხვა ხარჯები.
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აღსანიშნავია, რომ ააიპ-ებში 155 კაცით არის 

გაზრდილი მომუშავეთა რიცხოვნობაც 9908 კაციდან 
10063 კაცამდე, ასევე გაზრდილია სტრუქტურულ 
ერთეულთა რიცხოვნობა 3 ერთეულით. ააიპ-
ების რაოდენობას ზრდა ფიქსირდება ქუთაისში 
(1 ერთეულით), წყალტუბოში (1 ერთეულით) 
და ჭიათურაში (1 ერთეულით). ბიუჯეტში ააიპ–
ების დაფინანსების მაღალი ხვედრითი წილით 
გამოირჩევა: ქუთაისი (42,3%), წყალტუბო 
(47,8%), ზესტაფონი(48,7%), ტყიბული (53,1%), 
საჩხერე(47,4%) და ჭიათურა(57,5%).

2014 წელს დაგეგმილი სოციალური 
უზრუნველყოფისა და სოცპროგრამების ხარჯები 
მთლიან ბიუჯეტში მხოლოდ 7%ია. განსაკუთრებით 
მაღალია იგი ხონსა და ზესტაფონში (11-12%), ხოლო 
დაბალია ვანში (4,2%) და ტყიბულში (4,6%).

„ადგილობრივი თვითმმართველობის 
კოდექსით“ მომუშავეთა რიცხოვნობა 1137 კაცით 
(2591 კაციდან 1454 კაცამდე) უნდა შემცირდეს, 

ხოლო ამავე კოდექსით არ არის განსაზღვრული 
სუბსიდირებადი  ააიპ-ების დაფინანსების 
მდგომარეობა და რეგულაციები.

2014 წელს დაგეგმილი ბიუჯეტის მიხედვით 
(ცალცალკე აღებული მუნიციპალიტეტებისათვის) 
1,4%-ით იზრდება აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების დაფინანსების 
ხვედრითი წილი (32,7%-დან 34,1%-მდე). თუ 
გავითვალისწინებთ, რომ საერთო საბიუჯეტო 
ხარჯიც საანალიზო პერიოდისათვის 2162,2 ათასი 
ლარით არის გაზრდილი, შეიძლება ჩავთვალოთ 
რომ ეს არის მნიშვნელოვანი ზრდა.

    კვლავ მაღალია მუნიციპალიტეტებში 
ააიპ-ების დაფინანსების ხვედრითი წილი, რამაც  
რეგიონის ნაერთი ბიუჯეტის ხარჯების 45,8% 
შეადგინა და 3,9%-ით გაიზარდა. აქაც, 2013 წელთან 
შედარებით ააიპ-ების  ჯამური დაფინანსება 154,8 
ათასი ლარით გაიზარდა. 

ნახ. 6

1. აღმასრულებელი და წარმომადგენლობითი ორგანოები; 2. ააიპ-ები; 
3. სოცუზრუნველყოფა და სოციალური პროგრამები; 4. სხვა ხარჯები.

დანახარჯების ზრდაზე იმოქმედა ააიპ-ების 
რიცხოვნების ზრდამ (2 ერთეულით) და 
შესაბამისად, მომუშავეთა რიცხოვნობის ზრდამ 45 
კაცით (6678-დან 6833 კაცამდე).
2013 წელთან შედარებით სოციალურ 
უზრუნველყოფასა და სოცპროგრამებზე 
მუნიციპალიტეტების ჯამურ ბიუჯეტში 2,6%-
ით არის შემცირებული ხარჯები და იგი  საერთო 
საბიუჯეტო  ხარჯის მხოლოდ 7,45%-ს შეადგენს. 
რაც შეეხება თვითმმართველობის ახალი კოდექსით 
განსაზღვრულ შტატების რიცხოვნობას, იგი 

მცირდება 828 ერთეულით.
საქართველოს ახალი ადგილობრივი 
თვითმმართველობის კოდექსით საბიუჯეტო 
წლისათვის დაგეგმილი არაფინანსური აქტივების 
ზრდის საერთო მოცულობის პროცენტული 
მაჩვენებელი ამავე საბიუჯეტო წლისთვის 
დაგეგმილი მუნიციპალიტეტის საბიუჯეტო 
გადასახდელების საერთო მოცულობაში არ უნდა 
იყოს დასაგეგმი წლის წინა სამი წლის ანალოგიურ 
საშუალო მაჩვენებელზე ნაკლები (მუხლი 155). 
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ნახ. 7
არაფინანსური აქტივების ზრდა და გადასახდელები 2011–2013 წლების რეგიონის 

ჯამურ ბიუჯეტში (მლნ. ლარი)

სამწუხაროდ კანონი არ აკონკრეტებს 
საბიუჯეტო წლისთვის დაგეგმილი 
მუნიციპალიტეტის საბიუჯეტო გადასახდელების 
საერთო მოცულობა რომელ პერიოდს ეხება, 
რმდენადაც პირვანდელ დამტკიცებულ ბიუჯეტში 
ეტაპობრივად შედის ცვლილებები და  შესაბამისად, 
არაფინანსური აქტივების ზრდის მაჩვენებელიც 
მატულობს. მაგალითდ, 2014 წლის 17 თებერვლის 
მდგომარეობით არაფინანსური აქტივების ზრდის 
საერთო მოცულობის პროცენტული მაჩვენებელი 
გადასახდელების მხოლოდ 24,2%–ს შეადგენდა. 
2011–2013 წლების საშუალო მაჩვენებელი კი 28–
33,5% იყო. 

ზემოთ მოტანილი ანალიზის საფუძველზე 
შეიძლება შემდეგი დასკვნების ფორმირება: 

1. ზოგადად, მუნიციპალიტეტების 
ბიუჯეტების როგორც შემოსულობების, ისე 
გადასახდელების დინამიკა მზარდია, რაც 
ძირითადად განპირობებულია შემოსავლებში 
გრანტების მუხლის ზრდით. აგრეთვე გაზრდილია, 
როგორც სხვა შემოსავლები, ისე არაფინანსური 
აქტივების კლებიდან მიღებული შემოსავლები 
და შემცირებულია გადასახადებიდან მიღებული 
შემოსავლები. ხარჯებში კი გაზრდილია 
სუბსიდიები, სოციალური უზრუნველყოფა და 
არაფინანსური აქტივების ზრდა.

2. მუნიციპალიტეტის შემოსავლების ძირითად 
წყაროს წარმოადგენს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან 
მიღებული ტრანსფერები, რომელიც მთლიანი 
შემოსავლების დაახლოებით 70-90 %-ს შეადგენს.

3. საერთო საბიუჯეტო ხარჯებში მაღალია 
შრომის ანაზღაურების ხვედრითი წილი, რაც 

კადრების სიჭარბეს და არაეფექტურ მენეჯმენტს 
გვიჩვენებს. მაგალითად, ვანის მუნიციპალიტეტის 
აღმასრულებელი და წარმომადგენლობით 
ორგანოებში 213 კაცია დასაქმებული, სამტრედიაში 
– 227, ხარაგაულში – 235 კაცი.

4. განსაკუთრებით მაღალია ადგილობრივი 
აიპ-ების დანახარჯები, მეტწილად შრომის 
ანაზღაურების ნაწილში. მიგვაჩნია, რომ აქ საშტატო 
პოლიტიკა შესაცვლელი იქნება და ოპტიმიზაცია 
გარდაუვალი.  

5. მუნიციპალიტეტების მიერ დაფუძნებული 
ააიპ–ების დაფინანსების (ხარჯების) 80–90% 
მოდის შრომის ანაზღაურების ფონდზე. ააიპ–ების 
დაფინანსებაში ხშირად არ არის გათვალისწინებული 
ღონისძიებებისა და პროგრამების დაგეგმვა და 
შესრულება, ამდენად, გაწეული ხარჯები ვერ 
უწყობს ხელს ამ სფეროების განვითარებას და ააიპ–
ების დებულებით განსაზღვრულ საქმიანობას.

6. არცთუ იშვიათია შემთხვევები, როდესაც 
სამეწარმეო სუბიექტებს თანხები წინასწარ აქვთ 
გადახდილი. მაგალითად „ჯორჯიანმანგანეზი“ 
რომელსაც  2011–2012 წელს ადგილობრივი 
ბიუჯეტის სასარგებლოდ 2 მილიონამდე ლარი 
აქვს გადახდილი ქონებისა და მიწის გადასახადის 
ნაწილში. ეს თანხები სახელმწიფომ ჩაითვალა 
დღგ–ს დაბრუნების ნაწილში, მაგრამ 2013 წელს 
მნიშვნელოვანი თანხები დააკლდა ზესტაფონისა 
და ჭიათურის ბიუჯეტს (დაახლოებით 1,2 მლნ. 
ლარი). ასევე  „საქნახშირი“, რომელმაც წინასწარ 300 
000 ლარამდე ზედმეტი თანხა ჩარიცხა ბიუჯეტში. 
ეს ქმნის პრობლემებს როგორც მუნიციპალიტეტში 
ფუნქციონირებად სამეწარმეო სუბიექტებთან, ასევე 
დაგეგმვის პროცესშიც.
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7. საზოგადოდ, დაგეგმვის პროცესში არსებობს 

რიგი პრობლემები. ხშირია შემთხვევები, როდესაც 
ფინანსთა სამინისტრო ადგილობრივი ბიუჯეტის 
ზოგიერთ პარამეტრს განსაზღვრავს, მაგრამ 
მუნიციპალიტეტებს არ აქვთ საშუალება უშუალოდ 
დაამყარონ ურთიერთობა სამეწარმეო სუბიექტთან 
(მაგ., რკინიგზა, “ენერგოპრო“  და სხვა);

8. ზოგიერთი მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტში 
(მაგ., ტყიბული) ადგილობრივი შემოსავლების 
(ქონების გადასახადი და მოსაკრებლები) ცალკეულ 
კვარტლებში შემოდის შესაბამისი სავადოს 
დადგომის შემდეგ. გათანაბრებითი ტრანსფერი 
კი ზოგჯერ არ არის საკმარისი სახელფასო 
ვალდებულებების დასაფარად და საჭირო ხდება 
ამ ტრანსფერის პროპორციულზე მეტი წილის 
მთხოვნა.

9. მუნიციპალიტეტების ბიუჯეტები 

ფაქტობრივად სახელფასოა და მათში ნაკლებად 
არის ჩადებული გნვითარების ელემენტები. 
აღნიშნულში მნიშვნელოვან როლს ასრულებს 
საკუთარი საშემოსავლო ბაზის სიმცირე და 
დამოუკიდებელი ფინანსური მანევრის არქონა. 

10. 2014 წლის ბიუჯეტში სოცუზრუნველყოფა 
და სოციალური პროგრამებზე დანახარჯების 
საშუალო რეგიონული მაჩვენებელი მხოლოდ 
7%–ს აღწევს. თუ გავითვლისწინებთ კადრების 
სიჭარბეს და არაეფექტიან მენეჯმენტს, 
რაც გაზრდილ დანახარჯებში აისახება, 
მუნიციპალიტეტებისათვის არათანმიმდევრულ 
და დეფორმირებული მიმართულების სოციალურ 
ბიუჯეტებს მივიღებთ.  

11. მართალია მოქმედ თვითმმართველობის 
კოდექსს ზოგიერთი რეგულაცია შემოაქვს, 
მაგრამ ბევრი საკითხი მაინც დაკონკრეტებას და 
დაზუსტებას საჭიროებს.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. ჩიხლაძე ნ., ჭიჭინაძე ბ., ადგილობრივი თვითმმართველობის განვითარების თანამედროვე 
პრობლემები საქართველოში. ჟ. „ახალი ეკონომისტი“, #4(31) 2013. გვ. 53–60.

2. Чихладзе Н., Гавтадзе Г., ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ФИСКАЛЬНЫХ АВТОНОМИИ МЕСТНЫХ 
САМОУПРАВЛЕНИИ В ГРУЗИИ. Сб. Тр-ов Международной научно-практической конференции «Проблемы 
и перспективы развития местного самоуправления в странах СНГ и Европы». Российский университет дружбы 
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3. იმერეთის მხარეში სახელწიფო რწმუნებულის – გუბერნატორის ადმინისტრაციის რეგიონული 
პროექტების კოორდინირების სამსახურის მასალები;

4. საქართველოს საბიუჯეტო კოდექსი;
5. ადგილობრივი თვითმმართველობის კოდექსი;
6. www.imereti.ge - იმერეთის სამხარეო ადმინისტრაციის ოფიციალური ვებ-გვერდი.

Some of the topical issues of local budgets

Niko Chikhladze
Doctor of Economics Science, Full Professor of Kutaisi University 

As Georgian local municipality work monitoring showed, in the vast majority are not implemented above 
mentioned own powers and rights and it is caused by objective and subjective purposes. In most cases failure of au-
thorities caused due to that fact that there is no clear separation between the powers of self-government and center, 
at some places there’s a chronic shortage of budget revenues, and most importantly, most of the municipalities are 
experiencing shortages of qualified public servants. 

The local self-governments will be independent and oriented on the result, when above mentioned priorities 
will be considered maximally and on central and local levels will receive such rules, which support their realization. 
This totally provides independence of the local self-governments. Financially provided self-governments are the first 
step in the process of country’s financial raising.
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winamdebare statiaSi SevecadeT gamog-

verkvia, ufro sworad ki dagvelagebina da 

gveCvnebina ekonomikuri azrisa da ekonomi-

kuri moZRvrebaTa warmoSobisa da ganviTare-

bis istoriuli suraTi, romlis sirTuleze 

cnobili frangi maTematikosi, meqanikosi, 

fizikosi, astronomi da filosofosi anri 

puankare migvaniSnebda:

“mecnierebis ganviTareba unda Sevadar-

oT ara romelime qalaqis gardaqmnas, sadac 

Zveli Senobebi umowyalod ingreva, raTa ad-

gili dauTmos axal nagebobebs, aramed zo-

ologiur saxeobaTa evolucias, romlebic 

ganuwyvetliv viTardeba da bolos da bo-

los gamoucdeli TvalisaTvis gamoucnobi 

xdeba, magram romlebSic gamocdili Tvali 

yovelTvis aRmoaCens gasul saukuneTa gaweu-

li muSaobis kvals”.[1, gv.9]

ekonomikuri azri – friad farTo cnebaa. 

esaa masobriv cnobierebaSi arsebuli war-

modgenebi da religiuri Sefasebebi, miTiTe-

bebi, sameurneo urTierTobebs rom exeba da 

mecnierTa Teoriuli konstruqciebi, poli-

tikuri partiebis ekonomikuri programebi.... 

ekonomikuri azris sfero mravalferovania, 

igi fiqris, daskvnebis da praqtikuli gadawy-

vetilebebis asparezia: aq ekonomikis zogadi 

kanonzomierebebicaa da ekonomikis calkeu-

li dargebis Taviseburebebic, warmoebis gan-

Tavsebis problemebic da fuladi mimoqcevac, 

ekonomikuri azri da ekonomikuri moZRvreba: 

meTodologia, periodizacia, mimarTulebebi

SoTa veSapiZe

ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori

kapitaldabandebaTa efeqtianobac da saga-

dasaxado sistemac, Semosavlebis da gasav-

lebis aRricxvis warmarTvis meTodebic da 

ekonomikis istoriac, sameurneo kanonmdeblo-

bac – yvelas ver CamoTvli. mTel am rTul 

erTobliobaSi, misi calkeuli elementebis 

gadaxlarTviT SeiZleba garkveuli pirobi-

TobiT gamovyoT ekonomikuri moZRvreba – Te-

oriuli koncefcia, romelic asaxavs ekono-

mikuri cxovrebis ZiriTad kanonzomierebebs, 

aRwers mis subieqtebs Soris urTierTobas, 

romelic dovlaTis Seqmnis, ganawilebis da 

gacvlis mamoZravebel Zalebs da mniSvnelo-

van faqtorebs avlens. [2,gv.12] 

ekonomikuri moZRvreba bevrad axalgaz-

rdaa ekonomikur azrze. ekonomikur moZRvre-

baTa istoria XVI  saukunidan iwyeba; misi 

saTaveebi mtkicedaa dakavSirebuli kapital-

isturi sasaqonlo meurneobis Camoyalibe-

basTan.

ekonomikur moZRvrebaTa istoria moicavs 

sxvadasxva samecniero skolis umniSvnelo-

vanes Teoriuli debulebaTa da meTodolo-

giur mokle aRweras, romelTac mniSvnelo-

vani kvali datoves ekonomikur moZRvrebaTa 

istoriaSi. esaa swored aRwera, gadmocema da 

ara ama Tu im koncefciis kritikuli garCeva, 

ara maTi Rirsebebis da nakovanebebis gam-

ovlena, arc Sefasebebis dasma. misi mizania 

– mkiTxvels misces codna ekonomikuri Te-

oriebis Sesaxeb, romlebi iqmneboda aseuli 

wlebis ganmavlobaSi im mecnierTa mier, nebi-

smier SemTxvevaSi Cvens pativiscemas da AaRi-

statiaSi gamorkveulia, ufro sworad ki dalagebulia da naCvnebia ekonomikuri azrisa 

da ekonomikuri moZRvrebaTa warmoSobisa da ganviTarebis istoriuli suraTi, misi meTodo-

logia, periodizacia, mimarTulebebi. naCvenebia qarTuli ekonomikuri azris  warmoSobisa da 

ganviTarebis etapebi da warmomadgenlebi.
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arebs rom imsaxureben [3, gv.5].

ekonomikisa da ekonomikur moZRvrebaTa is-

toriis mkvlevarebi samarTlianad miuTiTe-

ben, rom ekonomikur moZRvrebaTa istoriis 

gagebisTvis saWiroa vixelmZRvaneloT Sem-

degi sami wanamZRvriT: jer erTi, ekonomikur 

SexedulebaTa istoria yvelaze kargad Sei-

Zleba gaigo, Tu mas ganvixilavT ara rogorc 

ideaTa abstraqtul istorias, aramed rogorc 

am ideebis Semqmneli adamianebis inteleqtu-

alur istorias. ekonomikuri azris istoriis 

Secnobis saukeTeso saSualeba is aris, rom 

Tavad Cven wavikiTxoT did ekonomistTa naS-

romebi, mTlianad ar verwmunoT ekonomikuri 

mecnierebis arcerT profesional istoriko-

ss. meore, sworad rom gaigos warsuli drois 

mecnierTa Zlieri da susti mxareebi, mkiTxve-

li unda flobdes Tanamedrove ekonomikuri 

Teoriis safuZvlebs.  mesame, unda moveridoT 

mcdar daskvnas imis Sesaxeb, dRes sayovel-

Taod miRebuli ekonomikuri Teoriebi yve-

laze ukeTesi da yvelaze sworia. rameTu 

Tanamedrove ekonomikur TeoriaTa sagani 

sakmaod swrafad icvleba, saukeTesoebSic ki 

xSirad unda SevitanoT arsebiTi cvlile-

bebi.

unda ganvasxvavoT ekonomikur Sexedule-

baTa istoriaze kumulaciuri da evoluciuri 

azri. kumulaciuri Tvalsazrisis Tanaxmad, 

ufro gviani ekonomikuri Teoriebi Zvelebis 

gaumjobesebaa. maTSi wydeba zogierTi winaT 

gadauWreli amocana, swordeba winamorbedTa 

Secdomebi, yalibdeba axali problemebi. ami-

tomac Zveli Teoriebi gvWirdeba, ZiriTadad, 

axalTa ukeT gagebisaTvis. aseT Tvalsazriss 

arsebobis sruli ufleba aqvs, da igi SesaniS-

navad aris asaxuli ekonomikuri azrovnebis 

istoriis Sesaxeb erT-erT saukeTeso wignSi: 

“Tanamedrove Teoria dafarulia dRes gadaW-

ril, magram guSindel problemaTa naiarevebiT, 

dRes gamosworebuli, magram guSindeli Sec-

domebiT, da arc SeiZleba igi mTlianad iyos 

gagebuli, Tu mas ar miviCnevT warsulis mem-

kvidreobad”. magram SesaZlebelia sxvanairi 

Sexedulebac ekonomikur TeoriaTa istori-

aze, romelsac SeiZleba evoluciuri ewodos. 

igi gamomdinareobs imidan, rom ekonomikuri 

qcevis kanonebi ucvleli ar rCeba, isini ar-

sebiTad icvleba droSi. amitom istoriulad 

sxvadasxva droSi ekonomistebi swavloben 

sxvadasxva ekonomikuri realobas, amitomac 

axali ekonomikuri Teoriebi ar SeiZleba 

iyos Zvelis ubralo gaumjobeseba. kargi ax-

ali Teoriebi mxolod nawilobriv iyeneben 

Zvel Teoriebs, romelTa calkeuli frag-

mentebi droebiT moukiTxavi(gamouyenebeli) 

rCeba.[4,gv.23].

evoluciur cvlilebaTa Sedegebi Cveu-

lebriv ganuWvretelia. swored imitom, rom 

ar warmoadgens gansakuTrebul interess 

erT istoriul droSi, SeiZleba saintereso 

iyos meore droSic. da maSin Zveli ekonomi-

kuri idea SeiZleba moulodnelad aRmoCndes 

mimzidveli imaTTvis, vinc cdilobs Seqmnas 

axali modelebi ekonomikuri qcevis axali 

xerxebisTvis, gansakuTrebiT maSin Tu mas ax-

leburad gavaSuqebT ufro gviani warmodgen-

ebis enaze. ekonomikur mecnierebaTa istoria 

am SemTxvevaSi gagebuli unda iyos ara ro-

gorc did Tu mcire Tanamimdevrul gaum-

jobesebaTa procesi, aramed rogorc axsnis 

SesaZlo alternatiuli xerxebis SenarCevi, 

romlis Rirebuleba icvleba droTa ganmav-

lobaSi. evoluciuri poziciebidan ekonomi-

kur mecnierebaTa istoria ganxilulia ara 

rogorc muzeumi, romelSic SeiZleba gavixse-

noT didi winamorbedebi, aramed rogorc sa-

muSao magida, romelzec SeiZleba wavawydeT 

axal saintereso ideebs, romlebic ara hqo-

niaT uaxloes winamorbedebs, ekonomikas sul 

sxva kuTxiT rom swavlobdnen.

arsebobs Tu ara progresi ekonomikur 

mecnierebaSi? kumulaciuri TvalsazrisiT 

progresis arseboba niSnavs imas, rom “ana-

litikuri instrumentebi ganuwyvetliv ix-

veweba da izrdeba, empiriuli monacemebi 

mudmivad grovdeba da wesrigdeba, ... ekono-

mikuri sistemis muSaoba ufro kargad esmiT, 

vidre winaT” [4,gv.35]. evoluciuri Tvalsaz-

risiT progresi ekonomikur mecnierebaSi ni-

Snavs ara marto amas, aramed Rrma gamouy-

enebel ideebis ricxvis zrdasac, romlebic 

SeiZleba sasargeblo gamodges mouodnelad 

warmoSobili axali ekonomikuri realobis 

gagebisaTvis. magram, rogorc wesi, es ideebi 

alternatiulia da ar SeiZleba maTi gaerTi-

aneba erTiani Teoriis farglebSi.

vexebiT ra ekonomikur gamokvlevaTa me-

Todologias, logikurad migvaCnia prfe-

sor v. kostiukovis azri imis Taobaze, rom 

es meTodologia ar gansxvavdeba bunebisme-

tyvelebis mecnierebaTa meTodologiisagan, 
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romelic efuZvneba eqsperimentebsa da hi-

poTetur –deduqciur meTods.[5, gv.14]. magram, 

raki eqsperimentebi ekonomikaSi, rogorc 

wesi, ganuxorcielebelia, xolo evoluciur 

cvlilebaTa tempi mniSvnelovnad aRemateba 

cvlilebaTa temps bunebaSi, ekonomikur mec-

nierebaSi gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs 

statistikur – droebriv analizsa da isto-

riul-modelur da wminda modelur midgomas.

yvelaze pirveli ekonomikuri azri da moZ-

Rvrebebi dRemde Tvalis erTi gadavlebiT, Sem-

degnairad unda warmovidginoT: adrindeli 

epoqis ekonomikuri azri (hamurabis kanonebi, 

konfuci, kautilias mecniereba Semosavlebis 

Sesaxeb); winaekonomika anu ekonomikisaTvis 

rogorc mecnierebisaTvis safuZvlis Cayris 

periodi:qsenofonte, platoni, aristotele, 

Toma aqvineli; merkantilistebi (u. peti, j. 

loki); fiziokratebi      (r. kantilioni, d. 

gurne, f. kene); klasikuri ekonomika (a. smiti, 

d. rikardo); marqsistuli Teoria (k. marqsi); 

neoklasikuri ekonomika (k. mengeri, s. jevonsi,       

l. valrasi,  a. marSali); neoklasikuri sin-

Tezi (jon hiqsi, pol samuelsoni); institu-

cionalizmi (t. vebleni, u. mitCeli, j. gel-

breiTi); keinsiaizmi (j. keinsi); monetarizmi 

(m. fridmeni).

vinaidan ekonomika moicavs adamianis saqmi-

anobis mniSvnelovan mxareebs, ekonomikur 

problemebze Teoriuli msjelobani uyvar-

daT jer kidev Zvlebs, romelTac Tanamedrove 

adamianisagan saerTod ganasxvavebda bevrad 

didi survili SeecnoT garemomcveli samya-

ros realoba. ikve didma berZnebma platonma 

da aristotelem Cauyares safuZveli ekono-

mikas, rogorc mecnierebas. platonis cnobil 

“saxelmwifoSi” Semotanili iyo iseTi dRem-

de gansjis sagnad qceuli zomebi bazris 

regulirebisa, rogoricaa “fasis meryeobis 

sazRvrebi”, xolo aristotelem ganWvrita ra 

Semdgom aTaswleulTa paeqrobani, Tvlida, 

rom gacvla aTanabrebs moTxovnilebebs da 

ara danaxarjebs. es postulati gaxda safuZ-

veli marJinalisturi revoluciisa ekonomi-

kur mecnierebaSi mxolod XIX s-is bolos. 

ra Tqma unda, Zvel moazrovneTa genialur 

aRmoCenebTan erTad maTi ekonomikuri Sexed-

ulebani Seicavda mraval iseT debulebas, 

romelTac dRes SeuZlia mxolod Rimili 

gamoiwvios. rac ar unda iyos, gavida 23 sauku-

neze meti.

yovel did moazrovnes Sua saukuneebisa 

da axali droisa, dawyebuli Toma aqvineli-

dan kalvinamde, gaaCnda Tavisi Sexedulebebi 

ekonomikur sakiTxebTan dakavSirebiT, vinaid-

an maT gareSe filosofiuri da religiuri 

sistemebi cxovrebisgan mowyvetili aRmoCnde-

boda.

pirveli wminda ekonomikuri Teoriebi da 

ekonomikuri skolebi gaCnda mxolod XVII  

s-is bolos. maSin (XVII-XVIII  saukuneebis 

bolo) ekonomikur TeoriaSi Tanmimdevrulad 

batonobda ekonomikis ori ZiriTadi Teori-

uli mimarTuleba: merkantilizmi (ital. mer-

cante - vaWari) da fiziokratia (berZn. physis 

– buneba + kratos - Zalaufleba).

merkantilistebs Soris gamoirCevian pir-

veli profesionali ekonomisti, fizikis do-

qtori da anatomiis profesori u. peti (1623-

1687) da gamoCenili ingliseli filosofosi 

j. loki (1632-1704), romlebic erovnuli sim-

didris SeqmnaSi pirvel adgils aniWebdnen 

vaWrobas. isini Tvlidnen, rom saxelmwifo miT 

ufro mdidaria, rac ufro metia sxvaoba ga-

tanil da Semotanil saqonlis Rirebulebas 

Soris da ibrZodnen eqsportis wamaxalisebe-

li zomebisaTvis da importis SezRudvisaT-

vis proteqcionistuli zomebis gamoyenebis 

gziT. Tanamedrove eniT rom vTqvaT, isini 

gamodiodnen mimdinare sagareo savaWro op-

eraciebis saldos zrdis mxardamWerebad, rac, 

bunebrivia, mniSvnelovani, magram araerTader-

Ti faqtoria qveynis keTildReobisa.

merkantilistebis Semcvleli fiziokrate-

bi (XVIII  s. II  naxevari) Tvlidnen, rom simdid-

ris safuZvels Seadgens soflis meurneoba, 

xolo ekonomikis da vaWrobis sxva dargebi 

mxolod gadaanawilebs damatebul Rirebule-

bas, mopovebuls sasoflo-sameurneo SromiT 

da miRebuls miwidan da bunebrivi kvlavwar-

moebrivi procesebisgan. maT Soris yvelaze 

didi roli Seasrules: vaWarma da finan-

sistma irlandiidan r. kantilionim (1680-1734), 

romelmac pirvelma Camoayaliba da gamoikv-

lia bazrisa da sabirJo TamaSis – “iyido 

iafad, gayido Zvirad” ZiriTadi principebi; 

de gurnem (1712-1759), romelmac gaaxmaura 

ekonomikuri liberalizmis ZiriTadi princi-

pi – “laissez faire, laissez passer” – “dae, 

yvelaferi wavides ise, rogorc midis”, e.i. sax-

elmwifos Carevis gareSe; da avtori pirveli 

dargTaSorisi balansisa f. kene (1694-1774), 
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romlis modelis Sesaxebac qvemoT vilapa-

rakebT.

gamoCenili filosofosi da ekonomisti d. 

iumi (1711-1776), romelic erTgvarad aerTian-

ebs ekonomikis ganviTarebis fiziokratul 

da klasikur periods, SeiZleba CaiTvalos 

fulis raodenobrivi Teoriis fuZemdeblad 

da Tanamedrove monetarizmis winamorbedad. 

man Seqmna fulis mimoqcevis SesaniSnavi mod-

eli, romelic dRemde finansuri Teoriis 

safuZvelia.

klasikuri ekonomikuri mecnierebis fuZem-

debeli, filosofosis da logikis profeso-

ri, glazgos universitetis reqtori a. smiTi 

(1720-1790) agvirgvindeba Tavisi sinTezuri 

SromebiT XVIII  s-is ekonomikas da gansaz-

Rvra misi ganviTareba XIX saukuneSi. man bev-

ri ram aiRo fiziokratebisgan, magram, maTgan 

gansxvavebiT, Tvlida, rom simdidris wyaros 

warmoadgens nebismieri Sroma da ara marto 

samiwaTmoqmedo. smiti – Rirebulebis Sromi-

Ti Teoriis fuZemdebelia, romlis Tanaxmadac 

saqonlis Rirebuleba ganisazRvreba ZiriTa-

dad mis Seqmnaze gaweuli SromiT. mis Ziri-

Tad naSromSi “gamokvleva xalxTa simdidris 

bunebisa da mizezebis Sesaxeb” pirvelad iqna 

sistematizebuli saxiT gadmocemuli sabaz-

ro ekonomikis Teoriuli safuZvlebi. bazris 

yoveli monawile, smitis mixedviT, moqmedebs 

mxolod sakuTari interesebidan gamomdinare, 

iswrafvis ra gaamravlos Tavisi Semosavali, 

magram “igi uxilavi xeliT miemarTeba mizni-

saken, romelic savsebiT ar Sedioda mis gan-

zraxvebSi ... misdevs ra sakuTar interesebs, 

is xSirad ufro qmediTi saxiT emsaxureba 

sazogadoebis interesebs, vidre maSin, roca 

Segnebulad surda amis gakeTeba”. “uxilavi 

xeli” – esa sabazro TviTregulirebis obieq-

turi kanoni. aqedan smiti midis daskvnamde, 

rom yvelaze kargia ar Caerio bazris moq-

medebaSi da „datovo yvelaferi ise, rogorc 

midis” – “laissez faire”. smitis mier gacxadebuli 

principi bazris “uxilavi xelisa”, romelic 

safuZvlad udevs mis SesaZleblobebs TviT-

regulirebisa, warmoadgens, Tanamedrove gage-

biT, ukukavSiris kibernetikul princips. am 

TvalsazrisiT man daaswro k. bernarisa da n. 

vineris kibernetikul Teoriebs.

adam smiTis didma mimdevarma d. rikar-

dom (1772-1823) 25 wlis asakSi moaxerxa eSova 

birJaze ramdenime milioni da Seudga Teori-

ul ekonomikas maSin, roca miRebuli hqonda 

rigiani praqtikuli gamocdileba. misi Ziri-

Tadi Sroma “politikuri ekonomiisa da da-

begvris safuZvlebi” miZRvnilia im sakiTxis 

gamosarkvevad, Tu rogor moqmedebs warmoeb-

is zrdaze miRebuli Semosavlis ganawileba 

rentis, mogebis da xelfasis saxiT. rikardom 

gaavrcela “uxilavi xelis’ principi saer-

TaSoriso vaWrobaze da Seqmna SedarebiT up-

iratesobebis Teoria. misma Sromebma safuZ-

veli Cauyara Semdgom modelur midgomas 

ekonomikuri Teoriis agebaSi. ekonomikuri 

mecnierebis istorikosTa azriT, “mkacri  da 

Tanmimdevruli Teoretikosis saxiT, romel-

sac SeeZlo mieRo araCveulebrivi Sedegebi 

misTvis SeTavazebuli SedarebiT ubralo 

modelebis analizidan, rikardos (albaT 

keinsis garda) dRemde ar hyavs toli ekono-

mistebs Soris”.

TviT yvelaze mokle eqskursi ekonomikur 

TeoriaSi iqneba arasruli, Tuki ar vaxsen-

ebT masSi k. marqsis (1818-1883) mniSvnelo-

van wvlil. misi yvela ufrosi da saSualo 

Taobis mecnierisaTvis kargad cnobili ga-

farToebuli kvlavwarmoebis gantolebebi, 

arsebiTad, xsnian ekonomikuri zrdis dina-

mikur modelTa klass. marqsma dawvrilebiT 

gamoikvlia kapitalis warmoSobis da gan-

viTarebis buneba. man gaxsna zedmeti Rire-

bulebis buneba da gamoikvlia misi roli 

kapitalis dagrovebis procesSi. mis mier 

dawvrilebiTaa Seswavlili mogebis normis 

gaTanabrebis kanonzomierebani warmoebis sx-

vadasxva dargebSi da masTan dakavSirebuli 

kapitalis gadadinebani. Tumca misi moZRvre-

ba, vfiqrobT, rom Zalze politizirebuli 

da Sedegad, gamoyenebulia, rogorc brZolis 

instrumenti, xelisuflebisaTvis. marqsis 

Teoriuli debulebani bevrs dRes sakama-

Tod warmoudgeba (gvsurs gvenaxa magaliTi 

ekonomikuri Teoriisa, romelic ar SeiZleba 

sakamaTo gamxdariyo saukunenaxevris Semdeg. 

aseTebi araa.) marTlac, inovaciis da kapi-

talis mniSvnelobaTa gauTvaliswineblobas, 

agreTve Sromis wvlilis gadaWarbebas da-

matebul RirebulebaSi, rogorc vxedavT ad-

gili aqvs. (Tumca Tanamedrove poziciebidan 

aranaklebi prezentacia SeiZleba gagviCndes 

warsulis yvela didi ekonomistis mimarT). 

marqsis Teoriis meTodologiuri mniSvnelo-

ba da gavlena axlac SeiZleba uzarmazaria. 
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Tanamedrove ekonomikur mecnierebaSi 

aqtiurad moqmedebs da metoqeobs ramdenime 

samecniero mimarTuleba esenia: keinsianelebi, 

romelTa ganmasxvavebeli niSania aqcentirebu-

li yuradReba bazris saxelmwifo regulire-

bis problemebze; neoklasikosebi, romlebic 

ZiriTadad emxrobian sabazro ekonomikaSi 

saxelmwifos Carevis minimizaciis princips; 

monetaristebi Tvlian, rom ekonomikis Ziri-

Tad maregulirebel faqtors warmoadgens 

fuladi agregatebi; institucionalistebi, 

romlebic ekonomikuri sistemis analizs 

ekonomikuri mecnierebis xe [6, gv.50]

 
postindustriuli da 

informaciuli 
sazogadoebis Teoriebi (j. 

gelbreiTi, d. beli, o. 
tofleri) 

organizaciisa 
da integraciis 

Teoria (r. 
qouzi, d. norti,  
o. uiliamsoni) 

sazogadoebrivi 
arCevanis Teoria 

(k.erou, j. 
biukeneni,  
m. olsoni) 

sakuTrebis 
uflebaTa Teoria (r. 
qouzi, a. alCiani) 

amerikuli 
institucionalizmi 
(a. berli, u. mitCeli) 

institucionalizm
i (t.vebleni,  
j. komonsi) 

axali 
keinsianelebi 

(f. xani,  
d. stiglici) 

postkeinsia
nelebi (p. 
devidsoni, 
g. minski) 

memarcxene 
keinsianelebi  
(j. robinsoni) 

neokeinsianeleb
i  

(j. herodi,  
f. modiliani,  
p. samuelsoni) 

keinsianeleoba  
(j. keisi) 

refleqsuro
bis Teoria 
(j.sorosi) 

miwodebis Teoria 
(a. laferi) 

racionaluri 
molodinis 

Teoria  
(r. lukasi) 

monetarizmi  
(i. fiSeri,  
m. fridmani) 

liberalizmi da 
neoliberalizmi (l. fon 

mizesi, f. fon haieki,  
v. oikeni) 

neoklasikuri ekonomika 
(k.mengeri, s. jevonsi, 

l.valrasi,  
a. marSali) 

klasikuri ekonomika (a.smiTi, d. rikardo) 

fiziokratebi (r. kantilioni, de gurne, f. 
kene) 

merkantelistebi (u. peti, j. loki) 

winaekonomika (platoni, aristotele, Toma aqvineli da 
sxv. 

 
marqsizmi 

(k.marqsi, fr. 
engelsi) 
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axdenen misi ZiriTadi institutebis prizmiT, 

e.i. ekonomikuri da socialuri qcevis for-

maluri (normatiulad da sakanonmdeblod 

gaformebuli) da araformaluri (tradiciebi, 

saqmiani urTierobebis Cvevebi da a.S.) wese-

biT. [5, gv.48]

Ddayofa romelic “ekonomikuri mecnier-

ebis xezea” mocemuli Tumca sayovelTaod 

miRebulia,  mainc Zalze pirobiTia. rigi 

skolebis meTodologiuri midgomebi urTi-

erTdafarvadia. aris araerTi cnobili mec-

nieri, romelTa Sromas gaaCnia sinTezuri 

xasiaTi da ar SeiZleba mivakuTvnoT rome-

lime zemoT naxseneb samecniero mimarTule-

bas. rac Seexeba maTematikur aparatsa da 

modelebs, yvela skolis warmomadgeneli 

iyenebs praqtikulad  identur maTematikuri 

analizis teqnikas. amasTan mniSvnelova-

nia aRiniSnos, rom Tanamedrove dasavleTis 

ekonomikaSi Znelia ipovo mecnieri, romelmac 

miaRwia karg Sedegebs maTematikuri model-

ebis gamoyenebis gareSe aman saSualeba mis-

ca nobelis premiis laureats, debres, 1983 w. 

eTqva Semdegi: “ekonomikuri Teoria TiTqmis 

yvela Tavis miRwevas omisSemdgom period-

Si unda umadlodes maTematikuri analizis 

gamoyenebas”. sxvaTa Soris,  umravlesobas 

Tanamedrove ekonomistebisa, miniWebuli aqvT 

nobelis premia ekonomikaSi.

Cvens mier ganxilul ekonomikuri azrisa 

da ekonomikur moZrvrebaTa meTodologias, 

periodizacias da ZiriTad mimarTulebebs 

Tu davefuZnebiT, qarTuli ekonomikuri az-

ris  warmoSobisa da ganviTarebis etapebi 

da warmomadgenlebi SeiZleba Semdegnairad 

CamovayaliboT: qarTuli ekonomikuri azris 

warmoSoba: Zveli saqarTvelos ekonomikuri 

wyobis saidumlo: farnavazi, vaxtang gorgasa-

li; Sua saukuneebis qarTuli ekonomikuri 

azri: daviT aRmaSenebeli, Tamar mefe, SoTa 

rusTaveli, beqa da aRbuRa, giorgi brwyin-

vale; qarTuli ekonomikuri azri XVII-XVIII  

saukuneSi: vaxtang VI, sulxan-saba orbeliani, 

erekle II  da solomon I, ioane batoniSvilis 

“kalmasoba”; qarTuli ekonomikuri azri XIX 

saukuneSi da XX saukunis 20-ian wlebamde: 

ilia WavWavaZe, niko nikolaZe; XX saukunis 

qarTuli ekonomikuri azri: e. w. socialis-

turi  periodis qarTuli ekonomikuri azri: 

filipe gogiCaiSvili, ivane javaxiSvili, 

paata guguSvili, valerian melqaZe, irakli 

miqelaZe, vasil CantlaZe;…postkomunisturi 

periodis qarTuli ekonomikuri azri: vladi-

mer papava,   avTandil silagaZe, leo Ciqava. 

Ggasagebi mizezebis gamo qarTuli ekonomi-

kuri azris  warmomadgenlebis sia srulyo-

fili ver iqneba. Ees sakiTxi xangrZliv spe-

cialur kvlevas saWiroebs.  

civilizaciis miRweuli done axal az-

rovnebas moiTxovs. yvelaze ufro mokled 

Tu vityviT, garduvali gaxda “eris saerTo 

keTildReobis” uTuod globalur konte-

qstSi ganxilva da liberaluri ekonomikuri 

orientirebis gonivruli gansazRvra. amisaT-

vis ki, Tanamedrove ekonomikuri azrovnebi-

saTvis damaxasiaTebeli unda iyos Rrma 

mecnieruloba, realisturoba, masStaburoba,  

sistemuroba da moqniloba. axali azrovne-

ba  unda dafuZndes obieqtur kanonomiere-

baTa Rrmad Semecnebaze, romelic axlandel 

realobebs iTvaliswinebs. unda SegveZlos 

warsulis samarTliani Sefaseba. saWiroa 

ginivrulad mivudgeT saqmes, ar Semovifar-

gloT amwuTieri  amocanebiT. yoveli sak-

iTxi kompleqsurad unda gadavwyvitoT. gad-

awyvetilebebis SemuSavebisa da realizaciis 

msvlelobisas droulad unda gaviTvaliswi-

noT axlad warmoSobili garemoebebi, axali 

movlenebi da procesebi. aseTia mecnieruli 

azrovnebis logika. mainc ra aris is umTavre-

si Rirebulebani, romliskenac dReniadag 

unda viswrafvodeT da rogoria is meTodebi, 

gzebi da umTavresi principebi,  romlebsac 

Tanamedrove globalur samyaroSi unda vi-

yenebdeT Cveni miznebis misaRwevad? yvelaze 

umTavresi CvenTvis is unda iyos, romlis ga-

reSec “Cven”, “Cven” ar viqnebodiT. aseTebad 

ilia WavWavaZes mamuli, ena da sarwmunoeba 

miaCnda, romlebsac “sam RvTaebriv saunjes” 

uwodebda.  maTi maradiuli dacva TviToeuli 

Cveni Tanamoqalaqis wmidaTa wminda valia. 

STambeWdavad werda ilia WavWavaZe: “sami Rv-

Taebrivi saunje dagvrCa Cven mama-papaTagan: 

mamuli, ena da sarwmunoeba. Tu amaTac ar 

upatroneT, ra kacebi viqnebiT, ra pasuxs gavs-

cemT STamomavlobas?” am maradiul Rire-

bulebebs TvalisCiniviT unda gavufrTxil-

deT, rom Cveni mTlianoba da TviTmyofadoba 
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ar davkargoT. mTavaria aseve vicodeT rogor, 

ra gzebiT unda davicvaT Cveni mamuli, ena 

da sarwmunoeba. Swored es unda iyos CvenT-

vis umTavresi amosavali momenti, mTavari me-

Todologiuri orientiri ekonomikuri azrisa 

da ekonomikur moZRvrebaTa istoriis yoveli 

sakiTxis Seswavlisa da gamoyenebisas.

gamoyenebuli literatura:

1. Анри Пуанкаре. О Науке. Перевод с французского под ред. Л.С. Понтрягина. М. “Наука”. 1990 г.
2. kostiuki v. n.ekonomikur moZRvrebaTa istoria: leqciebis kursi. rus.2001.

3. levita r. i. ekonomikur moZRvrebaTa istoria.rus.2001.

4. m. blaugi. ekonomikuri azrovneba retrospeqtivaSi.rus.1994.

5. kostiuki v.n. mecnieruli kvlevis meTodologia kievi, 1976.

6. movsesiani a., ognivcevi s. msoflio ekonomika. Nnaw.I, Tbilisi, 2003. 

7. meqvabiSvili e. Tanamedrove makroekonomikuri Teoriebi, 2013.

8. Todua g.ekonomikur moZRvrebaTa istoria. Tsu gamomcemloba,naw.,I, 2009; naw., II, 2010.

9. silagaZe a. ekonomikuri doqtrinebi. Sagamomcemlo saxli “inovacia”,Tbilisi, 2010.
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cira jafiaSvili

iv. javaxiSvilis saxelbis 
Tbilisis saxelmwifo universitetis
asocirebuli profesori

mravalmomxmarebluri sistemis Seqmna 

programa Access-is gamoyenebiT SeiZleba ara-

sakmarisad efeqturad muSaobdes1, vinaidan:

• Tqveni Sesworebebi xSirad ikvecebi 

sxva momxmareblis SesworebebTan. es yvelaze 

gavrcelebuli xSiri problemaa. Tumca es 

problema gvardeba  Access-is mier da Tqveni 

baza ar irRveva, magram es koreqtirebebi im-

denad xSiria, rom gixdebaT sxvis mier Set-

anili monacemebis axlidan redaqtireba.

• saWiro Canawerebis redaqtireba ar 

SegiZliaT, vinaidan gamoyenebulia blokire-

ba, raTa ar moxdes Sesworebebis gadafarva 

da gixdebaT mocda, sanam sxva momxmarebeli 

atarebs redaqtirebas. Tumca არც es situacia 
ar aris dakavSirebuli bazis rRvevasTan.

• monacemebi damaxinjebulia. miuxeda-

vad imisa, rom es situacia iSviaTia, is saxif-

aToa. Access-is axali versiis gamosvlis Se-

degad es situacia umjobesdeba, Tumca mainc 

aris imis albaToba, rom moxdeba. Tundac imi-

tom, rom monacemebis ganaxlebis dros xSiria 

qselur garemoSi romelime momxmareblis 

kavSiris gaTiSva. es situacia SeiZleba ar 

iyos   programa  Access-iT gamowveuli Sedegi, 

magram mas ara aqvs am problemis mogvarebis 

saSualebebi: mas SeuZlia datovos mraval-

momxmarebluri baza gaurkvevel an winaaRm-

degobriv mdgomareobaSi [1]. 

aseTi problemebis mogvarebis erTader-

Ti gza aris mb marTvis mZlavri programis 

gamoyeneba, romelic serverze imuSavebs da 

romelic mouvlis monacemebis gadafarvis, 

efeqtur koreqtirebis, da Sedegad bazis 

rRvevis problemebs. aseT programul saSu-

alebas  warmoadgens SQL Server-i. ZiriTadi 

mizezebi, ratom unda gamoiyenoT SQL Server-i, 
Semdegia:

• momxmareblebis didi raodenoba ( >100).

• didi moculobis masivebi ( > 2გb).
• warmoebluroba. didi mexsierebis gamo 

mas SeuZlia didi siswrafiT amuSaos monace-

mebi.

• realuri dacva. SQL Server-s uzomoT 

mZlavri dacva aqvs da uzrunvelyofs dacvis  

imden dones, ramdenic dagWirdebaT [2].

• tranzaqciebis damuSaveba. rac ar unda 

moxdes, SQL Server aRadgens nebismier darRve-
vas im momentidan, rodesac is moxda, maSinac, 

rodesac tranzaqcia ar aris bolomde Ses-

rulebuli. 

rogor muSaobs SQL Server
SQL Server-is da Access-is qselSi urTi-

erTqmedebis sqema Zalian waagavs programa  

Access-is koleqtiuri sargeblobis saSuale-

bebis gamoyenebis SemTxvevas [1]. qselSi Car-

Tuli ramdenime momxmarebeli sargeblobs 

SQL Server-iT Access-iT Seqmnili proeqtis  re-

alizaciisTvis. serveruli baza ganlagebu-

lia serverze da klienturi nawili momx-

mareblis kompiuterebze. SQL Server-i unda 

daayenoT im kompiuterze, romelzec gegmavT 

ganalagoT serveruli mb. rogorc wesi, es 

aris is kompiuteri, romelic qselSi sxva sa-

muSaoebisTvis ar gamoiyeneba. 

programa Access-i gvTavazobs SQL Server-ze 

MS Access-is da  SQL Server-is erToblivi gamoyeneba 

monacemTa bazebis marTvaSi

1.   სტატია „MS Access-is monacemTa bazis mravalmomxmarebluri gamoyenebis saSualebebi“ გამოქვეყნდა 
იგივე ჟურნალის 2013 w. მე-4  ნომერში. 
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mb Seqmnis or gzas:

• Access-Si Seqmnili mb-is gardaqmna 

programa-ostatiT. programa yvela cxrils 

Access-is proeqtidan gadascems SQL Server-s;
• Access-is cxrilebis gadatana SQL Serv-

er-ze da mb-is Seqmna sufTa furclidan.

TiToeul gzas dadebiTi da uaryofiTi mx-

are aqvs. pirvel gza martivi gzaa, programa 

asrulebs gardaqmnas damoukideblad Tven-

gan, Tumca Sedegad moRebuli cxrilebi od-

nav gansxvavebulebi dagixvdebaT mb-Si. meore 

SemTxvevaSi dagWirdebaT meti Sroma, vinaidan 

Tqven unda CaataroT bazis Sevsebis procesi, 

magram Tu mb Tavidanve  SQL Server-ze SeqmeniT, 

gardaqmnis bevr potenciur problemebs auv-

liT gzas.

mb gardaqmna

programa Access-is aqvs programa-ostati 

(Upsizing wizard), romliTac SeZlebT  gardaqm-

naT Access-Si Seqmnili mb SQL Server-is for-
matSi. es ostati qmnis or bazas -- server-

uls da klienturs. klienturSi Tavsdeba 

formebi, angariSgebebi, makrosebi da progra-

muli kodebi. serverulSi ki -- monacemebi da 

moTxovnebi. gavxsnaT mb, romelic unda gar-

davqmnaT da gamoviZaxoT ostati  brZanebebis 

panelze miTiTebiT Database Tools\ Move Data\SQL 
Server . 

ostati miTiTebebs gTxovT: pirvel fan-

jaraSi uTiTebT qmniT axal bazas serverze, 

Tu serverze arsebulSi gadagaqvT Access-dan 
cxrilebi. Semdeg fanjaraSi unda miuTiToT 

serveris saxeli _ im kompiuteris saxeli, 

romelzec gamarTulia programa SQL Server, 
magaliTad, User+PC\SQLExpress . datoveT Car-

Tuli gadamrTveli Use Trusted Connection (gamoi-
yene sando kavSiri), Tu iyenebT administrato-

ris saaRricxvo Canawers. sxva momxmareblis 

saxeliT  Tu gnebavT mierTeba, SeitaneT momx-

mareblis iden¬tifikatori da  paroli. Sei-

taneT monacemTa bazis saxeli, romlis qveS 

geqnebaT mb  SQL Server-ze warmodgenili. 

programa-ostatis Semdeg fanjaraSi varCe-

vT cxrilebs, romlebic gadagvaqvs serverze. 

moniSneT da gadaitaneT siidan is cxrilebi, 

romlebic gindaT gadaitanoT  serverul mb-

Si. ostati moTxovnebs TviTon gadaitans -- 

im moTxovnebs, romlebic kavSirSi arian gada-

tanil cxrilebTan (moTxovnebi gadaitaneba 

SerCeviT). danarCeni obieqtebi ar gadadis. 

Semdeg fanjaraSi uTiTebT Access-Si 

dadgenili parametrebis Senaxvas. magali-

Tad, gadamrTveli Table Relationships (kavSirebi 
cxrilebs Soris); Use RDI , Data relational integrity  
(monacemebis mTlianobis dacva) kaskaduri 

ganaxlebisa da waSlis gareSe an   Use trig-
gers (kaskaduri ganaxlebiT da waSliT; gad-

amrTveli Add timestamp fields to tables? (dros mi-
TiTebis velis damateba), ris miTiTebac merec 

SegeZlebaT, isic im SemTxvevaSi, Tu dagWir-

daT; danarCeni parametrebi nacnobia  da ig-

ive Sinaarsisaa, rac Access-Si. ostatis Semdeg 
fanjaraSi moiTxoveba gadawyvitoT, sawyisi 

failis gardaqmnis romel variants irCevT. 

aq sami variantia asarCevad:

1 – Create a new Access client/server application 
(Seiqmnas Access-is axali gamoyenebiTi amocana 

- proeqti). Tu es variantia arCeuli, iqmneba  

Access-is specialuri tipis faili, romelic  

proeqts warmoadgens. am fails aqvs gafar-

Toveba `.adp”.  es faili bazis klienturi 

nawilia, romelic Seicavs yvela formas, an-

gariSs, makross, moduls da cxrilebis kavS-

irebis nakrebs, romliTac  vsargeblobT   SQL 
Server-is cxrilebTan urTierTqmedebisTvis. 

Access-is proeqtSi mb rCeba, Tumca is wasaSle-

lia, vinaidan yvela misi cxrili gadatanilia  

SQL Server-ze.
2 - Link SQL Server table to existing application 

(dakavSirdes cxrilebi Access-is arsebul 

failTan). es varianti analogiuria wina vari-

antisa, magram gansxvavebiT wina variantisa, aq 

mimdinare faili gardaiqmneba da gadaiqceva 

klientur mb-ad. yvela cxrili, romelic ga-

daitaneba, gadasaxeldeba da maT saxels dae-

mateba saxelis bolos sityva `local” (loka-

luri). amis garda, iqmneba sawyisi dasaxelebiT 

cxrilebis nusxa mimTiTeblebiT. am kavSire-

bis meSveobiT mivmarTavT igive dasaxelebis 

cxrilebs SQL Server-ze. Tu darwmundebiT, rom 

cxrilebi kavSirebiT moqmedeben, maSin Segi-

ZliaT waSaloT lokaluri cxrilebi.

3 -  No application chenges (ar Seicvalos saw-

yisi faili). am SemTxvevaSi monacemebi gadai-

taneba, magram sawyisi baza ar icvleba. es ni-

Snavs, rom monacemebi warmodgenilia Access-is 
failSic da SQL Server-zec.  SQL Server-ze Se-
qmnili faili gamoiyeneba dasaTvaliereblad 

da koreqtirebisTvis programa Access-Si.
mivuTiToT pirveli varianti, Semdeg mivu-

TiToT,  rom gaxsnas klienturi mb-s axali 

proeqti da RilakiT Finish davasruloT di-
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alogi progama-ostatTan. 

programa Access-i uerTdeba SQL Server-s da 
gadaaqvs cxrilebi. ekranze procesis indika-

tori Cndeba. 

procesis damTavrebis Semdeg, programa 

gamoitans angariSs Catarebul gardaqmnaze, 

romelic SegiZliaT dabeWdoT survilis 

SemTxvevaSi (sur.1).

  

amav dros ixsneba klienturi baza.

gardaqmnis procesis Sedegad SeiZleba 

Semdegi cvlilebebi aRiniSnos:

• hiperkavSirebis velebi Cveulebriv 

teqstur velebad gardaiqmneba,

• veli Attachment xdeba Cveulebrivi te-

qsturi veli. 

Tu iqmneba proeqti da ara dakavSirebu-

li cxrilebi, maSin ikargeba Semdegi tipis 

moTxovnebi:

• moTxovnebi cvlilebebis Setanaze (ga-

naxlebaze, damatebaze, waSlaze, cxrilis Seqm-

naze),

• jvaredini moTxovnebi,

• moTxovnebi, romlebic iyeneben for-

maSi warmodgenil  monacemebs,

• arastandartuli moTxovnebi, rom-

lebic SQL-brZanebebis reJimSia Seqmnili da 

ara konstruqtoris reJimSi. 

gardaqmnis reJimis procesis dasrulebis 

Semdeg cxrilebTan muSaoba iseve SesaZlebe-

lia, rogorc gardaqmnamde. gansxvaveba imaSia, 

rom axla programa Access uerTdeba programa 

SQL Server-s imisaTvis, rom miiRos monacemebi 

serverul bazidan da Seitanos masSi cvli-

lebebi.

rogor vmarToT mb Seqmnili SQL Server-ze
Access-is teritoriaze mb marTva iolia: 

SegiZliaT SeqmnaT asli, waSaloT, gadaitanoT 

erTi adgilidan meoreze. am operaciebs io-

lad SeasrulebT Windows Explorer-iTac. 

programa SQL Server sxvanairad muSaobs. 

kidevac rom icodeT, sad aris ganlagebuli mb 

da icodeT misi saxeli, Tqven ver CaatarebT 

masze gadatanis, aslis Seqmnis da sxva opera-

ciebs, Tu ar muSaobT  SQL Server-Tan. amisaT-

vis dagWirdebaT kidev erTi programa, romel-

ic administrirebis farTo wris  amocanebis 

SesrulebaSi dagexmarebaT. es aris SQL Server 
Manager Studio. magram SesaZlebelia pirdapir 

sur. 1. serverze bazis Sqmnis angariSis fragmenti



#2(33), 2014  weli, year50

ae
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T
mecniereba/SCIENCE
Access-Si SeasruloT mb-s marTvis  yvelaze 

gavrcelebuli moqmedebebi. amisaTvis gaxsen-

iT klienturi mb, isargebleT: File \Server, ris 
Semdeg CamoiSleba menius poziciebi.

Connection - dakavSireba. gamoaqvs dia-

loguri fanjara, romelSic SegaqvT klien-

tur bazasTan dakavSirebis parametrebi. 

magaliTad, Tu vinmem gadaaadgila an saxeli 

gadaarqva mb-s SQL Server-ze an Secvala momx-

mareblis identifikatori da paroli, rom-

lebic saWiroa registraciisTvis, am fanja-

raSi sruldeba maTi ganaxleba. 

Server Properties – serveris monacemebi. gamo-
aqvs dialoguri fanjara cnobebiT serverze: 

programis saxeli, versia, serveris da mb-s 

adgilmdebareoba. am fanjaraSi ver SeitanT 

cvlilebebs.

Link Tables  - kavSiri cxrilebTan. gaZlevT 

saSualebas daamatoT erTi an ramdenime 

dakavSirebuli cxrili proeqts. am Tvise-

bas azri aqvs im SemTvevaSi, Tu Tqven gne-

bavT cxrilebis damateba sxva mb-dan, raTa 

xedavdeT maT.

Back Up SQL Database - mb sarezervo asli. 

qmnis sarezervo serveruli mb asls gafar-

TovebiT “.dat”, romelic SegiZliaT SeinaxoT 

serverul an klientur  kompiuterze.  

Restore SQL Database - SQL Server-s mb aRdgena 
aslidan.  qmnis axlidan Sesabamiss mb-s SQL 
Server-ze.

Transfer Database - erTi kompiuteridan me-

ore kompiuterze mb-s gadatana. es varianti 

gamoiyeneba im SemTxvevaSi, Tu kompiuterze 

CaatareT mb testireba da axla unda Caut-

virToT qselur serverze bevr sxva momxmare-

bls. igulisxmeba, rom am kompiuterze gaqvT 

CatvirTuli programa  SQL Server.
Copy Database File - mb aslis Seqmna. qmnis 

iseT asls, romelic SeiZleba gamoiyenoT 

sxva kompiuterzec. am SemTxvevaSi Transfer 

Database ukeTesia, vinaidan erT bijs iyenebs.

Drop SQL Database - Slis mb programaSi SQL 
Server.

Set Logon Password - sistemaSi Sesvlis pa-

rolis miTiTeba. es brZaneba SQL Server-is pa-
rols cvlis.

SQL Server-s mb Seqmna ostatis gareSe
programa Access gvaZlevs saSualebas 

SevqmnaT carieli serveruli mb da Semdeg 

davamatoT mas cxrilebi. SevqmnaT carieli 

baza, saxeliT TestirebaMB.adp (sur. 2).
 

sur. 2. carieli serveruli mb Seqmna 

folderis arCevis fanjaraSi  SeitaneT 

failis saxeli da airCieT siidan Save as type 
Microsoft Office Access Projects (*.adp). isargebleT 

RilakiT Create, ris Semdeg  sistema SegekiTx-

ebaT, gnebavT Tu ara gamoiyenoT  SQL Server-
ze arsebuli mb.  isargebleT RilakiT 

No, raTa SeqmnaT axali mb da daxureT di-

aloguri fanjara. Semdeg bazis Seqmna gr-

Zeldeba programa-ostatiT Microsoft SQL Server 
Database Wizard. programis pirveli fanjara 

identuria  Upsizing Wizard programa-istatisa. 
am fanjaraSi, rogorc ukve viciT, Seitaneba 

serveris adgilmdebareoba da saxeli, momx-

mareblis serverTan kavSiris gza da im mb 

saxeli, romelsac qmniT. gadadiT RilakiT 

Next Semdeg fanjaraZe, sadac programa gaty-

obinebT, rom mas aqvs yvela pirofa mb Seqm-

nisTvis, isargebleT RilakiT Finish. progra-
ma Access qmnis SQL Server-is cariel mb, ris 

Semdeg ekranze Cndeba gaxslili axali baza 

carieli navigatoris nawiliT.

obieqtebis damateba  SQL Server-is mb-Si
cxrilis Seqmna SesaZlebelia programa 

Access nebismier proeqtSi (gafarTovebiT 

“.adp”) aris es axali, Tu arsebuli. nebismier 

SemTxvevaSi es procesi erTnairia.

SevqmnaT cxrili cariel bazaSi Testire-
baMB.adp. gavxsnaT es faili programa Access-
iT, amovarCioT brZaneba Create\Tables\Table Design. 
ekranze gamoCndeba konstruqtoris fanjara. 

SeamCnevT, rom fanjara odnav gansxvavebu-

lia Access-is Cveuli cxrilebis konstruq-

torisagan. SeitaneT velibi TanmimdevrobiT 

zemodan qvemoT. TiToeul vels aqvs xuTi 

sveti Sesavsebi: dasaxeleba, tipi, sigrZe, cari-

eli mniSvnrlobis daSveba, aRwera. dauniSneT 

sur. 2. carieli serveruli mb Seqmna 
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gasaRebi da SeinaxeT. amis Semdeg gadadiT 

cxrilis reJimSi da SeitaneT monacemebi. es 

procesebi ar Secvlila da analogiuria Ac-
cess-Si miRebul procesebisa. 

cxrili tblDisciplina_sia Seqmnili konstruq-

toris reJimSi warmodgenilia suraTze 3.

sur 3. cxrili tblDisciplina_sia, Seqmnili konstruqtoris reJimSi

SeamCnevT, rom gansxvavebulia monacemebis 

tipebi, Tumca garkveuli Sesabamisoba mainc 

aris. tipebis CamonaTvalSi ar aris AutoN-
umber, Tumca, Tu vels tips `int” dauniSnavT 

da TvisebaSi  Identity miuTiTebT Yes, miiRebT 

vels, romelic Canawerebs unikalur mniS-

vnelobebs aniWebs. qvemoT cxrilSi moce-

mulia SQL Server-is da   Access-is monacemebis 
tipebis Sesatyvisoba: 

 

Canacvlebebi 

SQL Server-is konstruqtors Access-sagan  
gansxvavebiT  ar gaaCnia Canacvlebebis mox-

erxebuli programa-ostati (Lookup Wizard). am-
itom unda airCioT veli, romelSic gnebavT 

gamoiyenoT Canacvleba, gaxsnaT qvemoT Canar-

Ti Lookup da SeitanoT Canacvlebis monace-

mebi (sur. 3).   TvisebaSi Display Control airCieT 
Combo Box;  TvisebaSi Row Source Type --Tables/
Views/Functions Tu gWirdebaT monacemebi dakav-

Sirebul cxrilidan, Tu marto mniSvnelbebis 

sia unda gamoitanoT (List Box), maSin Value List; 
TvisebaSi Row Source mieTiTeba Casanacvle-

beli monacemebi romelime cxrilidan, risT-
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visac gamoiyeneba SQL-brZanebebi, magaliTad: 

SELECT tblFakulteti_sia.fakulteti_kodi, tblFakulteti_
sia.fakulteti_dasaxeleba FROM tblFakulteti_sia ORDER 
BY fakulteti_kodi 

Tu am Tvisebis striqonSi kursors Cas-

vamT, marjvniv Cndeba piqtograma wertilebiT. 

masze moqmedeba moTxovnis konstruqtorSi 

gadagiyvanT, sadac qnmiT moTxovnas da misi 

daxurvis Semdeg, TvisebaSi Row Source-Si av-
tomaturad jdeba moTxovnis SQL View. danar-

Ceni parametrebi identuria Access-a. 

kavSirebi

mb-Si kavSirebis dadgenisTvis Access-Si 
ori gzaa gamoyenebuli: monacemebis sqemis 

SeqmniT (Relationships) da Canacvlebebi (Lookup 
Wizard). SQL Server-is mb-Si kavSirebis dadgena 
cxrilisTvis sruldeba xeliT konstruqto-

ris fanjaraSi. 

magaliTisTvis aviRoT  tblFakulteti_sia da 
davakavSiroT cxrilTan tblSpecialoba_sia. maT 

Soris aris kavSiri ”erTi - bevrTan”. gaxsen-

iT daqvemdebarebuli cxrili tblSpecialoba_sia 
konstruqtoris reJimSi. imoqmedeT Rilake-

bze Table Tools\Design\Show/Hide\Property Sheet, 
ekranze gamova fanjara Properties.  

gadadiT CanarTze Relationships da imoqmedeT 

Rilakze New, SeavseT carieli striqonebi ise, 

rogorc naCvenebia fanjaraSi (sur. 4). dax-

ureT fanjara. sistema inaxavs orive cxrils 

da gatyobinebT amis Sesaxeb. 

moTxovnebi

moTxovnebze Access da SQL Server gansxvave-

buli warmodgena aqvT. iq, sadac Access xedavs 
moTxovnas, SQL Server  xedavs sam sxvadasxva 
tipis obieqts:

• View - warmodgena.  es aris igive, rac 

Access-Si moTxovna SerCevaze  (Select query).
• User-defined function - momxmarebluri 

funqcia. Access-is parametruli moTxovnis ana-

logia.

• Stored procedure - damaxsovrebuli, Sen-

axuli procedura. mas SeuZlia Seasrulos 

bevr sxvadasxva amocana, maT Soris Canawereb-

is SerCeva, filtracia, cvlilebebis fiqsacia, 

tranzaqciebis Sesruleba.

Cven gavamaxvilebT yuradRebas warmodgenis 

tipis moTxovnebze, raTa martiv magaliTze 

vnaxoT Access-is da SQL Server-is erToblivi 

muSaoba. 

SevqmnaT moTxovna, romelSic avarCevT 

Canawerebs konkretul maswavlebelze - ra 

sagnebi aqvs  Catarebuli specialobebis da 

sur. 4. kavSiris Seqmna cxrilebs Soris blFakulteti_sia da tblSpecialoba_sia
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jgufebis SerCeviT. amisTvis brZanebebis pan-

elze avirCioT brZaneba Create\ Query Wizard \
Design View\Ok \. 

moTovnis zemoTa nawilSi virCevT sam 

cxrils, romlebs Soris dadgenilia an aqve 

vadgenT kavSirebs (sur. 5).

qvemoTa nawili gansxvavdeba Access-is Se-
lect query moTxovnis blankisagan. warmodgenis 

velebi  ganlagebulia striqonebSi da ara 

svetebSi. cxrilebidan CamovitanoT  velebi, 

romlebic warmodgenisTvis gvWirdeba. es 

ukve srulfasovani moTxovnaa, magram SeiZle-

ba Cven gvindodes velebiT daxarisxeba, kri-

teriumebis miTiTeba, gamoTvlebis Catareba. 

suraTze 8 naCvenebia Canawerebis daxarisx-

sur. 5. SQL Server  warmodgenis magaliTi

eba specialobis da jgufebis velebiT, mi-

TiTebulia SerCevis kriteriumi jgufebisT-

vis   “175-180” da maswavlebistvis kodiT “<8”. 

moTxovnis Sedegis fragmenti mocemulia me-6 

mesuraTze. 

iseve, rogorc Access-Si Sesrulebis win 

sistema mogTxovT moTxovnis  Senaxvas. Sen-

axvis dros moiTxoveba saxeli. moTxovna 

Cndeba navigatoris nawilSi. 

warmodgenis kidev erTi magaliTi moce-

mulia suraTze 7. aq ilustrirebulia war-

modgena, romliTac vTvliT studentebis 

raodenobas specialobebis, jgufebisa da sa-

gnebis WrilSi. es moTxovna analogia Access-

is   moTxovnis Total. am moTxovnis Sedegi 

naCvenebia suraTze 8.                                                                                                

aq ganxiluli sakiTxebi Access-isa da SQL 

Server-is erTobliv gamoyenebaze ar aris 

amomwuravi, rCeba bevri sakitxi, romelic im-

sur. 6. View3 warmodgenis Sedegi

saxurebs Tavisi mniSvnelobiT seriozul 

garCevas. magram mTavari mainc is aris, rom 

maTi eirToblivi gamoyenebiT gadaiWreba  

monacemTa bazebis mravalmomxmarebluri  te-

qnologiis srulyofis sakiTxi. Access-pro-

eqti TamaSobs  klienturi nawilis rols da 

moicavs moTxovnebis, formebis, angariSgebebis, 

makrosebs da programuli kodis modulebs. 

serverze monacemTa  baza inaxavs, amatebs, 

Slis, anaxlebs, icavs monacemebs, romliTac 
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sargeblobs  klienturi  nawili. monacemTa 

bazaSi aseTi moqmedebebis Casatareblad ukve 

arsebobs Access -- programa didi SesaZle-

blobebiT, romelsac ZaluZs aseTi operacieb-

is Sesruleba. ra Tqma unda, Access klienturi 

bazis  SemTxvevaSi gadadis naklebad kval-

ificiur muSaobaze  - mas gacilebiT meti 

SeuZlia.  monacemTa bazis damoukideblad 

modificirebis magivrad, klienturi bazebi 

ukavSirdeba programa SQL Server-s, romelic am 

SemTxvevaSi warmoadgens faqtiurad Windows-
is mzgavs programas, momuSaves fonur reJim-

Si serverul kompiuterze.  

yvelaze mniSvnelovani SesaZlebloba Ac-
cess-Si SQL Server-Tan erTad muSaobis dros  

mdgomareobs imaSi, rom vmuSaobT Access-is 
nacnob fanjaraSi im brZanebebis gamoyenebiT, 

romlebic warmodgenilia masSi. Tumca es 

SesaZlebloba arc Tu ise umtkivneuloa. Cven 

davinaxeT, rom serveruli monacemTa bazis 

obieqtebis Seqmna  SQL Server -isTvis ar aris 

iseTi TvalsaCinoa, rogorc Access-isTvis. 

am bolo dros SeimCneva tendencia da 

didi daintereseba  MS Access-is da MS kor-
poraciis mier Seqmnili sxvadasxva progra-

muli  sistemebis  integraciis srulyofiT 

[3]. vimedovneb, rom am programuli paketebis 

momdevno versiebSic vixilavT am mimarTule-

biT mniSvnelovan cvlilebebs. 

sur. 7. warmodgena brZanebis Group By da Total gamoyenebiT

sur. 8.  View1 warmodgenis Sedegi



55#2(33), 2014  weli, year

ae

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T

mecniereba/SCIENCE
gamoyenebuli literatura:

1. Matthew McDonald. Access 2010: The Missing Manual. O’Reilly Media. 2013

2. Introduing Microsoft SQL Server 2012. Ross Mistry , Stacia Misner . 2012. Published by

    Microsoft Press, Redmond, Washington 98052-6399, ISBN: 978-0-7356-6515-6.

3. www.microsoftproject.ru. В.Иванов. Microsoft начинает интегрировать MS Project и MS Access в единое 
ERP-решение? 
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Article introduces an approach that gives you a way overcome the limitations of Access and use the database 
with the much more numerous groups of users. For this Access connects to a powerful Microsoft database server. 
This combination provides a maximum capacity, as highly reliable database processor - SQL Server, and database-
management system Access, with convenient user interface and allowing and  facilitating a variety of tasks.
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ПРОБЛЕМЫ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 
АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ КАЗАХСТАНА

Ф.А. Шуленбаева 
д.э.н., профессор кафедры «Менеджмент» Казахского 
университета экономики, финансов и международной 
торговли, г.Астана

Ключевые слова: субъекты малого и среднего бизнеса, 
крестьянские (фермерские) хозяйства, деконцентрация 
производства, нарушение технологии производства, 
устойчивое развитие сельского хозяйства, повышение 
конкурентоспособности продукции, личные подсобные 
хозяйства.

Уровень развития предпринимательских структур в 
сельском хозяйстве Казахстана следует оценивать как 
невысокий. Так, на начало 2012 года  в отрасли числилось 
всего 201537 субъектов предпринимательства, в том 
числе 10304 юридических лиц, 706 индивидуальных 
предпринимателей и 190527 крестьянских (фермерских) 
хозяйств (К(Ф)Х). В 2011 году  по сравнению с 2010 годом 
численность активно действующих субъектов малого и 
среднего предпринимательства выросла лишь на 2,5%,  в 
основном за счет крестьянских (фермерских) хозяйств. 
Количество индивидуальных предпринимателей, малых и 
средних предприятий за этот период даже уменьшилось. 

На практике довольно четко обнаруживается  
специализация сельхозформирований в производстве 
сельскохозяйственной продукции по регионам и земельной 

территории. Так, жители более крупных населенных 
пунктов и пригородных сел успешно занимаются 
производством картофеля, плодов, овощей и молочного 
скотоводства, отдаленных от районных и областных 
центров – мясным скотоводством, овцеводством и 
коневодством. 

Сельхозпредприятия и крестьянские (фермерские)  
хозяйства специализируются в основном на продукции 
растениеводства с преобладанием зернового 
производства. Этому соответствует и складывающаяся 
структура посевных площадей, где на долю зерновых в 
сельхозпредприятиях приходится 81 %, в крестьянских 
(фермерских) хозяйствах до 73 %. За последние годы 
уменьшаются размеры землепользований в расчете на 
1 хозяйство: если в 1990 г. на 1 сельхозпредприятие 
приходилось 40140 га сельхозугодий, в том числе 
пашни 7230 га, сенокосов и пастбищ 32910 га, то в 
2011 г. соответственно – 7540 га, 2632 га и 4642 га. 
В крестьянских (фермерских) хозяйствах – площади 
сельхозугодий сократились с 498 га до 252 га, пашни – с 
89 до 48 га, сенокосов и пастбищ – с 493 га до 195 га. За 
средними показателями по размерам землепользований в 
сельхозформированиях имеются большие различия: так, 

В научной статье изложены проблемы предпринимательских структур в аграрном секторе экономики 
Казахстана. В процессе переходы к рыночной системе хозяйствования произведены ряд реформ в аграрной отрасли 
государства. Произошло сокращение посевных площадей, претерпевают изменения организационные формы 
ведения хозяйства. В работе проведен анализ экономических показателей растениеводства и животноводства. 
Рассмотрены проблемы формирования законодательных основ для частного предпринимательства. Рекомендовано 
внедрение кооперативных форм хозяйствования для повышения эффективности сельскохозяйственного 
производства

Ж.Сүндетұлы 
д.э.н., профессор, Казахский университет экономики, 
финансов и международной торговли, г.Астана

А. Нукешева 
к.э.н., доцент, заведующая кафедрой «Менеджмент» 
Казахского агротехнического университета 
им.С.Сейфуллина, г.Астана
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около 48 % сельхозпредприятий имеют очень мелкие 
размеры пашни – в пределах 140-145 га и только у 9,2 
% предприятий – до 18-20 тыс.га.  В основном крупные 
предприятия сосредоточены в областях северного региона 
(зернопроизводящие). Среди крестьянских (фермерских) 
хозяйств – 84,9 % имеют площадь пашни – до 9 га и только 
1,2 % - в среднем 900 га.

Большие изменения претерпело животноводство: 
поголовье всех видов скота (в пересчете на условные 
головы) сократилось за период 1990-2010 гг. на 38,2 %. 
Наряду с сокращением произошло перераспределение 
поголовья по категориям хозяйств: намного понизилась 
доля сельхозпредприятий – здесь сосредоточено всего 
9,0 %, в крестьянских (фермерских) хозяйствах – 15,4 %, 
остальное поголовье 73,0 % - в хозяйствах населения.

Оценку эффективности сельскохозяйственных 
формирований невозможно дать одним показателем. Один 
тип сельскохозяйственных предприятий (производственные 
кооперативы) ориентирован на получение валового дохода, 
поскольку доход участников  (членов кооператива) является 
суммой оплаты труда и распределяемой прибыли. Другой 
тип хозяйствования основан на частной собственности 
учредителей (агрохолдинги, хозяйственные товарищества) 
и заинтересован, главным образом, в получении максимума 
дохода за короткие сроки. Одни предприятия выигрывают 
за счет больших масштабов деятельности (в том числе 
при лоббировании своих интересов), другие – за счет 
более эффективного использования своих ограниченных 
ресурсов и предпринимательских рисков.  

Важнейшие характеристики при оценке эффективности  
предпринимательской деятельности дают ее финансовое 
состояние и финансовые результаты. Они определяют ее 
конкурентоспособность и гарантируют экономические 
интересы всех участников деловых отношений.

По данным Агентства РК по статистике, общий объем 
валовой продукции сельского хозяйства в 2011 году по 
сравнению  со средними показателями 2001-2005 годов 
вырос в 3,6 раза, 2006-2010 годами – в 1,8 раза, а с 2010 
годом – в 1,6 раза. В структуре валового производства 
продукции в 2011 году доля сельскохозяйственных 
предприятий составляет 28,3%, крестьянских 
(фермерских) хозяйств – 25,3%, хозяйств населения – 
46,4%. Соотношение значительно различается по отраслям. 
Так, удельный вес сельскохозяйственных предприятий 
при производстве продукции растениеводства достигает 
41,7%, животноводческой продукции – лишь 9,3%. В 
производстве животноводческой продукции доля хозяйств 
населения составляет 80,5%.

Несмотря  на принимаемые меры в последние годы по 
улучшению экономических  условий функционирования 
сельхозпредприятий и крестьянских (фермерских) 

хозяйств еще не удается обеспечить их устойчивое и 
динамичное развитие.  Сложившиеся в основной массе 
мелкие сельхозформирования не имеют возможности 
использовать передовые технологии в производстве, 
инновационное обновление материально-технической 
базы, определяющие низкую эффективность производства. 
Деконцентрация производства (небольшие размеры пашни, 
мелкие животноводческие фермы) определила нарушение 
технологии производства, снижение эффективности  
деятельности сельхозформирований: из года в год число 
убыточных предприятий фактически не снижается и 
находится на уровне – от 18 до 32 %, довольно большой 
процент приходится на предприятия, закончивших год с 
нулевым результатом, т.е. окупаются только затрат 

Анализ финансовой деятельности предприятий 
показывает, что большинство из них не располагает 
достаточными доходами для долгосрочных вложений, в то 
же время повышение доходности является одним из главных 
направлений обеспечения устойчивого развития сельского 
хозяйств, т.е. повышения его конкурентоспособности. 
Так, в среднем на 1 сельхозпредприятие валовой доход 
от реализации продукции сельского хозяйства (прибыль) 
за 2005-2010 гг. составил всего лишь 2,0-17,3 млн. тенге 
с колебаниями по регионам от 0,3 до 41,0 млн. тенге. 
Довольно низкий валовой доход (прибыль) имеют 
предприятия южного и западного регионов – от 0,5 до 6,0 
млн. тенге. 

Крестьянские (фермерские) хозяйства в основном 
сложились как мелкие хозяйства, за исключением северных 
областей, где размер пашни в среднем на 1 хозяйство 
составляет 290-320 га, объем валовой продукции – более 
3,5 млн тенге и валовой доход (прибыль) от реализации 
продукции в  пределах 0,9-2,8 млн. тенге. В южном 
регионе размещено 72,7 %  всех К(Ф)Х, однако на их долю 
приходится всего 41,6 % товарной продукции и 32,9 % 
валового дохода (прибыли), полученных от реализации 
продукции сельского хозяйства во всех К(Ф)Х республики.

В отраслях растениеводства экономические показатели 
сельскохозяйственных предприятий и крестьянских 
(фермерских) хозяйств  имеют некоторые различия по 
видам продукции.  

За последние два года (2010-2011гг) продуктивность  
скотоводства в сельскохозяй¬ственных предприятиях 
по сравнению с крестьянскими хозяйствами немного 
повысилась. Связано это с улучшением генофонда в 
скотоводстве, ко¬торое было осуществлено путем завоза 
скота из-за границы.

Однако в сфере реа¬лизации крестьянские 
(фермерские) хозяйства имеют явное преимущество, 
которое ведет к высокой рентабельности мяса и молока.  
Крестьянские (фер¬мерские) хозяйства, несмотря на 
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почти одинаковый уровень себестоимости продукции и на 
низкую продуктивность животных, при реализации мяса  
формируют высокие цены (на 30 %) и повышают свои 
доходы. Правильно используя условия на этапах между 
производителями и потребителями, они добиваются 
повышения уровня рентабельности мяса  до 40 % и выше, 
тогда как сельскохозяйственные предприятия – чуть выше 
10 %. Низкая концен-трация поголовья в крестьянских 
(фермерских) хозяйствах и малый объем продукции 
позволяют выбрать наиболее эффективные маркетинговые 
каналы реализации, ко¬торые   приводят к сокращению 
потерь продукции и к быстрому удовлетворению 
потребностей целевого сегмента по качеству.

В аграрном секторе Казахстана к малому и среднему 
бизнесу относится практически все сельское хозяйство, 
включая  домашние хозяйства. По методологии статистики 
к хозяйствам населения или домашним хозяйствам 
относятся личные подсобные хозяйства населения, 
коллективные сады и огороды, дачные участки. Раньше 
ЛПХ носило в основном некоммерческий характер 
производства и вторичный характер занятости. При 
переходе к рыночной экономике произошли значительные 
изменения в занятости сельского населения, развивается  
малое и среднее предпринимательство. При этом личные 
подсобные хозяйства  относятся к непредпринимательской 
деятельности, не требуются их регистрация, и они не 
облагаются подоходным налогом. Однако в современных 
условиях личные подсобные хозяйства (ЛПХ) стали 
самостоятельными субъектами производства и важной 
сферой приложения труда. Они обеспечивают жителей 
села не только работой и основными видами продуктов 
питания, но и значительную часть из них реализует на 
рынках. Например, в 2011г. хозяйства населения произвели 
46,4 % валовой продукции сельского хозяйства, в том числе 
продукции растениеводства – 22,0 %,  животноводства – 
80,5 %.

Идентификация животных в скотоводстве, их 
биркование, которая происходила в 2011 г.,  позволила 
получить реальную картину по поголовью крупного 
рогатого скота, оно снизилось к началу 2012 года на 
7,6%. Однако уменьшение поголовья скота во всех 
категориях в 2011 г. наблюдается не только в скотоводстве, 
но и свиноводстве, верблюдоводстве. Дело в том, что 
снижение поголовья по всем видам животных произошло 
в основном за счет домашних хозяйств. Сброс поголовья 
в домашних хозяйствах, где производится основная 
часть продукции, может превратиться в тенденциозный 
процесс. Для этого есть сейчас все основания: это - 
отсутствие государственной помощи и невыгодность 
производства мяса и молока в домашних хозяйствах. Эти 
два фактора, если не принять эффективную политику по 

поддержке домашних хозяйств, в ближайшее время, могут 
сыграть роковую роль в сохранении продовольственной 
безопасности. Ныне в законодательных актах 
организационно-правовой  статус  их не определен. При 
этом    отношение к ЛПХ носит дискуссионный характер, 
как среди экономистов-теоретиков, так и практиков-
управленцев. Одни считают, что ЛПХ для многих жителей 
села стали основной формой занятости и  источником 
валового дохода семей и предлагают их учитывать наравне 
с другими хозяйствующими субъектами  АПК. Другие - их 
включают в число самозанятого населения и тем самым 
снижают уровень безработицы. 

Считаем целесообразным, разработать закон РК «О 
трансформации (преобразовании) личных подсобных 
хозяйств  в индивидуальные предприниматели, 
крестьянские или фермерские хозяйства». Реформирование 
личных подсобных хозяйств должно осуществляться 
эволюционным путем.  При этом возможны различные 
варианты их развития. По результатам опросов 
региональных и местных органов управления, сельских 
акимов и непосредственных жителей сел, в первую группу 
можно включить домашние хозяйства, расположенные 
в пригородных зонах (до 50-70 км) и сельских районах, 
которые имеют возможность непосредственно реализовать 
свои продукции (51% и более) на местных и региональных 
товарных рынках  в целях получения прибыли. Удельный 
вес таких хозяйств достигает до 25%  общей их численности 
в зависимости от видов производимой продукции и 
местоположения.  Их деятельность можно отнести к 
предпринимательской, и они могут быть преобразованы 
в крестьянские или фермерские хозяйства. Вторая группа 
ЛПХ реализует часть своей продукции (25 – 50%) для 
получения наличных денежных средств, требующихся на 
приобретение необходимых товаров и услуг. Эта группа 
хозяйств, при определенной государственной поддержке и 
льготном режиме, может развиваться как индивидуальные 
предприниматели. Третья группа хозяйств, особенно в 
отдаленных районах, а также имеющие специфические 
виды деятельности (выращивание грибов, ягод и др.) 
сохраняет свой старый статус и выполняет функции 
самообеспечения семьи продовольствием и удовлетворения 
своего «хобби». Для первой и второй группы хозяйств 
необходимо выделить земельные участки из земель, 
закрепленных за сельскими населенными пунктами.

В существующем законодательстве еще недостаточно 
регулируются нормативно – правовые основы 
крестьянских (фермерских) хозяйств. Прежде всего, 
в Гражданском кодексе вообще отсутствует понятие 
крестьянских или фермерских хозяйств. Нет четких их 
критериев и  в специальных законах «О крестьянском 
(фермерском) хозяйствах» (1968 г.) и «О внесении 
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изменений и дополнений в некоторые законодательные 
акты по вопросам   деятельности крестьянских  или 
фермерских хозяйств» (2011г.). Научно-практической 
основой крестьянских или фермерских хозяйств должна 
быть семья. В нынешних условиях семья – основа (образ) 
сельской  жизни и порождает сознательное отношение к 
труду. В КФХ члены семьи принимают трудовое участие 
в его деятельности, а дети получают трудовое воспитание. 
Крепкая семья – основа закрепления молодежи на селе и 
устойчивого развития сельского хозяйства. 

Мировая практика развития сельского хозяйства 
(Западная Европа, США) показывает, что наиболее 
удачной формой укрупнения производства является не 
«помещичье» хозяйство, а кооперативное объединение, 
где труженики являются собственниками земли, 
имущества и произведенной продукции. В этой связи, по 
нашему мнению, необходимо внедрение кооперативных 
объединенных форм ведения сельского хозяйства, для 
успешного преодоления процессов реформирования 
агропромышленного комплекса Казахстана.

Problems of small and medium businesses in the agricultural sector of Kazakhstan

J. Sundetuly 

F.L. Shulenbayeva

A. Nukesheva

  In a scientific paper problems of business structures in the agricultural sector of Kazakhstan are stated. In the 
process of transition to a market economy a series of reforms in the agrarian sector of the state have been produced. 
The reduction of sown areas, are changing into organizational forms of farming. The paper analyzes the economic 
performance of crops and livestock. Problems of the formation of the legislative framework for private enterprise are 
considered. Introduction of cooperative farming regarding the improvement of the efficiency of agricultural produc-
tion is recommended.
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abramiSvili m.

      mravalprofiliani saero skolis 
   (,,dea“) specjgufis moswavle

მენეჯერის მოვალეობა, მრავალმხრივი 
ორგანიზაციული საქმიანობა. ის ვალდებულია 
შექმნას ორგანიზაციის მყარი სტრუქტურა,იზრუნოს 
მის პროდუქტიულობაზე. არა მხოლოდ თვალყური 
ადევნოს ხელქვეითებს, არამედ უზრუნველყოს 
მათი წარმატებული მუშაობა,დაიცვას მათი 
უფლებები და ხელი შეუწყოს თანამშრომელთა 
განვითარებას.

მენეჯერის ძირითადი ფუნქციებია:
• დაგეგმვა - ორგანიაციის მიზნებისა და 

მოქმედებების ჩამოყალიბება;
• ორგანიზება - თანამშრომლების მუშაობის 

ეფექტურობის გაზრდა;
• კოორდინაცია - კავშირების დამყარება 

მიზნების მისაღწევად;
• მოტივაცია - ,,გამომაფხიზლებელი’’ 

პირობების შექმნა თანამშრომლებისთვის.
• კონტროლი - სამუშაო პროცესების 

გამოკვლევა,შესრულების დრო,შეცდომების 
აღმოჩენა და აღმოფხვრა.

მენეჯერი  წარმატებული რომ გახდეს, 
საჭიროა, მან გაიაზროს თავისი მოვალეობები, 
ხოლო ამის შემდეგ შეეცადოს, საქმე ყველაზე 
უკეთ შეასრულოს. ამისთვის მას დაეხმარება 
რესურსები ანუ ისეთი საშუალებები,რომლებიც 
შეუძლია წარმატებით გამოიყენოს ორგანიზაციის 
მართვის პროცესში. ესენია: ადმინისტრაციული 
(თანამშრომელთა კონტროლი, აზრთა გაცვლა, 
დელეგირება), პროფესიული (დაგროვილი 
ცოდნა და გამოცდილება) და ფსიქოლოგიური 
(აზროვნების მიმართულება, ლოგიკური მსჯელობა 
და შესაძლებლობები).

რა თქმა უნდა, არსებობენ წარმატებული 
და წარუმატებელი, ანუ საშუალო მენეჯერები. 
საინტერესოა, რა არის მათ შორის მთავარი 
განმასხვავებელი ნიშნები? თუ ჩვენ ამ კითხვას 
,,საშუალო’’ მენეჯერს დავუსვამთ, ის გვიპასუხებს, 
რომ ამის მთავარი მიზეზი იღბალია, მაგრამ ალბათ, 
არ იქნება სწორი, თუ დავეყრდნობით მხოლოდ ამ 
პასუხს. იღბალი მეტად არაპროგნოზირებადია, 
შეგვიძლია ჩვენ ვიბრძოლოთ მისთვის ან უბრალოდ, 
მთელი ცხოვრება მის მოლოდინში გავატაროთ.                                                           
მთავარი განსხვავება წარმატებულსა და ,,საშუალო’’ 
მენეჯერებს შორის არის მონდომება, ნებისყოფა 
გვწამდეს,რომ არ არსებობს რაიმე, რისი გაკეთებაც 
შეუძლია სხვას და არა ჩვენ, რომ არავინაა ჩვენზე 
უკეთესი, მოხერხებული და ჭკვიანი. წარმატების 
მისაღწევად ერთ-ერთი მთავარი და მნიშვნელოვანი 
კომპონენტი სწორედ მონდომებაა. ჩვენს 
მონდომებას არა მარტო ჩვენი კონკურენტი, არამედ 
უფროსიც დაინახავს. ამის შემდეგ კი წარმატების 
მისაღწევად ყველაზე უკეთ საკუთარი ხასიათი 
დაგვეხმარება. ჩვენ ხასიათის სიმტკიცე უნდა 
შევინარჩუნოთ და ყველაფერს ოპტიმისტურად 
შევხედოთ. რა არის ოპტიმიზმი, თუ არა ადამიანის 
განწყობა, რომ აკეთოს საქმე მონდომებულად და 
განსხვავებულად. ოპტიმისტისთვის დროებითი 
კრახი არ ნიშნავს ყველაფრის დასრულებას, მისთვის 
ეს ახალი შესაძლებლობაა მიიღოს გამოცდილება. 
ამიტომ, რჩევა მომავალი მენეჯერებისთვის - 
ყველა წარუმატებელი შემთხვევისგან შეიძლება 
გამოცდილების მიღება, რომელიც მომავალში 
დაგეხმარებათ.

შემდეგი თვისება, რომელიც მენეჯერს 

menejeri  da kariera

rubrika mihyavs Jurnalis saredaqcio 
kolegiis wevrs omar Sudras

marTvis axalgazrduli skola
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აუცილებლად დაეხმარება წარმატების მიღწევაში, 
არის ენთუზიაზმი. ეს ადამიანის კიდევ უფრო 
დიდი შემართებაა, როდესაც ის დარწმუნებულია 
საკუთარ თავში, ორიენტირებულია წარმატებაზე 
და ყველაფერს აკეთებს ამისთვის. ენთუზიამი 
გვეხმარება, რომ არ მივცეთ თავს უფლება 
გულგრილად მოვეკიდოთ სამუშაოს. „საშუალო“ 
მენეჯერების უმეტესობას კი ეს არ გააჩნია, 
ამიტომ კიდევ ერთი განსხვავება ,,საშუალო’’ და 
წარმატებულ მენეჯერებს შორის არის ენთუზიაზმი.

თანამედროვე ეპოქაში ყველა ბიზნესმენი 
ეძებს ისეთ ადამიანს, რომელიც თავისი საქმის 
პროფესიონალია, მაგრამ ჩნდება შეკითხვა: როდის 
ითვლება ადამიანი პროფესიონალად? ,,საშუალო’’ 
მენეჯერები საკუთარ თავს უკვე პროფესიონალებად 
თვლიან და ფიქრობენ, რომ მათ მიაღწიეს 
გარკვეულ წარმატებას, ხოლო წარმატებული 
მენეჯერები ყოველივე ამას სხვაგვარად აფასებენ. 
ისინი თვლიან, რომ პროფესიონალები არიან 
მხოლოდ მაშინ, როდესაც მათზე სხვები, როგორც 
პროფესიონალებზე ისე ლაპარაკობენ. ზოგიერთ 
ადამიანს ჰგონია, რომ პროფესიონალიზმი არის 
მის მიერ წარმატებულად შესრულებული სამუშაო, 
რეალურად კი ეს მხოლოდ პროფესიონალიზმისკენ 
გადადგმული სულ მცირე ნაბიჯია.

წარმატებული და პროფესიონალი მენეჯერის 
ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი კომპონენტია 
რეპუტაცია. აღსანიშნავია, რომ საქართველოში 
მას არაფრად აგდებენ და არც უფრთხილდებიან. 
რეპუტაციას თავად ჩვენ ვქმნით, ამიტომ ნებისმიერ 
სამსახურსა და თანამდებობაზე მნიშვნელოვნად 
აისახება მისი გავლენა. შესაძლოა, რომ ჩვენი 
პროფესიონალიზმი რეპუტაციამ დაჩრდილოს, 
ამიტომ უნდა ვიყოთ წინდახედულები. თითოეული 
ქმედება განვსაზღვროთ წინასწარ, რაც ხაზს გაუსვამს 
ჩვენს ლიდერობას. წარმატებული რომ გავხდეთ, 
უნდა გაგვაჩნდეს სამი მნიშვნელოვანი კომპონენტი: 
პიროვნული თვისებები(უნარები), გამოცდილება 
და განათლება. უნდა ვიზრუნოთ იმაზე, რომ ეს სამი 
კომპონენტი ერთად გამოვიმუშავოთ და არა ცალ-
ცალკე. ძალიან ბევრი პრაქტიკოსი ბიზნესმენის 
აზრით უკეთესია, რომ სამსახურში აიყვანონ 
ადამიანი, რომელსაც აქვს უფრო კარგი პიროვნული 
თვისებები ვიდრე პროფესიონალიზმი, რადგან 
ბიზნესში ყველაფერს გრძელვადიანი სტრატეგიით 
ხედავენ. მენეჯერისთვის საჭირო უნარები, 
რომლებიც უფრო გაგვიადვილებს წარმატებისკენ 
მიმავალ გზას (ჩარლზ გიბონის მიხედვით), 
შემდეგია:

1.     მიზნების სწორად დასახვა;

2.   რესურსების, პრიორიტეტების მიხედვით 
განაწილება;    

3. გადაწყვეტილების მიღება და 
პასუხისმგებლობის საკუთარ თავზე აღება;

4.    კომპრომისზე წასვლა;
5.    დავალებების განაწილება;
6.    თვითმოტივაცია და თვითკონტროლი;
7. სამუშაოს ორგანიზება,დაგეგმვა და 

კომუნიკაცია (რესურსების ეფექტური გამოყენების 
მიზნით);

8.    კარგი ურთიერთობა თანამშრომლებთან;
9.    ემოციური სტაბილურობა;
10.   ობიექტური თვითშეფასება და შეცდომების 

აღიარების უნარი.
დღევანდელი ცხოვრების სწრაფი რიტმის გამო, 

მენეჯერს დროის დეფიციტი აქვს, როგორ უნდა 
მოახერხოს მან ასეთ ვითარებაში გამოცდილების 
მიღება. გამოცდილების სწრაფად მიღებისთვის 
საჭიროა, რომ ყოველდღე გავაანალიზოთ 
მნიშვნელოვანი მოვლენები, ვაღიაროთ შეცდომები 
და ვიფიქროთ მათი გამოსწორების გზებზე. ასევე, 
კარგი იქნება, რომ გვყავდეს ისეთი ადამიანები, 
ვინც ჩვენთვის მისაბაძია. ჩვენ შევძლებთ ნათლად 
დავინახოთ მათი დადებითი თვისებები. მაგ.: 
ორატორული ნიჭი, ადამიანის დარწმუნების უნარი, 
თავდაჯერებულობა და ამის შემდეგ შევადაროთ 
ჩვენს ქმედებებს.

ჩვენი კარიერის განმავლობაში, არაერთი 
საპასუხისმგებლო გადაწყვეტილების მიღება 
მოგვიწევს. სწორედ იმისთვის, რომ მივიღოთ 
უფრო ეფექტური გადაწყვეტილება, ნაკლები 
ძალისხმევით, საჭიროა გამოვიყენოთ წესი ,,80-20’’, 
რომელსაც საფუძვლად უდევს პარეტოს პრინციპი. 
ის კარგად  გამოიყენება ისეთ სიტუაციებში, სადაც 
საჭიროა მრავალი შესაძლებლობიდან ერთის 
არჩევა. მისი გამოყენებისთვის უნდა გავიაროთ 
სამი საფეხური:

• შევადგინოთ სია, ჩამოვწეროთ ყველა ჩვენი 
ალტერნატივა. თუ ბევრი პუნქტი დაგვივროვდა, 
მაშინ დავაჯგუფოთ მსგავსები;

• შევაფასოთ ალტერნატივები. ყოველ 
პუნქტს დავუწეროთ ნიშანი. ისინი უნდა იყოს 
განსხვავებული, ალტერნატივების ხასიათის 
მიხედვით.

• ავირჩიოთ პრიორიტეტული 20%, ყველაზე 
მაღალი ნიშნის მქონე საქმე მოგვიტანს ყველაზე 
მეტ სარგებელს. დანარჩენი ალტერნატივები 
დავივიწყოთ, რადგან ისინი ბევრ დროს 
წაგვართმევენ და ნაკლებ სარგებელს მოგვიტანენ.

მენეჯერის კარიერული წინსვლისთვის 
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მნიშვნელოვანია აგრეთვე ,,საიდუმლო იარაღის’’ 
გამოყენება. ვისაც შეუძლია მისი გამოყენება, 
ის სხვებზე უფრო ხშირად აღწევს წარმატებას. 
მენეჯერს, რომელსაც შეუძლია დელეგირება, 
ყოველგვარი გადაჭარბების გარეშე შეიძლება 
ჩაითვალოს კარგ ორგანიზატორად; ის არ ითხოვს 
თანამდებობებს, მას სთავაზობენ თანამდებობებს. 

,,საიდუმლო იარაღის’’ მფლობელებმა 
გარკვეულწილად ამოხსნეს კარიერის საიდუმლო. 
ამ მეთოდით მენეჯერი მმართველობის ერთ-
ერთ ძირითად მცნებას ეუფლება; ,,მე კი არ 
უნდა ვემორჩირებოდე სამუშაოს, სამუშაო უნდა 
მემორჩილებოდეს მე’’. 

marTvis axalgazrduli skola
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Офис без конфликтов - это пустой офис. Там 
где есть люди - всегда будут трения, размолвки и 
недопонимания. Что такое конфликт? Конфликт 
- это встреча двух разных мнений, при которой 
одна из конфликтующих сторон не принимает 
позицию другой стороны. Если говорить образно, то 
конфликт подобен пламени, которое эмоционально 
подпитывает враждующие стороны.

В своем роде конфликт является одним из средств  
управления. К сожалению, широко распространено 
отрицательное отношение ко всяким конфликтам. 
Поэтому,  ошибка большинства руководителей 
состоит в том, что они, либо не хотят вмешиваться, 
либо подавляют конфликты без разбора. Конфликт 
- это всегда неприятные эмоции, нарушение 
взаимоотношений, потеря психологического 
равновесия, но если вести его правильно, то 
он способствует повышению эффективности 
деятельности.

В конфликте всегда существуют: объект 
конфликта, участники - „оппоненты” , база конфликта 
и цели. Часто конфликт переходит из сферы деловых 
в чисто личностную. Но дело в том, что цели личного 
характера, непривязанные к целям групп или тем 
более противоречащие им, достигаются с большим 
трудом, при большом сопротивлении окружения, они 
относительно менее осуществимы, чем цели групп. 
Для существования конфликта одним из главных 
условий является неделимость объекта спора. Она 
может быть как физическими свойствами объекта, 
так и следствием желаний или интересов одного из 
оппонентов.

Очевидно, что объект, цели, оппоненты в 
одной и той же конфликтной ситуации связаны 
определенными отношениями. Надо заметить, что 
люди, участвующие в конфликте, различны по 
профессиональной подготовленности, жизненному 
опыту, чертам характера и темперамента, что 
откладывает отпечаток на мнения и порождают 
противоборства.

В некоторых ситуациях столкновения мнений 
становится самоцелью, а не конфликтом, что 
оказывает дезинтегрирующее воздействие на 
деятельность коллектива.

Можно зафиксировать важную закономерность 
динамики деловых конфликтов. Она состоит в том, 
что любой деловой конфликт или цепь деловых 
конфликтов, имеет тенденцию переходить в 
эмоциональный конфликт.

Другими словами, затянувшийся деловой 
конфликт может привести к „потере” цели и 
сформулировать негативное отношение оппонентов 
друг к другу. Пожалуй, это самая большая опасность, 
которая кроется в конфликтах. Искусственное 
затягивание конфликта, стремление руководителей 
не замечать или заглушать инциденты, приводят 
к напряженным отношениям между людьми 
и группами. Чтобы конфликт не перерастал в 
эмоциональный,он должен находится под контролем 
руководителя.

Сотрудники офиса чаще всего довольно легко 
фиксируют окончание конфликта. Как? По каким 
признакам? Одним из таких признаков служит 
завершение, а не перерыв в его развитии. Окончание 
данного инцидента может произойти в единственном 
случае - в случае изменения конфликтной ситуации: 
цели, объекта, оппонентов. Цели конфликта 
могут изменяться под влияниями обстоятельств, в 
результате переговоров и компромисса.

Объект  конфликта может быть изъят или заменен 
другим объектом. Может измениться отношение 
оппонента к объекту или один из оппонентов 
может отказаться в пользу другого. Наконец, один 
из оппонентов может устраниться от участия в 
конфликте.

В технике ведения спора важно вовлекать в 
дискуссию по вопросам, в которых противник 
менее компетентен, и где он будет сам себя 
компрометировать.

Очень часто во время конфликта используют 

К ВОПРОСУ ОФИСНОЙ КОНФЛИКТОЛОГИИ

Бухальцева Виктория

Многопрофильная частная школа «Деа»
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различные виды борьбы. Неплохо обратится к 
девизу: „Разделяй и властвуй. ”  Это пример успеха 
в борьбе, достигнутого благодаря расчленению сил 
противника. Частым случаем такого расчленения 
сил является разжигание конфликта между членами 
коллектива. Мудрый оппонент объединится со 
слабым, а не наоборот, чтобы потом не остаться 
с сильным противником один на один. Один из 
главных указаний техники борьбы гласит, что следует 
стремиться выводить из строя руководящие личности 
коллективов. Это указание приемлемо и к технике 
ведения диспутов. Когда аргументация противника 
ведется по определенной системе, когда некоторые 
из его аргументов получают характер посылок 
доказательства, ловкий оппонент атакует главным 
образом эти положения, так как опровержение основ 
аргументации подрывает доказательность всего, что 
опирается на эту основу.

Интересные примеры применения метода 

затяжки можно наблюдать в технике ведения спора. 
Выжидают момента, когда выскажутся все другие 
и берут слово в самом конце, когда уже никто из 
противников не сможет дать ответ.

Именно борьба является той формой деятельности, 
где люди нарочно затрудняют друг другу достижение 
целей, усиливая давление принудительных 
ситуаций, критических положений. Но беспощадная 
борьба, захватнические и враждебные акты агрессии, 
интриги и шантаж тоже являются частыми случаями 
борьбы.

Можно сказать, что техника борьбы, как и любая 
техника, может применяться с пользой для людей 
или им во зло. Важно так же, что знание приемов 
вооружает в известной степени честных людей в 
борьбе против таких методов.

В итоге, можно сказать, что конфликтная ситуация 
таит в себе больше возможности для личного 
развития. Важно уметь ими воспользоваться.

marTvis axalgazrduli skola
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“msoflio 

ekonomika” mniS-

vnelovani saswav-

lo disciplinaa, 

romelic saqarT-

velos mraval 

umaRles saswavle-

belSi iswavleba. 

aRniSnul saganSi, 

gansakuTrebiT qar-

Tul enaze wignis 

gamocema mniS-

vnelovan movlenad 

gamoxmaureba

profesor irina gurovas “msoflio ekonomika” 

qarTul enaze gamoica

resursi: bunebrivi, adamianuri, kapitalis da 

informaciuli. III  kari eZRvneba msoflio 

meurneobis struqturis Seswavlas, misi kv-

lavwarmoebis problemebs, ciklurobis bune-

bas, ekonomikur zrdasa da ganviTarebas, 

struqturul cvlilebebs, socialur ganvi-

Tarebas.

saxelmZRvanelos Tavisebureba isaa, rom 

masSi didi yuradReba eTmoba msoflio meur-

neobis raodenobriv gazomvas. mdidari da 

mravalferovani statistikuri masala, amoRe-

buli saerTaSoriso organizaciebis iseTi 

regularuli publikaciebidan, rogoricaa: 

`msoflio ekonomikuri ganviTarebis maCven-

eblebi~ (msoflio banki), `saerTaSoriso vaW-

robis statistika~ (msoflio savaWro organ-

izacia), `msoflio ekonomikis ganviTarebis 

perspeqtivebi~ (saerTaSoriso savaluto fon-

di), `gaero-s vaWrobisa da ganviTarebis kon-

ferenciis statistikuri cnobari~, warmodge-

nilia cxrilebis saxiT. saxelmZRvaneloSi 

Seswavlilia maCveneblebi, romlebsac far-

Tod iyeneben saerTaSoriso organizaciebi. 

esenia: gamovlenili SedarebiTi upirateso-

bis koeficienti, samecniero-kvleviTi da 

sacdel-sakonstruqtoro samuSaobis inten-

siuroba, kapitalis saerTaSoriso moZraobis 

maCveneblebi da misi integrirebuloba, msof-

lio bazarSi, eqsportis koncentraciis koe-

ficienti, integraciis maCveneblebi global-

ur ekonomikaSi da sxv.

yoveli Tavi Seicavs praqtikul davale-

bebs, romlebic mimarTulia statistikuri 

monacemebis damoukidebeli gaRrmavebuli 

Seswavlisken. damoukideblad muSaobis 

dros students agreTve daexmareba vrceli 

bibliografiuli sia. siaSi miTiTebebia im 

saerTaSoriso organizaciebis regularul 

gamocemebze, romlebic axorcielebdnen msof-

lio ekonomikis monitorings da kvlevas. sax-

elmZRvanelos meToduri kompleqsi Sedgeba 

saswavlo da sainformacio masalebisgan. 

unda CaiTvalos. swored amitom, misasalmebe-

lia cnobili avtoris, profesor irina guro-

vas originaluri wignis “msoflio ekono-

mikis” qarTul enaze Targmna da gamocema.

Cveni mizani araa wignis dawvrilebiTi 

mimoxilva, magram dainteresebul mkiTxvels 

masze garkveuli warmodgenis Sesaqmnelad 

aRvniSnavT, rom wignis werisas profesori i. 

gurova mTlianad efuZneba gaeros Sesabami-

si organizaciebis, saerTaSoriso savaluto 

fondis, msoflio bankis, vaWrobis msoflio 

organizaciisa da mravali sxva organiza-

ciebis angariSebsa da moxsenebebs.

saxelmZRvaneloSi Seswavlilia Taname-

drove msoflio ekonomika: msoflio meur-

neobis rTuli buneba, misi resursebi, maTi 

gamoyeneba ekonomikuri saqmianobis procesSi, 

kvlavwarmoebis meqanizmebi, agreTve is pro-

cesebi, romlebic iwvevs msoflio ekonomikis 

mTlianobis zrdas. mniSvnelovani yuradReba 

eTmoba ruseTis, rogorc msoflio ekonomikis 

Semadgeneli nawilis, problemebs.

saxelmZRvanelo Sedgeba sami karisgan. 

I  karSi Seswavlilia msoflio meurneobis 

buneba, struqtura, misi ZiriTadi ekonomi-

kuri maCveneblebi, agreTve ZiriTadi kanon-

zomierebebi da tendenciebi, iseTi, rogori-

caa: integracia da globalizacia. II  karSi 

ganxilulia msoflio meurneobis sxvadasxva 

axali wigni/NEW BOOK
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saswavlo blokis mizania, studentebs sas-

wavlo-meToduri daxmareba gauwios damouk-

idebeli samuSaos organizebaSi. is moicavs 

meTodur rekomendaciebs sakurso naSromebis 

dasawerad msoflio ekonomikasa da saer-

TaSoriso ekonomikur urTierTobebze, aseve 

_ meTodur rekomendaciebs saxelmZRvanelo-

Si moyvanili saswavlo davalebebis Sesas-

ruleblad.

sainformacio blokis daniSnuleba ki isaa, 

rom uzrunvelyos studentebi sainformacio 

masalebiT damoukidebeli samuSaosTvis. is 

moicavs statistikas, romelic warmodgenil-

ia cxrilebsa da danarTebSi, agreTve liter-

aturis gafarToebul sias msoflio ekono-

mikis problemebis Sesaxeb.

 ar SeiZleba gverdi avuaroT Cveni qvey-

nisadmi avtoris keTilganwyobas da Tbil 

damokideulebas. saxelmZRvaneloSi igi spe-

cialur winasityvaobas akeTebs qarTveli 

mkiTxvelisTvis, romelsac srulad gTava-

zobT:

“Zvirfaso qarTvelo mkiTxvelo!

me davibade belarusSi, gavizarde ukrain-

aSi, umaRlesi ganaTleba miviRe ruseTSi im 

dros, rodesac msoflios politikur ru-

kaze arsebobda Zlevamosili saxelmwifo, 

romelic mraval ers aerTianebda. mas Sem-

deg politikasa da ekonomikaSi bevri ram 

Seicvala, magram CemTvis marad Zvirfasad da 

maxloblad rCeba SoTa rusTavelis brZnu-

li poezia, mziuri qalaqi Tbilisi da qar-

Tuli simReris mravalxmianoba. vimedovneb, 

rom ruseTSi dawerili “msoflio ekono-

mikis” saxelmZRvanelo, saqarTveloSi Tavis 

mkiTxvels ipovis. gamovxatav Cems Rrma pa-

tiviscemas da madlierebas profesor SoTa 

veSapiZisadmi, saxelmZRvanelos rusulidan 

qarTul enaze gadasaTargmnad gaweuli fas-

daudebeli SromisaTvis.

pativiscemiT, 

irina gurova” 

bolos ki aRvniSnavT imaT Sesaxebac, vinc 

iTaves da profesor irina gurovas wigni qar-

Tul enaze gamosces:  mTargmneli da mTa-

vari redaqtori: SoTa veSapiZe _ ekonomikis 

mecnierebaTa doqtori, profesori; samecnie-

ro-saredaqcio sabWo: akademikosi avTandil 

silagaZe (Tavmjdomare); mecnierebaTa doq-

torebi: Teimuraz Sengelia, paata koRuaSvili, 

ekonomikis doqtorebi: Tamar aTaneliSvili, 

ambrosi griSikaSvili, ciuri duruli, Tamaz 

zubiaSvili, giorgi nanuaSvili, nino orjoni-

kiZe, dali sexniaSvili (Tavmjdomaris moad-

gile), aleqsandre siWinava, rusudan quTaTe-

laZe, jemal xaritonaSvili.

darwmunebuli varT, rom wigni mowonebas 

daimsaxurebs da sargeblobas moutans qarTv-

el studentebsa da profesor-maswavleblebs, 

swrafad globalizebadi Tanamedrove msof-

lios Teoriuli ekonomikuri problemebis 

gacnobebisa da misi gadaWris gzaze.

loid qarCava

biznesis administrirebis doqtori, profesori
nugzar babuaZe

akademiuri doqtori, profesori

axali wignebi/NEW BOOKS
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miwis yidva yvelgan Znelia

avstriaSi ucxoelTa mier miwis SeZena 

regulirdeba calkeuli miwebis kanoniT. 

Magalitad, erT-erTi mxaris (burgelran-

dis) kanoniT, ,,ucxoelis mier uZravi qonebis 

SeZenis Sesaxeb~, uZravi qonebis SeZenisTvis 

ucxoeli saWiroebs nebarTvas, romlis miRe-

bac SeiZleba, Tu vTqvaT, ucxoeli avrtriis 

teritoriaze sul cota, 10 wliwads legalu-

rad, kanonierad imyofeba da misi SenaZeniT ar 

ilaxeba mniSvnelovani ekonomikuri, social-

uri, kulturuli an sxva sajaro interesi.

daniaSi ararezidentebi uZrav qonebas 

mxolod im SemTxvevaSi SeiZenen, Tu arian 

evrokavSiris wevri sxva saxelmwifos mo-

qalaqeebi an iuridiuli pirebi da muSaoben 

an saqmianoben daniaSi. xolo Tu maTi saxelm-

wifo evrokavSiris wevri ar aris, maSin bolo 

5 weliwadi daniaSi mudmiv rezidentad unda 

iyvnen daregistrirebuli. Daniis kanonmde-

bloba gansakujTrebiT mkacria sazafxulo 

saxlebis SeZenis sakiTxSi. zRvis sanapiroze 

moqmedi SezRudvebi antigermanul wesebad 

aris cnobili – isini germanelebis mier san-

apiro zolSi sakuTrebis SeZenas zRudaven.

SveicariaSi ucxoelebis mier miwis SeZe-

na daSvebulia, oRond nebarTva unda aiRon. 

kanonis mizania, Sveicariuli miwis gaucxoe-

ba aicilos Tavida. SezRudvebi moqmedebs 

ucxoeTSi mcxovrebTaTvis da ara im ucxoe-

lebisaTvis, romlebic SveicariaSi kanoni-

erad cxovroben.

latviaSi evrokavSiris arawevri saxelm-

wifos moqalaqeebsa da iuridiul pirebs ar 

SeuZliaT miwisa da tyis SeZena.

TurqeTis kanonmdeblobiT, ucxoelze gay-

iduli TurqeTis miwa mTlianobaSi ar unda 

aRematebodes 2,5 heqtars. momateba, gamonak-

lis SemTxvevebSi, maqsimum 30 heqtramde aris 

SesaZlebeli.

ukrainaSi 32 milioni heqtari sasoflo-

sameurneo miwaa. nawilis radiaciiT dasx-

ivebis miuxedavad, ukrainuli miwebi Zalian 

nayofierad iTvleba da bunebrivia ucxoe-

lTa dainteresebac. ucxo qveynis fizikuri 

ucxoeTis ekonomikuri siaxleebi

pirebi aq sasoflo-sameurneo miwas ver Sei-

Zenen, Tumca, es SesaZlebelia iuridiuli pi-

ris daregistrirebis gziT. aseve SesaZlebe-

lia 50-wliani ijaris gaformebac. ucxoeTis 

firmebs 17  milioni heqtari aqvT ijariT.

bulgareTi Cveni msgavsia bunebrivi da 

infrastruqturuli pirobebiT. aq ucxoel 

moqalaqeebs sasoflo-sameurneo danisnuleb-

is miwis SeZena im SemTxvevaSi SeuZliaT, Tu 

bulgareTSi Sps-s daaregistrireben.

evrokavSirSi, aSS-sa da sxva mowinave 

qveynebSi miwis sakuTreba regulirdeba sx-

vadasxva normatiuli aqtiT. evrokavSiris 

zog qveyenaSi saxelmwifo doneze (irlandia, 

CexeTi) ikrZaleba an izRudeba sasoflo-

sameurneo miwis ucxo qveynis moqalaqeebi-

saTvis an ararezidenti iuridiuli pirebi-

saTvis gadacema. aSS-Si sasoflo-sameurneo 

miwis mxolod 1%-ze naklebi ekuTvnis ucxo 

qveynis moqalaqeebs – ZiriTadad evropelebs 

da kanadelebs.

sasomxeTSi ucxoels ar SeuZlia, gaxdes 

miwis mesakuTre, Tumca kanonmdebloba mas 

uflebas aniWebs, miwa ijariT aiRos. 

azerbaijanSi – vinc am qveynis moqalaqe 

ar aris miwas ver iyidis, Tumca misi ijariTY 

aRebis sruli ufleba aqvs.

evrokavSiri ukrainaSi mimdinare mov-

lenebis gamo sanqciebis meore fazis qme-

debebs afarToebs

evrokavSiris sabWom gamoaqveyna werilo-

biTi gadawyvetileba, romliTac ukrainaSi 

mimdinare movlenebis gamo sanqciebis meore 

fazis qmedebebs afarToebs. amis Sesaxeb ,,uni-

ani~ iuwyeba. ,,es xsnis gzas im pirTa aqtiveb-

is gasayinad, romlebmac materialurad an 

finansurad dauWires mxari qmedebebs, rom-

lebic mimarTulia ukrainis teritoriuli 

mTlianobisa da suverenitetis winaaRmdeg. 

evrokavSiris liderTa mandatis Sesabamisad, 

sabWom unda daamtkicos aseTi pirebis sia, 

maT Soris ruseTis federaciidan, ivlisis 

bolomde~, - naTqvamia evrokavSiris sabWos 

werilobiT gadawyvetilebaSi.

ucxoeTis ekonomikuri siaxleebi
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,,ucxoeTis ekonomikuri siaxleebi~ sx-
vadasxva wyaroebze dayrdnobiT moamzada 
iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis sax-
elmwifo universitetis ekonomikisa da bi-

znesis fakultetis magistraturis I  kursis 
studentma TamTa fetelavam

,,maikrosoftis~ 18 aTasi TanamSromeli 

umuSevari darCa

,,maikrosoftis~  generaluri direqtor-

is, satia nadelis gancxadebiT, kompaniaSi 18 

000 samuSao adgili Semcirdeba. amis Sesaxeb 

informacia businessinsider.com avrcelebs. Busi-
nessinsider-is informaciiT, Semcirebebi mar-

kentingis da sainJinro ganyofilebebs, aseve 

axladSeZenil ,,nokiasac~ Seexeba. rogorc 

satia nadali acxadebs Semcirebebi gardauva-

li iyo da es sakiTxi aRar gadaixedeba.  ,,mai-

krosoftSi~ kadrebis masStaburi Semcireba 

bolos 2009 wels moxda, Tumca maSin mxolod 

5 800 adamiani daiTxoves samsaxuridan.

dReis mdgomareobiT kompaniaSi 127  104  

adamiania dasaqmebuli. ase, rom, es Semcire-

bebi gavlenas dasaqmebulTa 15%-ze iqoniebs. 

18 aTasi adamianis umuSevrad datovebis gamo, 

kompanias jarima 1,1 miliardi dolaridan – 

1,6 miliard dolaramde daekisreba.

,,kalaSnikovi~, ,,gazpromi~, ,,rosnefti~, 

,,vneSekonombanki~ aSS-is mier dawesebuli 

sanqciebis siaSi moxvdnen

aSS-is saxazino departmaentis sagareo 

aqtivebis kontrolis ofisma (OFAC) ruse-

Tis winaaRmdeg seqtoruli sanqciebi daawe-

sa. amis Sesaxeb informacias aSS-is saxazino 

departamentis veb-gverdi avrclebs. axali 

sanqciebis siaSi moxvdnen rusi Cinovnikebi, 

kompaniebi, aseve doneckisa da luganskis e.w 

saxalxo respublikebis warmomadgenlebi. 

Sanqciebi SeexoT rusul kompaniebs - ,,ros-

nefts~, concern ,,kalaSnikovs~, ,,gazproms~, 

,,vneSekonombanks~ da sxva ramdenime kompanias. 

aSS-s mier dawesebuli sanqciebis siaSi mox-

vdnen ruseTis saxelmwifo dumis vice-spik-

eri sergei neverovi, yirimis saqmeTa ministry 

oleg savelevi, doneckis TviTgamocxadebu-

li respublikis premier-ministri aleqsan-

dre borodai da sxva rusi maRalCinosnebi. 

amasTan, aSS-is saxazino departamentis mier 

dawesebul sanqciebs mxari dauWira qveynis 

prezidentma barak obamamac. Rogorc aSS-is 

prezidentma aRniSna, ruseTi arafers akeTebs 

aRmosavleT ukrainaSi mimdinare konfliqtis 

deeskalaciisaTvis. ,,Cven xazs vusvamT Cvens 

survils, gadavWraT es sakiTxi diplomati-

uri meTodebiT, Tumca amisaTvis konkretuli 

nabijebi unda vixiloT da ara – mxolod 

sityvebi movisminoT~ - aRniSna barak obamam.

ucxoeTis ekonomikuri siaxleebi
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