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CHALLENGES MADE BY THE PANDEMIC IN GEORGIAN BUSINESS 
AND OPPORTUNITIES TO OVERCOME THEM

ABSTRACT

The paper work talks about the great negative impact of the pandemic on Georgian business. If in the period 
2013-2019, before the pandemic, business in Georgia was developing significantly, in 2020, after the pandemic, 
it began to fall. This was especially the case in small businesses, where turnover (98.9%), output (99%), financial 
performance (99%) and employment (85.4%) decreased compared to 2019. Due to anti-pandemic restrictions, 
49,446 jobs were lost in small businesses, with the same number of people joining the already large army of 
unemployed for an indefinite period.

In such a situation, the unemployed need protection. The author of the article shares the opinion of other 
scientists that it is time to introduce unemployment insurance in Georgia. He also supports the opinion of other 
Georgian scientists (V. Papava, V. Charaia, L. Sachaleli and others) that the atypical crisis caused by the pandemic 
needs special study, that it is time for a new understanding of economic policy, adaptation to a new, pandemic 
reality. In order to implement the ISO-9001 standard in small businesses, etc.
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აბ ს ტ რაქ ტი 
ნაშ­რომ­ში სა­უ­ბა­რია იმა­ზე, თუ რა დი­დი იყო პან­დე­მი­ის უარ­ყო­ფი­თი გავ­ლე­ნა სა­ქარ­თ­­­ვე­ლოს ბიზ­ნეს­ზე. 

თუ 2013-2019 წლე­ბის პე­რი­ოდ­ში, ე. ი. პან­დე­მი­ამ­დე, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბიზ­ნე­სი მნიშ­ვ­ნე­­ლოვ­ნად ვი­თარ
დე­ბო­და, 2020 წელს, ანუ პან­დე­მი­ის შემ­დეგ და­იწყო მი­სი და­ცე­მა. გან­სა­კუთ­რე­ბით ეს გა­მოჩ­ნ­და მცი­რე 
ბიზ­ნეს­ში, სა­დაც 2019 წელ­თან შე­და­რე­ბით შემ­ცირ­და ბრუნ­ვაც (98,9%), პრო­დუქ­ცი­ის გა­მოშ­ვე­ბაც (99%), 
ფი­ნან­სუ­რი შე­დე­გიც (99%) და და­საქ­მე­ბაც (85,4%). ან­ტი­პან­დე­მი­უ­რი შეზღუდ­ვე­ბის გა­მო, მცი­რე ბიზ­ნეს
ში და­ი­კარ­გა 49446 სა­მუ­შაო ად­გი­ლი, ე. ი. ამ­დე­ნი­ვე ადა­მი­ა­ნი გა­მო­უც­ნო­ბი ვა­დით მი­ე­მა­ტა უმუ­შე­ვარ­თა 
ისე­დაც დიდ არ­მი­ას.

ასეთ ვი­თა­რე­ბა­ში სა­მუ­შაო და­კარ­გუ­ლებს დაც­ვა სჭირ­დე­ბათ. სტა­ტი­ის ავ­ტო­რი იზი­ა­რებს სხვა მეც­ნი
ერ­თა აზრს, რომ დად­გა დრო სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შე­მო­ღე­ბუ­ლი იქ­ნას უმუ­შე­ვარ­თა დაზღ­ვე­ვა. იგი აგ­რეთ­ვე, 
მხარს უჭერს სხვა ქარ­თ­ვე­ლი მეც­ნი­ე­რე­ბის (ვლ. პა­პა­ვას, ვ. ჭა­რა­ი­ას, ლ. სა­ჩა­ლელს და სხვე­ბი) აზრს იმის 
შე­სა­ხებ, რომ პან­დე­მი­ით გა­მოწ­ვე­ულ ატი­პი­ურ კრი­ზისს სპე­ცი­ა­ლუ­რი შეს­წავ­ლა სჭირ­დე­ბა, რომ დად­გა 
დრო მოხ­დეს ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კის ახ­ლე­ბუ­რი გა­აზ­რე­ბა, ახალ,  პან­დე­მი­ურ რე­ა­ლო­ბა­ზე მორ­გე­ბის 
მიზ­ნით კი მცი­რე ბიზ­ნეს­ში მოხ­დეს ISO-9001 სტან­დარ­ტის იმ­პ­ლე­მენ­ტა­ცია და ა. შ.

საკ­ვან­ძო სიტყ­ვე­ბი: COVID-19; ატი­პი­უ­რი კრი­ზი­სი; ბიზ­ნე­სი; ზრდის ტემ­პი; და­ცე­მის ტემ­პი.

შე სა ვა ლი
COVID-19 პან­დე­მი­ის გავ­რ­ცე­ლე­ბამ მსოფ­ლიო 

ეკო­ნო­მი­კა გლო­ბა­ლურ კრი­ზის­ში მო­აქ­ცი­ა. აკა­დე
მი­კოს­მა ვლ. პა­პა­ვამ მას ატი­პი­უ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
კრი­ზი­სი უწო­და და სწო­რედ მი­სი არა­ტი­პი­უ­რო­ბის 
გა­მო, ეკო­ნო­მი­კურ მეც­ნი­ე­რე­ბას იგი სპე­ცი­ა­­ლუ­რი 
კვლე­ვის საგ­ნად შეს­თა­ვა­ზა [Papava, 2020].

COVID-19 პან­დე­მი­ით გა­მოწ­ვე­უ­ლი კრი­ზი­სი 
მთელ მსოფ­ლი­ოს მო­ე­დო. მან გან­სა­­კუთ­რე­ბით დი
დი ზი­ა­ნი მო­უ­ტა­ნა პა­ტა­რა ქვეყ­ნე­ბის ეკო­ნო­მი­კებს, 
კერ­ძოდ, ბიზ­ნესს, რად­გან პან­დე­მი­ის წი­ნა­აღ­მ­დეგ 
შე­მო­ღე­ბუ­ლი შეზღუდ­ვე­ბი მე­ო­რე მსოფ­ლიო ომის 
შემ­დეგ, ყვე­ლა­ზე მას­შ­ტა­ბუ­რი იყო [Kakaulia & 
Kapanadze, 2021].

უაღ­რე­სად დი­დი იყო COVID-19 პან­დე­მი­ის უარ
ყო­ფი­თი გავ­ლე­ნა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთლი­ან ეკო­ნო­მი
კა­ზეც. მი­სი მი­ზე­ზით 2020 წელს 2019 წელ­თან შე
და­რე­ბით ქვეყ­ნის მთლი­ა­ნი სა­მა­მუ­ლო პრო­დუქ­ტი 
6,1%-ით შემ­ცირ­და [Mekvabishvili, 2021].

ბიზ­ნესს ეკო­ნო­მი­კის ხერ­ხე­მალს უწო­დე­ბენ. 
მარ­თ­ლაც, ბიზ­ნე­სი ეკო­ნო­მი­კუ­რი რო­ლის გარ­და, 
რაც მის სტა­ბი­ლუ­რად გან­ვი­თა­რე­ბა­ში გა­მო­ი­ხა
ტე­ბა, ას­რუ­ლებს სო­ცი­ა­ლურ ფუნ­ქ­ცი­ა­საც. ეს უკა
ნას­კ­ნე­ლი მო­სახ­ლე­ო­ბის და­საქ­მე­ბა­ში ვლინ­დე­ბა.

ვერ ვიტყ­ვით, რომ COVID-19 პან­დე­მი­ის დაწყე

ბამ­დე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბიზ­ნე­სი მა­ღალ­­­გან­ვი­თა­რე
ბუ­ლი იყო და ყვე­ლა იმ კრი­ტე­რი­უმს აკ­მა­ყო­ფი
ლებ­და, რომ­ლე­ბი­თაც ფას­დე­ბა ევ­რო­პა­ში ბიზ­ნე­სი. 
იყო ნა­წი­ლობ­რივ სუ­ბი­ექ­ტუ­რი და ნა­წი­ლობ­რივ 
ობი­ექ­ტუ­რი მი­ზე­ზე­ბით გა­მოწ­ვე­უ­ლი ნაკ­ლო­ვა
ნე­ბე­ბი, მაგ­რამ სა­ქარ­თ­ვე­ლო ამ ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის 
გა­მოს­­­­­წო­რე­ბის გზას ად­გა. სწო­რედ ამ მიზ­ნით იქ­ნა 
შე­მო­ღე­ბუ­ლი მიკ­რო და მცი­რე ბიზ­ნე­სის სტა­ტუ­სი 
და მა­თი შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი (1%) და­ბეგ­ვ­რა, და­ი­ნერ­გა 
ბიზ­ნე­სის და­ბეგ­ვ­რის ეს­ტო­ნუ­რი მო­დე­ლი და სხვა.

დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბიზ­ნე­სი უფ­რო დი­დი, შე
იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას კა­ტას­ტ­რო­ფუ­ლი გა­მო­­წ­ვე­ვე­ბის 
წი­ნა­შე დგას. ეს არის COVID-19 პან­დე­მი­ა, რო­მელ
საც კო­ლო­სა­ლუ­რი ზა­რა­ლი მო­აქვს. წი­ნამ­დე­ბარ 
სტა­ტი­ა­ში შე­ვეც­დე­ბით წარ­მო­ვად­გი­ნოთ რო­გორ 
შე­ა­ფერ­ხა პან­დე­მი­ამ ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბა სა­ქარ
თ­ვე­ლო­ში და რა ზა­რა­ლი მო­უ­ტა­ნა მას.

ძი რი თა დი ტექ ს ტი 
რო­გორც უკ­ვე აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, წლე­ბის მან­ძილ­ზე 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბა საკ­მა­ოდ 
ჩა­მორ­ჩე­ნი­ლი იყო. ეს გან­სა­კუთ­რე­ბით ეხე­ბო­და 
მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნესს. არა­და ეს სწო­რედ ის 
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მხო­ლოდ შემ­დეგ შე­იქ­მ­ნა მსხვი­ლი სტრუქ­ტუ­რე­ბი 
[კურდღელია, 2021]. აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის ყო­ფილ
მა სო­ცი­ა­ლის­­­ტურ­მა ქვეყ­ნებ­მა თა­ვი­დან­ვე გახ­ს­ნეს 
ბიზ­ნე­სინ­კუ­ბა­ტო­რე­ბი და იქ უფა­სოდ, მა­სი­უ­რად 
მო­ამ­­­ზა­დეს მო­სახ­ლე­ო­ბა ბიზ­ნე­სის და­საწყე­ბად. სა
ქარ­თ­ვე­ლო­ში ასე­თი ბიზ­ნე­სინ­კუ­ბა­ტო­რე­ბი დღემ­დე 
არ გახ­ს­ნი­ლა. სწო­რედ ამი­ტომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მე
წარ­მე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა შე­ფერ­ხ­და.

და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის მო­პო­ვე­ბის დღი­დან ბიზ
ნე­სის სფე­რო­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი ყვე­ლა სა­მეც­ნი­ე­რო 
კვლე­ვა ადას­ტუ­რებ­და ამ სფე­რო­ში, გან­სა­კუთ­რე
ბით მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნეს­ში, კარ­დი­ნა­ლუ
რი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გა­ტა­რე­ბის აუცი­ლებ­ლო­ბას, 
რა­თა გა­ჩე­ნი­ლი­ყო სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბი და გა­უმ
ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­ყო მო­სახ­ლე­ო­ბის ცხოვ­რე­ბის დო­ნე. 
ცნო­ბი­ლი­ა, რომ მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­ე­ბი 
1,5-2,0-ჯერ მეტ სა­მუ­შაო ად­გი­ლებს ქმნი­ან მსხვილ 
სა­წარ­მო­ებ­თან შე­და­რე­ბით და ამ გზით გან­სა­კუთ
რე­ბულ როლს ას­რუ­­ლე­ბენ ქვეყ­ნის კე­თილ­დღე­ო­ბის 
ამაღ­ლე­ბა­ში [თოქმაზიშვილი, 2017].

2012 წლის 1 ოქ­ტომ­ბერს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ
რო­ბა­ში მო­სულ­მა პარ­ტია „ქართულმა ოც­ნე­ბამ“ 
მეც­ნი­ერ­-­მ­კ­ვ­ლე­ვა­რე­ბის და აგ­რეთ­ვე ბიზ­ნეს­მენ­თა 
ეს რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი გა­ით­ვა­ლის­წი­ნა და ბიზ­ნე­სის 
გან­სა­ვი­თა­რებ­ლად მთე­ლი რი­გი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი გა
ა­ტა­რა: გახ­ს­ნა სსიპ „მეწარმეობის გან­ვი­თა­რე­ბის“ 
სა­ა­გენ­ტო, და­ა­ფუძ­ნა თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბის პროგ­რა
მე­ბი „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“, „შექმენი მო­მა­ვა
ლი“, „იაფი კრე­დი­ტი“, მცი­რე ბიზ­ნე­სის სტა­ტუს­­­მი
ღე­ბულ სა­წარ­მო­ებს 1%-მდე შე­უმ­ცი­რა გა­და­სა­ხა­დი 

და ა. შ. ასე რომ, ქარ­თულ­მა ბიზ­ნეს­მა 2013 წლი­დან 
გან­ვი­თა­რე­ბის­კენ სვლა და­იწყო. ეს სა­ბუთ­დე­ბა იმ 
ინ­ფორ­მა­ცი­ით, რო­მელ­საც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სტა
ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რი ავ­რ­ცე­ლებს ამ 
სა­კითხ­ზე. გან­სა­კუთ­რე­ბით ზრდა და­ეტყო მცი­რე 
და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნესს (იხ. ცხრი­ლი 1, 2). ეს პრო­ცე­სი 
გაგ­რ­ძელ­და პან­დე­მი­ის დაწყე­ბამ­დე, რო­მე­ლიც 2020 
წლის 11 მარტს გა­მოცხად­და და ან­ტი­პან­დე­მი­უ­რი 
შეზღუდ­ვე­ბიც 1 აპ­რი­ლი­დან და­იწყო. ამან მთლი
ა­ნად შეც­ვა­ლა წი­ნა 2013-2019 წლებ­ში ბიზ­ნეს­ში 
ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის 
ზრდის ერ­თობ პო­ზი­ტი­უ­რი ტენ­დენ­ცია (გარდა 
მო­გე­ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლი­სა).

პან­დე­მი­ის დაწყე­ბის შემ­დეგ, ვი­თა­რე­ბა რა­დი
კა­ლუ­რად შე­იც­ვა­ლა. ცხრი­ლი 1 გვიჩ­ვე­ნებს, რომ 
2020 წელს ბიზ­ნეს­ში ბრუნ­ვა მა­ინც გაზ­რ­დი­ლა, 
მაგ­რამ ეს მოხ­და მსხვი­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის ხარ­ჯ­ზე, 
მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო კომ­პა­ნი­ებ­ში კი, ბრუნ­ვა ყველ
გან შემ­ცირ­და სხვა მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­თან ერ­თად (იხ. 
ცხრი­ლი 2). მსხვილ ბიზ­ნეს­შიც ბრუნ­ვა გა­ე­ზარ­დათ 
არა ყვე­ლა პრო­ფი­ლის სა­წარ­მო­ებს, არა­მედ, ძი­რი
თა­დად, სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის, სამ­თო­მო­პო­­ვე­ბი­თი 
მრეწ­ვე­ლო­ბის, მშე­ნებ­ლო­ბის, ხე­ლოვ­ნე­ბის და გარ
თო­ბა-­დას­ვე­ნე­ბის მსხვილ სა­წარ­მო­ებს.

მარ­თა­ლი­ა, 2020 წლის სტა­ტის­ტი­კუ­რი ინ­ფორ­მა
ცი­ით მსხვილ სა­წარ­მო­ებს ბრუნ­ვა­ში 58,3% უკა­ვი­ათ, 
ხო­ლო მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნესს მხო­ლოდ 47,7%, 
მაგ­რამ, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის სი­ღა­რი­ბის 
ფონ­ზე (აბსოლუტური სი­ღა­რი­ბე 21,3%, შე­ფარ­დე
ბი­თი 26,7%) მთა­ვა­რი მა­ინც არის მო­სახ­ლე­ო­ბის 

ცხრილი 1
ბიზნესის განვითარების ტემპები საქართველოში პანდემიამდე და პანდემიის შემდეგ

პანდემიამდე (2013-2019 წლები) პანდემიის 
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1. რეგისტრირებულ 
საწარმოთა რიცხვი 106,8 107 105,8 100,7 107,1 106,6 106,1 105,7 104,9

2. ბრუნვა (მლნ ლარი) 105,4 112,9 113,8 112,4 111,9 120,7 125,8 114,7 104,8

3. პროდუქციის 
გამოშვება (მლნ ლარი) 101,9 110,7 115,0 113,8 111,8 109 114 110,9 97,3

4. ფინანსური შედეგი 
(მლნ ლარი) 89,0 87,9 66,7 201,2 143 98,7 118,1 86,6 90,5

5. დასაქმებულთა 
რიცხვი 103 107,4 105,8 106,3 106,2 103,7 103,1 105,1 93

წყარო: ცხრილი შედგენილია ჩვენს მიერ „საქსტატის“ ინფორმაციაზე დაყრდნობით.
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და­საქ­მე­ბა. ამ მაჩ­ვე­ნებ­ლით კი, 2019 წელს ანუ 
პან­დე­მი­ამ­დე მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნესს ერ­თად 
ეკა­ვათ მთე­ლი და­საქ­მე­ბის 65% [ბიზნესსექტორი 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 2020], 2020 წელს კი და­ი­კა­ვეს მხო
ლოდ 62,9% [ბიზნეს­სექტორი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 2021].

2020 წელს 2019 წელ­თან შე­და­რე­ბით, ბიზ­ნეს
ში და­საქ­მე­ბულ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა შემ­ცირ­და 52978 
კა­ცით. აქე­დან სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნეს­ში იგი შემ­ცირ
და 49 კა­ცით, მცი­რე ბიზ­ნეს­ში კი 49446 კა­ცით. 
მცი­რე ბიზ­ნეს­ში პან­დე­მი­ის გა­მო და­საქ­მე­ბულ­თა 
რა­ო­დე­ნო­ბა არ შემ­ცი­რე­ბუ­ლა მხო­ლოდ სამ­თო­მო
პო­ვე­ბით მრეწ­ვე­ლო­ბა­ში, ხე­ლოვ­ნე­ბა­ში, გარ­თო­ბა 
და დას­ვე­­ნე­ბის სფე­რო­ში, ყვე­ლა და­ნარ­ჩენ მცი­რე 
სა­წარ­მო­ებ­ში ან­ტი­პან­დე­მი­უ­რი შეზღუდ­ვე­ბის 
გა­მო, და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბი გა­უშ­ვეს სამ­სა­ხუ­რი­დან. 
ასეთ­მა ან­ტი­პან­დე­მი­ურ­მა ცვლი­­ლე­ბებ­მა ზა­რა­ლი 
მი­ა­ყე­ნა ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კა­საც და თვით და­საქ
მე­ბულ მო­სახ­ლე­ო­ბა­საც. გან­სა­­კუთ­­­რე­ბით მძი­მე 
მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში აღ­მოჩ­ნ­დ­ნენ მცი­რე მე­წარ­მე­ე­ბი 
(მიკრომეწარმეების ჩათ­ვ­ლით). რო­გორც ცნო­ბი
ლი­ა, თა­ვი­ან­თი ბიზ­ნე­სით ისი­ნი ვე­რა­ვი­თარ და­ნა
ზოგს ვერ აკე­თე­ბენ და მხო­ლოდ ოჯა­ხებს არ­ჩე­ნენ. 
ამ სა­წარ­მო­თა და­ხურ­ვით ისი­ნიც მი­ე­მატ­ნენ სა­ზო
გა­დო­ე­ბის გა­ჭირ­­­ვე­ბუ­ლი წევ­რე­ბის რიცხვს, რო
მელ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა ისე­დაც ცო­ტა არ იყო სა­ქარ­თ
ვე­ლო­ში, და რომ­ლე­ბიც სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯე­ტი­დან 

შემ­წე­ო­ბას იღე­ბენ. ჩვე­ნი აზ­რით, მცი­რე მე­წარ­მე­თა 
ამ ფე­ნას მე­ტი სო­ცი­ა­ლუ­რი დახ­მა­რე­ბა უნ­და აღ­მო
ვუ­ჩი­ნოთ, თა­ნაც იმ სი­დი­დის და იმ ზო­მის, რომ მან 
მათ გა­ზარ­მა­ცე­ბას არ შე­უწყოს ხე­ლი. დად­გა დრო 
გა­ვი­აზ­როთ მა­ღა­ლი რან­გის ქარ­თ­ველ სპე­ცი­ა­ლის
ტ­თა აზ­რი, რომ სა­ჭი­როა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ამოქ­მედ
დეს უმუ­შე­ვარ­თა დაზღ­ვე­ვის სის­ტე­მა [კაკულია, 
2020]. ამის გარ­და, ახ­ლა, რო­გორც არას­დ­როს, უნ­და 
გა­აქ­ტი­ურ­დ­ნენ სო­ცი­ა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კის ორ­გა­ნი
ზა­ცი­ე­ბი - ასო­ცი­ა­ცი­ე­ბი, ფონ­დე­ბი, კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბი 
- და ფო­კუ­სირ­დ­ნენ COVID-19 პან­დე­მი­ის პი­რო­ბებ­ში 
მცხოვ­რებ მო­სახ­ლე­ო­ბის პრობ­ლე­მებ­ზე [ბოჭოიძე 
ლ. & ჩინ­ჩა­ლა­ძე მ., 2020].

COVID-19 პან­დე­მი­ის მი­ზე­ზით გა­მოწ­ვე­ულ­მა 
შეზღუდ­ვებ­მა უდა­ოდ დი­დი ზა­რა­ლი მო­უ­ტა­ნა 
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს. მეც­ნი­ე­რე­ბის მ. კა­კუ­ლი­ას და ნ. 
კა­პა­ნა­ძის გათ­ვ­ლე­ბით ეს და­ნა­კარ­გი 2020 წელს 
4,240 მლრდ ლარს შე­ად­გენ­და [Kakulia & Kapanadze, 
2021]. COVID-19 პან­დე­მია კი დღე­საც გრძელ­დე­ბა. 
„ჯანმოს“ გათ­ვ­ლე­ბით, პან­დე­მია 2022 წელს დამ
თავ­რ­­­დე­ბა. ეს ვა­რა­უ­დია მხო­ლოდ და არც სა­ხელ­მ
წი­ფო მთავ­რო­ბებს და არც მო­სახ­ლე­ო­ბას არ უნ­და 
ჰქონ­დეს იმის იმე­დი, რომ ეს ნამ­დ­ვი­ლად ასე მოხ
დე­ბა. მო­სახ­ლე­ო­ბაც და სა­ხელ­მ­­­წი­ფო მთავ­რო­ბე­ბიც 
მზად უნ­და იყონ ყვე­ლა­ნა­ი­რი სხვა სცე­ნა­რის­თ­ვის. 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა ეკის­რე­ბათ 

ცხრილი 2
მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარება საქართველოში

პანდემიამდე პანდემიის 
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ბრუნვა:
მცირე ბიზნესი

საშუალო ბიზნესი
97,1
133,2

123
102

111
109,4

421,1
292,9

105,6
118

109,6
112

109
113,6

98,9
97,2

პროდუქციის 
გამოშვება:

მცირე ბიზნესი
საშუალო ბიზნესი

96,8
128,8

117,4
111

110,6
117,4

384
293

113,3
113,4

106,5
114

110,7
113,1

99,0
100

ფინანსური შედეგი:
მცირე ბიზნესი

საშუალო ბიზნესი
228,3
170,4

97,6
40

123
123,9

751,5
141,5

83
371

186
102,5

135,6
93,1

80,2
0,2

დასაქმება:
მცირე ბიზნესი

საშუალო ბიზნესი
89

131,8
121,2
93,6

100,5
110,8

181
141,2

107,3
102,1

100,5
110

102
95,2

85,4
99,6

წყარო: ცხრილი შედგენილია ჩვენს მიერ „საქსტატის“ ინფორმაციაზე დაყრდნობით.
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ქვეყ­ნის მთავ­რო­ბებს რო­გორც მო­სახ­ლე­ო­ბის ჯან
მ­რ­თე­­ლო­ბის, ისე სო­ცი­ა­ლუ­რი დაც­ვის უზ­რუნ­ველ
ყო­ფის საქ­მე­ში [Archvadze, 2021].

ზო­გი­ერ­თ­მა ქარ­თ­ველ­მა მეც­ნი­ერ­მა პა­რა­დიგ
მე­ბის გა­და­ფა­სე­ბის, ახა­ლი თა­მა­შის წე­სე­ბის გარ­კ
ვე­ვის, ახალ რე­ა­ლო­ბა­ზე მორ­გე­ბის [ჭარაია, 2020], 
და მე­ტიც, ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კის ხე­ლა­ხა­ლი 
გა­აზ­რე­ბის აუცი­ლებ­ლო­ბის სა­კითხიც კი და­ა­ყე­ნა 
[ბენაშვილი, 2020]. მა­თი ეს შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი ეხ­მა­უ­რე
ბა პრო­ფე­სორ ვლ. პა­პა­ვას შე­ხე­დუ­ლე­ბას, რო­მე­ლიც 
ჩვენ ამ სტა­ტი­ის და­საწყის­ში­ვე აღ­ვ­ნიშ­ნეთ. ახალ 
რე­ა­ლო­ბა­ზე მორ­გე­ბის და შეც­ვ­ლილ გა­რე­მოს­თან 
მცი­რე ბიზ­ნე­სის სწრა­ფი ადაპ­ტი­რე­ბის ერ­თ­-ერთ სა
შუ­ა­ლე­ბად მეც­ნი­ე­რე­ბი ასა­ხე­ლე­ბენ ISO-9001 სტან
დარ­ტ­საც. ამ სტან­დარ­ტის და­ნერ­გ­ვი­სას, კომ­პა­ნი­ის 
მე­ნეჯ­მენ­ტი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას იღებს შე­ი­მუ­შა­ოს და 
მო­ახ­დი­ნოს იმ უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბის ანა­ლი­ზი, თუ რო­გორ 
უნ­და მო­ერ­გოს თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ახალ სი­ტუ­ა­ცი­ას, 
რო­გორ იმუ­შა­ოს დის­ტან­­­ცი­უ­რად ეფექ­ტი­ა­ნად და 
უსაფ­რ­თხოდ, რო­გორ იქო­ნი­ოს კო­მუ­ნი­კა­ცია თა
ნამ­შ­რომ­ლებ­თან და ა. შ. [საჩალელი ლ. & სა­ჩა­ლე
ლი ნ., 2020]. მეც­ნი­ე­რე­ბი ამ­ბო­ბენ იმა­საც, რომ ამ 
სტან­­­დარ­ტე­ბის და­ნერ­გ­ვა მრა­ვალ სირ­თუ­ლე­ებ­თან 
ასო­ცირ­დე­ბა. ამის მი­უ­ხე­და­ვად, ეს სი­ახ­ლე მხარ­და
ჭე­რას და იმის გარ­კ­ვე­ვას სა­ჭი­რო­ებს, გა­მოდ­გე­ბა 

თუ არა ISO სტან­დარ­ტის მო­დე­ლი პან­დე­მი­ის პი­რო
ბებ­ში ეფექ­ტუ­რი მუ­შა­ო­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად 
და ბიზ­ნე­სის უწყ­ვე­­ტო­ბის სან­დო მე­ქა­ნიზ­მად. ამას 
სპე­ცი­ა­ლუ­რი გა­მოკ­ვ­ლე­ვა სჭირ­დე­ბა.

დას კ ვ ნე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბი
ჩვე­ნი კვლე­ვის შე­ჯა­მე­ბით იმ დას­კ­ვ­ნას ვა­კე

თებთ, რომ „COVID-19“-ით გა­მოწ­ვე­ულ­მა პან­დე­მი­ამ 
დი­დი უარ­ყო­ფი­თი გავ­ლე­ნა მო­ახ­დი­ნა სა­ქარ­თ­ვე
ლოს ბიზ­ნეს­ზე. 2020 წელს 2019 წელ­თან შე­და­რე
ბით შემ­ცირ­და პრო­დუქ­ცი­ის გა­მოშ­ვე­ბაც, ბრუნ­ვაც 
და და­საქ­მე­ბაც.

პან­დე­მი­ამ გა­მო­იწ­ვია ატი­პი­უ­რი კრი­ზი­სიც. ჩვენ 
მხარს ვუ­ჭერთ მა­ღა­ლი რან­გის ქარ­თ­ველ მეც­ნი­ე
რებს და მი­ზან­შე­წო­ნი­ლად მიგ­ვაჩ­ნია შემ­დე­გი ღო
ნის­ძი­ე­ბე­ბის გა­ტა­რე­ბა:
 სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მეც­ნი­ე­რებ­მა და­იწყონ ატი­პი

უ­რი კრი­ზი­სის შეს­წავ­ლა;
  და­ი­ნერ­გოს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში უმუ­შე­ვარ­თა 

დაზღ­ვე­ვა;
 მთავ­რო­ბის მმარ­თ­ვე­ლი პარ­ტი­ის ეკო­ნო­მი

კურ­მა გუნ­დ­მა მო­ახ­დი­ნოს შექ­მ­ნილ სი­ტუ­ა­ცი­ას­თან 
ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კის მორ­გე­ბა;
 მცი­რე ბიზ­ნეს­ში მოხ­დეს ISO-9001 სტან­დარ

ტის იმ­პ­ლე­მენ­ტა­ცი­ა.
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